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P¤EHLED KONSOLIDOVAN¯CH FINANâNÍCH ÚDAJÒ ZA PùT LET 

(podle Mezinárodních úãetních standardÛ)

1999 1998 1997 1996 1995

Roãní v˘sledky (mil. CZK)
Zisk pfied zdanûním 4.566 4.935 4.949 3.434 2.802
DaÀ z pfiíjmÛ 1.683 1.726 2.095 586 243
âist˘ zisk 2.823 3.159 2.798 2.845 2.663

Stav ke konci roku (mil. CZK)
Vlastní jmûní 31.478 27.501 24.670 21.853 19.018
Závazky ke klientÛm 126.498 113.328 115.639 90.632 83.376
Závazky k bankám 45.363 67.255 61.708 59.331 53.372
Vydané cenné papíry 38.750 22.329 15.353 15.535 15.880
Pohledávky za klienty 97.046 116.505 112.171 85.325 79.839
Pohledávky za bankami 115.257 83.883 62.199 49.391 48.191
Aktiva 258.277 252.012 238.564 209.802 194.141

Pomûrové ukazatele (%)
Rentabilita prÛmûrného vlastního jmûní (ROAE) 9,57 12,11 12,03 13,92 14,95
Rentabilita prÛmûrn˘ch aktiv (ROAA) 1,11 1,29 1,25 1,41 1,49
Kapitálová pfiimûfienost banky - opatfiení âNB1) 2) 20,24 18,16 13,33 12,21 10,02
Vlastní jmûní celkem / aktiva celkem1) 12,19 10,91 10,34 10,42 9,80

Kurz CZK / USD1) 35,98 29,86 34,64 27,33 26,60
PrÛmûrn˘ kurz CZK / USD 34,60 32,27 31,71 27,14 26,55

1) K 31. 12.
2) Pro srovnatelnost byly pomûrové ukazatele za léta 1998 – 1995 upraveny podle metodiky v˘poãtu ukazatele za rok 1999.

V‰echny údaje jsou zpûtnû pfiepoãteny podle metodiky k 31.12.1999.

Rating (k 15.4.2000)
Moody’s dlouhodob˘: Baa1 krátkodob˘: Prime-2
Standard & Poor’s dlouhodob˘: BBB- krátkodob˘: A-3
Thomson Financial emitent: IC-A/B krátkodob˘: LC-1
Capital Intelligence dlouhodob˘: BBB- krátkodob˘: A3
Fitch IBCA podpora: 2
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VáÏení akcionáfii,

na minulé valné hromadû jsem poukazoval na to, Ïe jedním ze

základÛ stabilní v˘konnosti âSOB je obezfietnost v fiízení rizik, hlavnû

zralá úvûrová kultura. V roce 99, kdy hospodáfiství stagnovalo, se tento

pfiístup dále pozitivnû promítl do velmi dobr˘ch v˘sledkÛ banky. Stabilita

zisku dosahovaná v obtíÏném prostfiedí je nepochybnû odrazem kvality fiízení

banky. DosaÏená ziskovost pfiedstavuje v domácím konkurenãním srovnání

naprosto mimofiádn˘ v˘kon. Na‰e kapitálová pozice je nejsilnûj‰í v bankovním sektoru âR i SR. 

Jsme dostateãnû kapitálovû vybaveni pro dal‰í rÛst.

Nicménû pro dal‰í roky je na‰ím nároãn˘m cílem zv˘‰it v˘nos kapitálu nad 15 %. Na‰í nejvût‰í v˘zvou je

proto ke zmínûné úvûrové kultufie pfiidat i vyspûlou kulturu orientace na prodej a kulturu úsporného

a úãelného vynakládání nákladÛ. 

Prodej podílÛ ãeského a slovenského státu, vã. národních bank, dokonãen˘ v minulém roce pfiinesl splnûní

dvou v˘znamn˘ch strategick˘ch cílÛ. Jednak silnou a perspektivní vlastnickou strukturu a zároveÀ

definitivní velmi pozitivní fie‰ení dfiíve obtíÏn˘ch vztahÛ banky se slovensk˘mi vládními institucemi. Banka

obhájila a je‰tû zv˘raznila svou strategickou v˘hodu operací na dvou trzích âeska a Slovenska.

Zámûr KBC, na‰eho strategického akcionáfie, je vybudovat silnou pozici ve stfiední a v˘chodní Evropû jako

druh˘ trh ke svému domácímu belgickému, na kterém dominuje. âSOB je v tomto smyslu velmi v˘znamnou

souãástí skupiny. Ihned po dokonãení privatizace jsme proto velmi rychle spoleãnû plánovali, a v mnohém jiÏ

realizovali, integraci do rámce operací KBC. Integrace zahrnuje realizaci obchodních synergií, integraci

systémÛ a dobfie organizovan˘ pfienos know-how. Souãástí integrace v uÏ‰ím slova smyslu byla v prvé fiadû

aplikace standardÛ KBC v oblasti v˘kaznictví, fiízení rizik a vnitfiního auditu. V rámci regionu „âesko –

Slovensko – Polsko – Maìarsko“ spoleãnû pracujeme na dÛsledném vyuÏití synergií mezi âSOB, maìarskou

K&H a polskou Kredyt Bank.

Na‰í vizí je stát se nejlep‰í regionální skupinou poskytující finanãní sluÏby. Banka v loÀském roce nastoupila

do v˘znamné zmûny, jejímÏ základem je pfiechod od univerzálního pfiístupu k nové architektufie na‰eho

podnikání. Diverzifikujeme sluÏby podle ãtyfi hlavních klientsk˘ch segmentÛ. Chceme dále posílit své

vedoucí postavení na trhu v oblasti obsluhy horního segmentu podnikové sféry. Jedním z hlavních cílov˘ch

klientsk˘ch segmentÛ zÛstávají finanãní instituce. U obou tûchto segmentÛ jiÏ tûÏíme ze v‰ech v˘hod, které

sk˘tá mezinárodní síÈ KBC ve svûtû. Soustfiedíme se na malé a stfiednû velké podniky s novou nabídkou

specifického zpÛsobu obsluhy. Klíãovou strategickou oblastí rozvoje je bankopoji‰Èovnictví. Plánujeme roz‰ífiit

operace urãené obyvatelstvu a mikrofirmám v âeské republice i ve Slovenské republice a stát se jedním

z nejv˘znamnûj‰ích úãastníkÛ retailového trhu. Charakteristická pro expanzi bude vyváÏenost klasick˘ch

PROJEV PŘEDSEDY PŘEDSTAVENSTVA ČSOB

NA ŘÁDNÉ VALNÉ HROMADĚ AKCIONÁŘŮ
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i elektronick˘ch forem distribuce. Chceme vyuÏít na‰i finanãní sílu a dobrou povûst a pfii orientaci na rozvoj

vztahÛ s klienty dávat více. Chceme klientÛm poskytovat snadno pfiístupná a komplexní fie‰ení. JiÏ nyní jsme

rychlej‰í a pruÏnûj‰í v inovaci sluÏeb. Îivotní poji‰tûní doplní na‰i nabídku je‰tû letos. 

Kvalitní lidsk˘ kapitál je bezpochyby nejvût‰ím aktivem banky i nejvût‰í konkurenãní v˘hodou. Kolektiv

âSOB posílen˘ v˘raznû KBC t˘mem, spolu s velmi dobrou povûstí banky, je základem pro budoucí zvy‰ování

hodnoty pro akcionáfie. 

Dûkuji zamûstnancÛm banky za podporu privatizaãního procesu a za aktivní úãast v integraãním procesu. Rok

1999 byl z tohoto pohledu nároãn˘ a na‰i zamûstnanci v‰echny mimofiádné úkoly zvládli bez negativního

dopadu na obchodní ãinnost banky. Chci podûkovat i zku‰en˘m specialistÛm z KBC, ktefií ve vybran˘ch

oblastech obchodu a infrastruktury posílili manaÏersk˘ t˘m âSOB a v˘znamnû pfiispûli k rychlé a efektivní

integraci.

Ing. Pavel Kavánek

pfiedseda pfiedstavenstva

a generální fieditel
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AKCIONÁ¤ % PODÍL HODNOTA V TIS. CZK

KBC Bank 71,24 3.636.845

EBRD 7,47 381.365

KB ABB CERA 5,55 283.445

KBC Verzekeringen 5,55 283.445

IFC 4,39 224.000

Ostatní zahraniãní akcionáfii v SR 1,35 68.700

CELKEM ZAHRANIâNÍ AKCIONÁ¤I 95,55 4.877.800

âeská republika 4,33 221.225

CELKEM âR 4,33 221.225

Fyzické osoby 0,01 700

Akcie v dûdickém a jiném fiízení 0,01 275

Akcie koupené v rámci povinného v˘kupu – drÏené âSOB 0,10 5.000

CELKEM 100,00 5.105.000

AKCIONÁŘI ČSOB
(k 31.12.1999)
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18. listopadu 1997 ãeská vláda schválila hlavní rysy plánu privatizace státem kontrolovan˘ch velk˘ch

ãesk˘ch bank

5. bfiezna 1998 Schroders najati vládou jako poradci pro privatizaci âSOB

22. kvûtna banka EBRD vyjádfiila svÛj zájem o úãast v privatizaci âSOB

4. ãervna zvefiejnûní oznámení o privatizaci âSOB 

26. ãervna patnáct potenciálních investorÛ projevilo zájem

24. ãervence korporace IFC vyjádfiila svÛj zájem o úãast v privatizaci âSOB

11. listopadu tfiináct vybran˘ch investorÛ vyzváno k úãasti v tendru

17. listopadu Informaãní memorandum (pfiipravené Schroders) a auditorská úãetní (KPMG) a právní

(Allan & Overy) due diligence zprávy byly rozeslány jedenácti investorÛm

21. prosince investofii pfiedloÏili pfiedbûÏné nabídky

19. ledna 1999 na základû pfiedbûÏn˘ch nabídek byli vybráni ¤ídícím v˘borem pro privatizaci âSOB

ãtyfii investofii: BNP, Deutsche Bank, HypoVereinsbank a KBC pro provedení úplné due

diligence v âSOB

2. února – 23. dubna due diligence investorÛ

10. bfiezna BNP odstoupila z tendru z dÛvodu tehdej‰ího pokusu o pfievzetí dvou francouzsk˘ch

bank

26. dubna HypoVereinsbank, KBC a Deutsche Bank pfiedloÏili závazné nabídky

31. kvûtna ãeská vláda se rozhodla pfiijmout nabídku belgické KBC Bank na podíl 65,69 % v âSOB 

24. ãervna podepsána prodejní smlouva s KBC Bank

24. ãervna podepsány transakãní dokumenty na koupi 4,39% podílu âSOB korporací IFC

22. ãervence dokonãení transakce s KBC Bank a pfievod akcií

29. záfií pfievod akcií na korporaci IFC 

20. – 21. prosince podíl Národní banky Slovenska v âSOB prodán KBC Bank - 16,66 % 

a bance EBRD - 7,47 %

29. prosince pfievod 11% podílu KBC Bank v âSOB na KBC Bank and Insurance Holding

Company - 5,5 % a KBC Insurance - 5,5 %

PROCES PRIVATIZACE ČSOB
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KBC Bank and Insurance Holding NV vznikl v roce 1998 fúzí tfií spoleãností: ABB Insurance

Group, Almanij-Kredietbank Group a CERA Bank Group. Bankovní a poji‰Èovací aktivity

nové skupiny byly integrovány do dvou dcefiin˘ch spoleãností: KBC Bank a KBC

Insurance. Aãkoliv se jedná o dva samostatné právní subjekty, jsou fiízeny holdingovou

spoleãností. Ta dohlíÏí na integraci bankovních a poji‰Èovacích ãinností KBC, schvaluje

jejich strategii a stará se o vnûj‰í komunikaci skupiny.

KBC má 20-25% podíl na belgickém trhu úvûrÛ a depozit a 10% podíl belgického

poji‰Èovacího trhu - hlavnû ve Flandrech. PÛsobí v pfiibliÏnû 30 zemích mimo Belgii a mÛÏe se

pochlubit dostateãnû siln˘m kapitálem na to, aby mohla ãelit v˘zvám v Evropû i jinde.

Základním cílem KBC Bank and Insurance Holding Company je b˘t nezávislou, stfiednû velkou

bankopoji‰Èovací institucí v Evropû a zároveÀ nejziskovûj‰í, opírající se o silnou pozici na belgickém trhu

a trvalou expanzi sv˘ch mezinárodních aktivit. Roz‰ifiováním sv˘ch aktivit, dodrÏováním postupÛ komplexního

fiízení rizik a udrÏováním silné bilance chce skupina získat dobr˘ úvûrov˘ rating a uchovat si vysokou úroveÀ

ziskovosti a rÛst zisku.

KBC Bank and Insurance Holding Company staví svou strategii na síle skupiny, zejména a v prvé fiadû na

svém komplexním know-how, zku‰enostech a systémech retailového a komerãního bankovnictví, Ïivotního

poji‰tûní, neÏivotního poji‰tûní, správy klientsk˘ch aktiv, obchodního a projektového financování, aktivit na

penûÏních a kapitálov˘ch trzích a derivátÛ.

Mezinárodní expanze KBC se soustfiedí hlavnû na eurozónu, kde chce skupina dosáhnout dostateãné

velikosti, která by jí umoÏnila hrát v˘znamnou roli v urãit˘ch zemích - hlavnû v tûch, které sousedí s Belgií. 

Mimo eurozónu je pozornost zamûfiena hlavnû na zemû s v˘razn˘m rÛstov˘m potenciálem - pfiedev‰ím na

zemû ve stfiední a v˘chodní Evropû, které jsou nejpravdûpodobnûj‰ími kandidáty na vstup do Evropské unie.

V roce 1999 uãinila KBC dÛleÏit˘ pokrok v této oblasti, kdyÏ koupila vût‰inov˘ podíl âSOB v âeské republice,

zv˘‰ila podíl v Kredyt Bank v Polsku na 48,6 % a v K & H v Maìarsku na 32 %. KBC také zv˘‰ila podíl v ãeské

Chmelafiské poji‰Èovnû na 75 %, koupila 23,3% podíl v polské poji‰Èovnû Agropolisa a zv˘‰ila podíl

v maìarské poji‰Èovnû Argsosz na 95 %.

Rating KBC Bank (k 15.4.2000)

Moody’s Standard & Poor’s Fitch IBCA Thomson Financial

Dlouhodob˘ Aa3 A+ AA- AA

Krátkodob˘ Prime-1 A-1 F1+ TBW-1

KBC BANK 
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● I. OBCHODNÍ âINNOST BANKY V ROCE 1999

Rok 1999 byl pfielomov˘m rokem v 35leté historii banky. Banka získala nového majoritního vlastníka

a strategického partnera – belgickou KBC Bank NV, která je souãástí jedné z nejvût‰ích a nejsilnûj‰ích

finanãních skupin v Evropû KBC Bank Insurance Holding, jejíÏ aktivity jsou silnû zamûfieny na stfiedoevropsk˘

region. Men‰inov˘mi vlastníky se staly EBRD a IFC.

V roce 1999 âSOB zaãala tûÏit ze zku‰eností KBC a realizovat synergie z tohoto spojení. 

KBC, jakoÏto nov˘ strategick˘ investor a majoritní akcionáfi, potvrdila pfiedprivatizaãní strategii banky

a rozvojové ambice prostfiednictvím

● posílení manaÏerského t˘mu âSOB o zku‰ené specialisty KBC ve vybran˘ch oblastech obchodu

a infrastruktury;

● vytvofiení strukturovaného fiízení pro portfolio rozvojov˘ch programÛ v klíãov˘ch obchodních

a podpÛrn˘ch oblastech;

● rozvoje synergií s aktivitami KBC v západní a stfiední Evropû, kde je KBC jedním z nejdÛleÏitûj‰ích

investorÛ ve finanãním sektoru v regionu (v˘znamná pfiítomnost v âeské republice, na Slovensku,

v Maìarsku a v Polsku).

Do konce fiíjna 1999 desítka pracovních t˘mÛ integraãního programu dosáhla rychl˘ch synergick˘ch efektÛ

a konzistentnosti procesÛ s KBC ve specifick˘ch obchodních i podpÛrn˘ch oblastech (velcí podnikoví klienti,

finanãní trhy, mezinárodní bankovnictví, retail, fiízení bankovního a trÏního rizika, IT, správa klientsk˘ch aktiv,

úvûrové procesy, MIS a vnitfiní audit).

âSOB dosáhla v roce 1999 velmi dobr˘ch hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ, a to i pfies nepfiíznivé

ekonomické prostfiedí v âR a SR a pfiesto, Ïe znaãná ãást kapacity jejích fiídících

pracovníkÛ byla v první polovinû roku zamûfiena na privatizaci.

Banka vytvofiila nejvy‰‰í ãist˘ zisk ze ãtyfiky nejvût‰ích bank v âR a zaznamenala

v˘razn˘ nárÛst v poãtu klientÛ i objemu jejich vkladÛ. Celkov˘ poãet

klientÛ banky v roce 1999 vzrostl o 16 % na 362 tisíc a souãasnû trÏní podíl

âSOB na celkov˘ch vkladech v âR pfiekroãil 9 %. TrÏní podíl na celkov˘ch

úvûrech poskytnut˘ch v âR odpovídal cca 8,5 %. âSOB si nadále udrÏela své

v˘sadní postavení v âR (i SR) v oblasti exportního financování, kde její trÏní

podíl dosahuje více neÏ 30 %. V oblasti mezinárodních hladk˘ch plateb trÏní

podíl banky ãiní pfies 20 % a v oblasti dokumentárních operací témûfi 30 %.

Silnou stránkou banky zÛstává správa a úschova cenn˘ch papírÛ, kde banka

zaujímá dominantní postavení na trhu.

ZPRÁVA PŘEDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKÉ 

ČINNOSTI ČSOB, STAVU MAJETKU V ROCE 1999 

A ZÁMĚRECH BANKY PRO BUDOUCÍ OBDOBÍ
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Úvûrová angaÏovanost banky

V˘voj úvûrové angaÏovanosti v roce 1999 byl vzhledem k nepfiíznivé ekonomické situaci v âeské republice

a ve Slovenské republice a s tím související men‰í nabídce kvalitních úvûrov˘ch pfiíleÏitostí pozitivní. Objem

úvûrÛ poskytnut˘ch nebankovní klientele se v roce 1999 mírnû sníÏil. Objem úvûrÛ poskytnut˘ch pfied rokem

1993 se sníÏil (zejména vlivem odpisÛ) a banka souãasnû potvrdila svou schopnost poskytovat nové kvalitní

úvûry pfiedev‰ím bonitním velk˘m podnikÛm a firmám se zahraniãní majetkovou úãastí. 

SluÏby podnikové klientele

V roce 1999 banka dále rozvíjela existující obchodní vztahy s nejv˘znamnûj‰ími a nejvût‰ími podniky

v âeské republice a pokraãovala v budování vztahÛ s nov˘mi klienty z tohoto segmentu. Banka nabízí

klientÛm strukturovaná finanãní fie‰ení/produkty, která jsou „‰itá na míru“ podle jejich specifick˘ch

potfieb. Tato fie‰ení jsou v˘sledkem práce t˘mÛ odborníkÛ z oblasti financování v˘vozu a dovozu,

syndikovan˘ch úvûrÛ, projektového financování a finanãních trhÛ. Intenzivní komunikaci s klienty zaji‰Èují

klient‰tí pracovníci. 

S pfiíchodem nového strategického investora – KBC, zaãali b˘t klienti oslovováni spoleãnû zástupci âSOB

a KBC, coÏ se projevilo ve zv˘‰ení objemu transakcí.

Mezi nejv˘znamnûj‰í úspûchy roku 1999 patfiila participace na akviziãní syndikátní pÛjãce pro TRW ve v˘‰i

7,4 mld. USD na nákup Lucas Varity, pfiiãemÏ této operace se âSOB zúãastnila jako jediná ãeská banka. 

Trh syndikovan˘ch úvûrÛ, po útlumu ve druhé polovinû roku 1998 zpÛsobeném asijskou a ruskou krizí,

zaznamenal v roce 1999 opût oÏivení. V souvislosti s tímto pfiízniv˘m v˘vojem se poãet syndikovan˘ch

úvûrÛ, na nichÏ se âSOB podílí, v˘raznû zv˘‰il. Syndikaãní aktivity se zamûfiily na participace v úvûrech

organizovan˘ch pro zahraniãní finanãní a nefinanãní instituce, zejména v zájmovém regionu stfiední a v˘chodní

Evropy. Banka dosáhla v˘znamného zv˘‰ení poãtu vysoce strukturovan˘ch transakcí, které byly smûrovány

hlavnû do vybran˘ch odvûtví. Banka se ve spolupráci s KBC v syndikovan˘ch aktivitách vrátila na rusk˘ trh

(komoditní facilita pro Sayansk Aluminium) a také se zúãastnila na syndikované facilitû pro Eurotel Slovakia.

Rok 1999 potvrdil, Ïe v˘vozní odbûratelsk˘ úvûr je dÛleÏit˘m a stabilním nástrojem financování

zahraniãního obchodu a vykazuje stále vzestupn˘ trend. Ve srovnání s pfiedchozím rokem se objem v˘vozních

odbûratelsk˘ch úvûrÛ zv˘‰il o 50 %. âSOB se podafiilo, pfies jisté negativní faktory v hospodáfiství zemí jejího

zájmu, dokonãit vût‰inu rozpracovan˘ch pfiípadÛ v zemích SNS, na Balkánû a v Latinské Americe. 

âSOB bûhem roku 1999 pokraãovala ve forfaitingov˘ch aktivitách, pfiesto do‰lo pod vlivem poklesu trhu ke

sníÏení objemu portfolia. âSOB se v roce 1999 stala ãlenem novû zaloÏeného Mezinárodního sdruÏení pro

forfaiting. V oblasti komoditního financování do‰lo k nárÛstu úvûrové angaÏovanosti âSOB, pfiestoÏe ceny

vût‰iny financovan˘ch komodit poklesly. Roz‰ífiením druhÛ financovan˘ch komodit bylo dosaÏeno

diverzifikace úvûrového rizika. Jedním z hlavních cílÛ, kter˘ se podafiilo splnit, bylo vytvofiení stabilní klientské

základny. 

V oblasti projektového financování se âSOB podílela na financování evropsk˘ch infrastrukturních projektÛ,

z nichÏ byly nejv˘znamnûj‰í Europort v Polsku a Autocesta Rijeka-Zagreb v Chorvatsku. 

SluÏby mal˘m a stfiednû velk˘m podnikÛm

Tento segment klientely je jednou z hlavních oblastí zájmu âSOB. Banka vûnuje vût‰í pozornost specifick˘m

potfiebám tohoto klientského segmentu a stává se v˘znamn˘m partnerem i pro malé a stfiednû velké podniky.
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V rámci rozvoje svého elektronického platebního styku nabídla banka klientÛm v roce 1999 nov˘ distribuãní

kanál OB MultiCash – elektronickou v˘mûnu zpráv s komfortním uÏivatelsk˘m rozhraním na stranû klienta,

urãenou zejména pro stfiední a men‰í podnikovou klientelu.

SluÏby drobné klientele

Nov˘m strategick˘m smûrem ãinnosti âSOB je orientace na sluÏby drobné klientele. Úspû‰ná akvizice

drobné klientely v roce 1999 pokraãovala vlivem dobré povûsti âSOB a její finanãní síly: poãet klientÛ

vzrostl o 17 %, souãasnû do‰lo ke zv˘‰ení objemu primárních vkladÛ drobné klientely o 14,5 %.

âSOB rozvíjela sluÏby drobné klientele jak v oblasti produktÛ, tak jejich distribuce. Banka se v roce 1999

soustfiedila na v˘voj fiady nov˘ch produktÛ, které doplní nabídku sluÏeb drobné klientele v roce 2000. 

Banka dále rozvíjela sluÏby v oblasti platebních karet systémÛ VISA a Eurocard/MasterCard. V roce 1999

banka dosáhla 44% meziroãního nárÛstu poãtu vydan˘ch karet. U akceptace karet obchodními místy dosáhl

trÏní podíl banky v âeské republice koncem roku 1999 24 %. Banka pokraãovala také ve speciálních

limitovan˘ch emisích platebních karet, které se setkávají s velk˘m zájmem klientÛ. Ke konci roku 1999 banka

provozovala 65 bankomatÛ v âeské republice a ve Slovenské republice se jejich poãet zv˘‰il na 24.

Banka v roce 1999 v˘raznû zv˘‰ila objem poskytnut˘ch hypoteãních úvûrÛ pro obyvatelstvo i pro podnikovou

klientelu. 

Banka podnikla rozhodné kroky pro zv˘‰ení objemu podílÛ otevfien˘ch investiãních fondÛ distribuovan˘ch

poboãkovou sítí drobn˘m investorÛm.

V âeské republice banka pokraãovala v roce 1999 v transformaci poboãkové sítû zvy‰ováním kvalitativní

úrovnû stávajících prodejních míst. Na konci roku tak bylo v âeské republice v provozu 54 distribuãních míst.

Ve Slovenské republice banka jiÏ v roce 1999 zahájila rozvoj retailové poboãkové sítû – novû byly otevfieny tfii

poboãky pro drobnou klientelu (Pie‰Èany, Prievidza a Nové Zámky). Celkov˘ poãet distribuãních míst tak v SR

ke konci roku dosáhl 17. 

Mezinárodní bankovnictví

Bûhem roku 1999 banka dále posílila svou vedoucí pozici v oblasti poskytování korunov˘ch

clearingov˘ch sluÏeb zahraniãním bankám, zejména nejdÛleÏitûj‰ím americk˘m a evropsk˘m úãastníkÛm

korunov˘ch trhÛ. Poãet úãtÛ veden˘ch bankou pro mezinárodní finanãní instituce v˘raznû vzrostl. Obdobnû

znaãné objemy clearingov˘ch sluÏeb byly poskytovány slovenskou poboãkou âSOB hlavním úãastníkÛm

slovensk˘ch finanãních trhÛ.

Soustfiedûní sluÏeb poskytovan˘ch nebankovním finanãním institucím, zejména penzijním fondÛm,

poji‰Èovnám a makléfisk˘m firmám, do jednoho specializovaného útvaru potvrzuje v˘znam, kter˘ banka

pfiikládá tomuto rychle rostoucímu klientskému segmentu.

Banka zÛstala i nadále nejvíce preferovan˘m domácím bankovním spojením pfii zaji‰Èování zahraniãního

platebního styku v souvislosti s ãesk˘mi a slovensk˘mi v˘vozy a dovozy. S cílem dále zv˘‰it efektivnost

a kvalitu bankovních sluÏeb bylo zpracování dokumentárních plateb a záruk soustfiedûno do ústfiedí v Praze

a do hlavních poboãek v Brnû, Ostravû a Liberci a do ústfiedí v Bratislavû zahraniãní poboãky ve Slovenské

republice.

Banka si udrÏela svoji pozici nejvût‰ího tuzemského správce portfoliov˘ch investic zahraniãních

investorÛ v âeské i Slovenské republice. I pfies pomûrnû nízkou v˘konnost ãesk˘ch a slovensk˘ch
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kapitálov˘ch trhÛ vzrostl poãet zpracovan˘ch transakcí o více neÏ 10 %. SluÏby „global custody“ (správa

zahraniãních portfoliov˘ch investic) poskytované ãesk˘m investorÛm vykázaly je‰tû dynamiãtûj‰í v˘voj –

objemy ãesk˘ch portfoliov˘ch investic v zahraniãí pod správou banky se zv˘‰ily za poslední dva roky více neÏ

tfiikrát a dal‰í nárÛst je oãekáván v roce 2000, kdy vstoupí v platnost zmûny v ãeské legislativû. V rámci své

funkce depozitáfie fondÛ banka poskytuje sluÏby m.j. penzijním fondÛm sdruÏujícím více neÏ polovinu v‰ech

poji‰tûncÛ.

Operace na finanãních trzích

I pfies rostoucí konkurenci, sniÏující se volatilitu a niÏ‰í marÏe si âSOB dokázala udrÏet svou trÏní pozici na

finanãních trzích i dosavadní vysokou v˘konnost v této oblasti.

Na devizov˘ch trzích si âSOB udrÏela vedoucí místo mezi tuzemsk˘mi bankami. âSOB se soustfieìuje

zejména na tuzemsk˘ korunov˘ trh, ale obchoduje aktivnû i s jin˘mi mûnami, napfi. v mûnové relaci

EUR/USD. Silnou stránkou banky je obchodování s opcemi, které jsou jejím nejúspû‰nûj‰ím produktem v FX

oblasti. Operace s „futures“ byly v roce 1999 provádûny v mnohem vût‰ím rozsahu a poãet klientÛ

pouÏívajících tento produkt rychle rostl. âSOB zaãala hrát aktivní roli na stfiedoevropsk˘ch rozvíjejících se

trzích, pfiiãemÏ se stala tvÛrcem trhu polského zlotého.

Na penûÏním trhu banka posílila svoji pozici oproti pfiedchozímu roku a stala se hlavním tvÛrcem trhu

v dal‰ích derivátov˘ch produktech (forward rate agreements – FRAs, interest rate swaps – IRSs).

V posledních nûkolika letech se banka stala jedním z vedoucích tvÛrcÛ trhu v oblasti krátkodob˘ch cenn˘ch

papírÛ (pokladniãních poukázek), depozit a FX swapÛ. Banka si také udrÏela pevnou pozici na zahraniãních

rozvíjejících se trzích, zejména v Maìarsku, Polsku, na Slovensku a v Turecku. Aby roz‰ífiila nabídku sv˘ch

produktÛ a vyhovûla potfiebám klientÛ, zaãala banka v roce 1999 pracovat s indexov˘mi certifikáty a se

strukturovan˘mi produkty. 

V roce 1999, stejnû jako v minul˘ch letech, vytvofiil t˘m obchodování pro klienty vût‰í ãást sv˘ch v˘nosÛ

z devizov˘ch aktivit. Kromû toho banka uvedla na trh nûkolik produktÛ penûÏního trhu urãen˘ch pro klienty

z fiad firem, mûst a obcí. 

Ve srovnání s pfiedchozími lety zahájil ãesk˘ trh s obligacemi rok 1999 v˘raznû zv˘‰en˘m obchodováním

v uzavfieném pásmu. Základním impulzem, kter˘ udal tón pro ãesk˘ trh s obligacemi, byla fiada sníÏení

základních úrokov˘ch sazeb âNB. Obchody zaloÏené na spekulaci na sníÏení sazeb vytvofiily pomûrnû nestál˘

trh. I pfies nûkolik korekcí vykazoval v˘nos po cel˘ rok celkovû klesající tendenci. Bûhem roku obchodní

portfolio banky vykázalo jak znaãn˘ úrokov˘ v˘nos vzhledem k drÏení vysoce v˘nosov˘ch firemních

a bankovních dluhopisÛ, tak i kapitálové v˘nosy, které byly realizovány díky volatilitû trhu.

V prÛbûhu roku banka v oblasti zahraniãních obligací nadále zvy‰ovala objem obchodovan˘ch emisí

v zahraniãních mûnách a sniÏovala objem drÏen˘ch a obchodovan˘ch korunov˘ch obligací vydan˘ch

zahraniãními emitenty. PfieváÏná vût‰ina obchodních aktivit zahrnovala americké a nûmecké státní

dluhopisy. DrÏení dluhopisÛ s vysok˘m rozpûtím bylo omezeno a banka se vyh˘bala zaujímání nov˘ch pozic

u tûchto produktÛ, protoÏe se drÏela své konzervativní strategie uplatÀované v minulém roce v oblasti

úvûrového rizika. Banka u zahraniãních dluhopisÛ dosáhla dobr˘ch v˘sledkÛ i v roce, kdy vût‰ina státních

dluhopisov˘ch portfolií skonãila hluboko v ãerven˘ch ãíslech.

V roce 1999 se banka zdrÏela obchodování na ãeském akciovém trhu na vlastní úãet. Banka pfiesto i nadále

pokraãuje v monitorování v˘voje domácích akcií, aby byla pfiipravena pfiehodnotit svoji strategii. Také v oblasti

zahraniãních akcií se banka rozhodla omezit své aktivity na zprostfiedkování obchodování pro klienty.
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V souladu se sníÏením klíãov˘ch úrokov˘ch sazeb se v roce 1999 zv˘‰il poãet novû vydan˘ch emisí

dluhopisÛ. Banka se úãastnila vût‰iny v˘znamn˘ch domácích emisí dluhopisÛ jako jejich manaÏer nebo

hlavní manaÏer. Expanze emisí vlastních smûnek úspû‰nû pokraãovala i pfies nepfiízniv˘ daÀov˘ reÏim. âSOB

se úãastnila v‰ech aukcí se státními dluhopisy a umoÏnila sv˘m klientÛm jejich nákup.

V roce 1999 banka úspû‰nû pokraãovala v rozvoji aktivit v oblasti správy aktiv. Banka poskytovala sluÏby

správy aktiv hlavnû firmám, mûstÛm a obcím a neziskov˘m organizacím. Banka se v klientsk˘ch portfoliích

soustfiedila na aktiva s pevn˘m v˘nosem, hlavnû na domácí dluhopisy a na eurobondy v ãesk˘ch korunách.

Tato strategie vedla k tomu, Ïe v roce 1999 v˘konnost klientsk˘ch portfolií tûÏila z pokraãujícího trendu

klesajících úrokov˘ch sazeb a rostoucích cen dluhopisÛ. Bûhem roku 1999 zv˘‰ila banka trojnásobnû objem

klientsk˘ch portfolií ve správû banky.

·iroké aktivity na finaãních trzích se neobejdou bez kvalitní podpory, kterou poskytuje t˘m anal˘z finanãních

trhÛ. V uplynulém roce se v˘raznû posílil regionální rozmûr obchodních aktivit âSOB na finanãních trzích, coÏ

bylo podpofieno anal˘zami, které zahrnují nejen âeskou republiku, ale i dal‰í zemû stfiední Evropy (Slovensko,

Polsko a Maìarsko). Klientská orientace analytického t˘mu a jeho podpora obchodních aktivit banky se

projevuje pfii akviziãní ãinnosti. Banka je autoritou v oblasti anal˘z a názory jejích analytikÛ jsou ãasto

prezentovány v médiích.

Zahraniãní poboãka âSOB v SR si v roce 1999 udrÏela v˘znamné postavení na slovensk˘ch finanãních trzích.

Pfiední pozici banka zaujímá na slovenském FX trhu. Na penûÏním trhu SR patfií mezi v˘znamné tvÛrce tohoto

trhu – je jednou ze sedmi referenãních bank. Banka je také v˘znamn˘m tvÛrcem slovenského trhu obligací.

V roce 1999 se dynamicky rozvíjelo obchodování pro klienty a klientská základna se roz‰ífiila zejména o malé

a stfiední podniky a fyzické osoby.

Finanãní skupina âSOB

Finanãní skupina doplÀovala produktovou nabídku banky o specifické finanãní a podpÛrné produkty s cílem

zajistit komplexní obsluhu klientÛ pro cílové trÏní segmenty banky. Finanãní skupina se skládá ze spoleãností:

OB Leasing, a.s.; O.B. Heller, a.s.; O.B. Invest, a.s.; Consilium, s.r.o. a Prager Handelsbank AG.

Spoleãnost OB Leasing, a.s. pokraãovala nadále i v roce 1999 v rozvoji své obchodní ãinnosti. Objem

profinancovaného majetku formou leasingu dosáhl za rok 1999 8,1 mld. CZK, coÏ pfiedstavuje nárÛst 32 %

oproti roku 1998. OB Leasing patfií mezi tfii nejvût‰í leasingové spoleãnosti v âeské republice a její trÏní podíl

dosahuje 10 %. Jako první ãeská leasingová spoleãnost v âeské republice poskytující finanãní leasing,

úspû‰nû dokonãila v kvûtnu 1999 proces zavádûní systému jakosti podle normy ISO 9002. Obchodní ãinnost

na Slovensku byla zaji‰Èována prostfiednictvím dcefiiné spoleãnosti OB Leasing, a.s. se sídlem v Bratislavû

s dosaÏen˘m objemem profinancovaného majetku formou leasingu 1,6 mld. SKK za rok 1999.

Rok 1999 byl pro spoleãnost O.B. Heller, a.s. velmi úspû‰n˘ - obrat dosáhl 8,3 mld. CZK, coÏ pfiedstavuje

zv˘‰ení oproti pfiede‰lému roku o 46 %. Na domácím factoringovém trhu si tak spoleãnost udrÏela dominantní

postavení. Rok 1999 byl také úspû‰n˘ pro její slovenskou dcefiinou spoleãnost OB HELLER Factoring, a.s. se

sídlem v Bratislavû, která dosáhla obratu 2,1 mld. SKK, coÏ znamená 71% rÛst oproti roku 1998.

Investiãní spoleãnost O.B. INVEST, a.s. prostfiednictvím otevfien˘ch podílov˘ch fondÛ zhodnotila v roce 1999

klientÛm kvalitní správou svûfiené finanãní prostfiedky aÏ o 19 %. Spoleãnost spravuje majetek v hodnotû

témûfi 2,6 mld. CZK. Tím se fiadí mezi deset nejvût‰ích investiãních spoleãností v âeské republice. V roce

1999 bylo úspû‰nû dokonãeno otevírání v‰ech uzavfien˘ch podílov˘ch fondÛ a byl zahájen prodej a odkup

podílov˘ch listÛ spravovan˘ch fondÛ prostfiednictvím poboãkové sítû âSOB. Intenzivnû pokraãovaly práce na

otevírání investiãních fondÛ. 
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Spoleãnost Consilium, s.r.o. si v roce 1999 udrÏela své pfiední postavení na trhu poradenství v oblasti

corporate finance a potvrdila svou povûst poskytovatele vysoce kvalitních poradensk˘ch sluÏeb pfii zachování

nejpfiísnûj‰ích profesionálních a etick˘ch standardÛ. Nejv˘znamnûj‰í dokonãenou transakcí uplynulého roku

byl prodej majoritního podílu v akciové spoleãnosti Keramika Horní Bfiíza zahraniãnímu strategickému

investorovi.

Prager Handelsbank AG (PHB) pokraãovala v poskytování krátkodobého financování obchodu,

dokumentárních a nedokumentárních plateb a poradensk˘ch sluÏeb ãesk˘m a slovensk˘m firmám pÛsobícím

na nûmeckém trhu. Úvûrová ãinnost PHB byla po privatizaci âSOB orientována na doplnûní sluÏeb âSOB

a KBC Bank pfii vyuÏití synergick˘ch efektÛ u obsluhy spoleãn˘ch klientÛ v rámci skupiny KBC.

Získávání zdrojÛ

V roce 1999 do‰lo k nárÛstu primárních zdrojÛ âSOB o 22 %, v zahraniãní poboãce v SR vzrostla klientská

depozita dokonce o 61 %. Tím se sníÏila závislost banky na zdrojích z mezibankovního trhu. Vzhledem k tomu,

Ïe nevznikla bezprostfiední potfieba nov˘ch stfiednûdob˘ch úvûrÛ, uzavfiela banka pouze mal˘ poãet

bilaterálních nebo klubov˘ch záloÏních pÛjãek s takov˘mi bankami jako jsou Bawag, Berliner Bank/Royal Bank

of Scotland.

Rating âSOB

Úspû‰né dokonãení privatizace âSOB se odrazilo v jejím ohodnocení renomovan˘mi ratingov˘mi agenturami.

Agentura Moody’s zv˘‰ila rating dlouhodob˘ch závazkÛ banky o jeden stupeÀ z Baa2 na Baa1, coÏ je stejné

ohodnocení jako âeské republiky. Rating krátkodob˘ch závazkÛ Prime–2 a finanãní síly D+ byly potvrzeny na

stejné úrovni. Zv˘‰ení ratingu od Moody’s se opírá o strategické pfiíleÏitosti s KBC Bank jako majoritním

akcionáfiem a o dobré základní finanãní ukazatele âSOB. Souãasnû zv˘‰ila rating dlouhodob˘ch závazkÛ

âSOB agentura Standard & Poor’s z BB+ na BBB- (tj. investiãní stupeÀ). Rating krátkodob˘ch závazkÛ

zv˘‰ila ze stupnû B na stupeÀ A-3. Nové ratingy od Standard & Poor’s odráÏejí názor agentury, Ïe KBC Bank

zlep‰í úvûrovou zpÛsobilost âSOB roz‰ífiením obchodních pfiíleÏitostí a zlep‰ením jejích systémÛ. Souãasnû

je ohodnocení také ovlivnûno moÏn˘m negativním dopadem ekonomické recese v âeské republice.

● II. V¯KAZ ZISKÒ A ZTRÁT A ROZVAHA ZA ROK 1999

Obezfietná politika âSOB v prÛbûhu ekonomické transformace a následné recese ãeské ekonomiky pfiiná‰í

pozitivní v˘sledky v podobû zachování stabilní vysoké ziskovosti banky. Hospodáfiské v˘sledky banky za rok

1999 potvrzují, Ïe âSOB je kapitálovû nejsilnûj‰í a nejstabilnûj‰í bankou v âeské republice. Banka si

zachovala vysokou ziskovost, a to jí umoÏnilo zv˘‰it vlastní jmûní o 4 mld. CZK na 31,5 mld. CZK. Pozitivní

v˘sledky umoÏní vyplatit ze zisku 1999 dividendy, proto pfiedstavenstvo navrhlo fiádné valné hromadû

13. dubna 2000 v˘platu dividend ve v˘‰i 1.406 mil. CZK. Velmi dobrá povûst âSOB, finanãní síla a podpora

ze strany nového majoritního akcionáfie KBC Bank NV vytváfií pfiíznivé pfiedpoklady pro dal‰í expanzi banky.

V‰echny finanãní údaje uvedené v následující ãásti se vztahují k auditované konsolidované úãetní závûrce

âSOB k 31. 12. 1999 sestavené podle Mezinárodních úãetních standardÛ.

V¯KAZ ZISKÒ A ZTRÁT

Mírné sníÏení zisku v roce 1999 bylo dÛsledkem sníÏení rozpûtí na finanãních trzích vyvolaného rapidním

poklesem úrokov˘ch sazeb, nedostatkem investiãních pfiíleÏitostí na tuzemském trhu a zostfiující se

konkurencí. Dfiívûj‰í fie‰ení úvûrÛ z období pfied konsolidací banky v roce 1993 a kvalitní fiízení úvûrov˘ch rizik

u nov˘ch pfiípadÛ znamenaly stabilizaci úvûrového portfolia a men‰í tvorbu opravn˘ch poloÏek. I pfies zv˘‰ení

nákladÛ v dÛsledku privatizace a pfiípravy na trÏní expanzi zÛstaly náklady plnû pod kontrolou.
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Spoleãnost Consilium, s.r.o. si v roce 1999 udrÏela své pfiední postavení na trhu poradenství v oblasti

corporate finance a potvrdila svou povûst poskytovatele vysoce kvalitních poradensk˘ch sluÏeb pfii zachování

nejpfiísnûj‰ích profesionálních a etick˘ch standardÛ. Nejv˘znamnûj‰í dokonãenou transakcí uplynulého roku

byl prodej majoritního podílu v akciové spoleãnosti Keramika Horní Bfiíza zahraniãnímu strategickému

investorovi.

Prager Handelsbank AG (PHB) pokraãovala v poskytování krátkodobého financování obchodu,

dokumentárních a nedokumentárních plateb a poradensk˘ch sluÏeb ãesk˘m a slovensk˘m firmám pÛsobícím

na nûmeckém trhu. Úvûrová ãinnost PHB byla po privatizaci âSOB orientována na doplnûní sluÏeb âSOB

a KBC Bank pfii vyuÏití synergick˘ch efektÛ u obsluhy spoleãn˘ch klientÛ v rámci skupiny KBC.

Získávání zdrojÛ

V roce 1999 do‰lo k nárÛstu primárních zdrojÛ âSOB o 22 %, v zahraniãní poboãce v SR vzrostla klientská

depozita dokonce o 61 %. Tím se sníÏila závislost banky na zdrojích z mezibankovního trhu. Vzhledem k tomu,

Ïe nevznikla bezprostfiední potfieba nov˘ch stfiednûdob˘ch úvûrÛ, uzavfiela banka pouze mal˘ poãet

bilaterálních nebo klubov˘ch záloÏních pÛjãek s takov˘mi bankami jako jsou Bawag, Berliner Bank/Royal Bank

of Scotland.

Rating âSOB

Úspû‰né dokonãení privatizace âSOB se odrazilo v jejím ohodnocení renomovan˘mi ratingov˘mi agenturami.

Agentura Moody’s zv˘‰ila rating dlouhodob˘ch závazkÛ banky o jeden stupeÀ z Baa2 na Baa1, coÏ je stejné

ohodnocení jako âeské republiky. Rating krátkodob˘ch závazkÛ Prime–2 a finanãní síly D+ byly potvrzeny na

stejné úrovni. Zv˘‰ení ratingu od Moody’s se opírá o strategické pfiíleÏitosti s KBC Bank jako majoritním

akcionáfiem a o dobré základní finanãní ukazatele âSOB. Souãasnû zv˘‰ila rating dlouhodob˘ch závazkÛ

âSOB agentura Standard & Poor’s z BB+ na BBB- (tj. investiãní stupeÀ). Rating krátkodob˘ch závazkÛ

zv˘‰ila ze stupnû B na stupeÀ A-3. Nové ratingy od Standard & Poor’s odráÏejí názor agentury, Ïe KBC Bank

zlep‰í úvûrovou zpÛsobilost âSOB roz‰ífiením obchodních pfiíleÏitostí a zlep‰ením jejích systémÛ. Souãasnû

je ohodnocení také ovlivnûno moÏn˘m negativním dopadem ekonomické recese v âeské republice.

● II. V¯KAZ ZISKÒ A ZTRÁT A ROZVAHA ZA ROK 1999

Obezfietná politika âSOB v prÛbûhu ekonomické transformace a následné recese ãeské ekonomiky pfiiná‰í

pozitivní v˘sledky v podobû zachování stabilní vysoké ziskovosti banky. Hospodáfiské v˘sledky banky za rok

1999 potvrzují, Ïe âSOB je kapitálovû nejsilnûj‰í a nejstabilnûj‰í bankou v âeské republice. Banka si

zachovala vysokou ziskovost, a to jí umoÏnilo zv˘‰it vlastní jmûní o 4 mld. CZK na 31,5 mld. CZK. Pozitivní

v˘sledky umoÏní vyplatit ze zisku 1999 dividendy, proto pfiedstavenstvo navrhlo fiádné valné hromadû

13. dubna 2000 v˘platu dividend ve v˘‰i 1.406 mil. CZK. Velmi dobrá povûst âSOB, finanãní síla a podpora

ze strany nového majoritního akcionáfie KBC Bank NV vytváfií pfiíznivé pfiedpoklady pro dal‰í expanzi banky.

V‰echny finanãní údaje uvedené v následující ãásti se vztahují k auditované konsolidované úãetní závûrce

âSOB k 31. 12. 1999 sestavené podle Mezinárodních úãetních standardÛ.

V¯KAZ ZISKÒ A ZTRÁT

Mírné sníÏení zisku v roce 1999 bylo dÛsledkem sníÏení rozpûtí na finanãních trzích vyvolaného rapidním

poklesem úrokov˘ch sazeb, nedostatkem investiãních pfiíleÏitostí na tuzemském trhu a zostfiující se

konkurencí. Dfiívûj‰í fie‰ení úvûrÛ z období pfied konsolidací banky v roce 1993 a kvalitní fiízení úvûrov˘ch rizik

u nov˘ch pfiípadÛ znamenaly stabilizaci úvûrového portfolia a men‰í tvorbu opravn˘ch poloÏek. I pfies zv˘‰ení

nákladÛ v dÛsledku privatizace a pfiípravy na trÏní expanzi zÛstaly náklady plnû pod kontrolou.
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Zisk za úãetní období. Zisk za úãetní období ãinil 2,8 mld. CZK. Navzdory nepfiíznivému v˘voji

podnikatelského prostfiedí si banka udrÏela pozici stabilního a ziskového domácího penûÏního ústavu. Pokud

jde o pomûrové ukazatele v˘konnosti, rentabilita prÛmûrn˘ch aktiv (ROAA) ãinila 1,11 % a rentabilita

prÛmûrného vlastního jmûní (ROAE) dosáhla 9,57 %.

âist˘ v˘nos z úrokÛ. âist˘ v˘nos z úrokÛ se sníÏil o 2,1 mld. CZK (- 23 %). Pfiíãinou byl pokles korunov˘ch

úrokov˘ch sazeb a v˘razné sníÏení marÏí v dÛsledku pfietlaku likvidity na trhu. Omezená nabídka kvalitních

úvûrov˘ch pfiíleÏitostí determinovaná nepfiíznivou ekonomickou situací v âeské republice a nízkou kvalitou

institucionálního rámce neumoÏÀovala rychlej‰í rozvoj úvûrov˘ch aktivit. Splatné a novû získané zdroje byly

proto investovány do bezpeãnûj‰ích, ale ménû v˘nosn˘ch reverzních repo operací, pokladniãních poukázek

a mezibankovních depozit.

âist˘ v˘nos z poplatkÛ a provizí. âist˘ v˘nos z poplatkÛ a provizí vzrostl o 43 mil. CZK (+ 3 %) a ãinil

1,6 mld. CZK. DÛvodem byl nárÛst poplatkÛ za vedení úãtÛ, operace s cenn˘mi papíry a platební karty

vzhledem k vût‰í aktivitû v tûchto oblastech. Naopak poplatky za dokumentární operace (záruky,

dokumentární akreditivy a inkasa) poklesly z dÛvodu upfiednostÀování hladk˘ch plateb ze strany klientÛ a dále

z dÛvodu konkurence ostatních bank a nepfiíznivého v˘voje ãeské a slovenské ekonomiky.

âist˘ zisk z finanãních operací. Meziroãní sníÏení o 54 mil. CZK (- 2 %) bylo zpÛsobeno zejména poklesem

zisku z devizov˘ch operací a rÛstem ztrát z derivátÛ na úrokovou míru, které byly ovlivnûny prudk˘m

poklesem úrokov˘ch sazeb. 

Provozní náklady. I pfies mírn˘ rÛst o 487 mil. CZK (+ 8 %) se podafiilo udrÏet provozní náklady pod

kontrolou. DÛvodem k jejich zv˘‰ení byly zejména vy‰‰í v‰eobecné provozní náklady spojené s privatizací

a integrací s KBC, s pokraãujícím soudním procesem ve vztahu k Slovenské inkasní a s dal‰ím rozvojem

aktivit banky (nové slovenské retailové poboãky a modernizace elektronické komunikaãní sítû). Vlivem

zkrácení doby odepisování informaãních technologií ze 4 let na 3 roky do‰lo k nárÛstu odpisÛ.

Opravné poloÏky na úvûrové riziko a riziko zemû. Opravné poloÏky na úvûrové riziko a riziko zemû

poklesly o 3,3 mld. CZK (- 78 %). Nízká tvorba rezerv v roce 1999 je v˘sledkem dlouhodobého procesu

pfiibliÏování kvality úvûrového portfolia a potfieby tvorby opravn˘ch poloÏek na úroveÀ evropského standardu.

Pfied koncem roku 1998, kdy probíhaly pfiípravy na privatizaci, byla provedena kompletní hloubková revize

„historického“ úvûrového portfolia (úvûry vypl˘vající z období centrálnû fiízené ekonomiky). Jejím dÛsledkem

byla tvorba dal‰ích opravn˘ch poloÏek k pokrytí moÏn˘ch zb˘vajících rizik spojen˘ch s touto angaÏovaností.

V období 1993-1999 banka sama vytvofiila na „historické“ úvûrové portfolio opravné poloÏky ve v˘‰i 31,5 mld.

CZK a v˘znamnû se tak vlastními silami podílela na fie‰ení tûchto úvûrov˘ch angaÏovaností. V roce 1999

tvorba opravn˘ch poloÏek poklesla a jiÏ se neoãekává dal‰í tvorba na „historické“ úvûrové portfolio.

ROZVAHA

Ke konci roku 1999 ãinila celková konsolidovaná aktiva 258,2 mld. CZK, coÏ pfiedstavuje nárÛst o 2,5 %

v porovnání s rokem 1998. DÛvodem je zejména zv˘‰ení pohledávek za bankami kryté zv˘‰en˘m pfiírÛstkem

primárních vkladÛ.

Pokladní hotovost a vklady u emisních bank. Pokladní hotovost a vklady u emisních bank poklesly

o 3,4 mld. CZK (- 24 %) z dÛvodu sníÏení povinn˘ch minimálních rezerv u âeské národní banky z 7,5 % na

2 % bûhem roku 1999. Tento pozitivní vliv byl ãásteãnû eliminován nov˘m opatfiením Národní banky

Slovenska (platn˘m od 1. dubna 1999), které ukládá povinnost zahrnovat vklady bank-nerezidentÛ do základu

pro v˘poãet povinn˘ch minimálních rezerv.
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Pokladniãní poukázky. Banka umístila pfiíliv zdrojÛ kromû jin˘ch aktiv také do pokladniãních poukázek, coÏ

zpÛsobilo jejich nárÛst o 5,2 mld. CZK (+ 149 %).

Pohledávky za bankami. Z dÛvodu nedostatku dosti kvalitních moÏností úvûrování klientÛ vzrostl objem

pohledávek za bankami o 31,4 mld. CZK (+ 37 %).

Pohledávky za klienty. Aãkoliv objem brutto pohledávek za klienty poklesl o 21,5 mld. CZK (- 16 %), bylo

fakticky dosaÏeno mírného rÛstu, pokud vezmeme v úvahu velké splátky (Banka Bohemia a âeská inkasní),

odepsané pohledávky ve v˘‰i 4,95 mld. CZK a zámûrné sníÏení nekvalitních úvûrov˘ch angaÏovaností.

V˘raznûj‰í rÛst byl omezen ‰patn˘m ekonomick˘m prostfiedím, které pfiispûlo k zúÏení dal‰ích úvûrov˘ch

pfiíleÏitostí. V roce 1999 banka vyfie‰ila svoji nesplacenou pohledávku za Bankou Bohemia. Úvûr Bance

Bohemia (16 997 mil. CZK) a zaji‰Èovací vklady âeské národní banky a Ministerstva financí âR byly vzájemnû

vyrovnány, coÏ bylo v˘sledkem dohody mezi âSOB, âNB a Ministerstvem financí âR ze dne 12. ãervence

1999, a úvûr byl pfieveden do âNB.

Obligace a akcie. Objem obligací poklesl o 2,1 mld. CZK (- 18 %). U domácích obligací nebyly splacené

a prodané obligace nahrazeny jin˘mi z dÛvodu nedostatku kvalitních titulÛ na trhu. U zahraniãních obligací

do‰lo k prodeji US Treasury z dÛvodu nepfiíznivého v˘voje trÏních cen. Objem akcií poklesl o 2,1 mld. CZK

(- 58 %), neboÈ likvidní aktiva z podílového fondu byla pfiesunuta do depozit penûÏního trhu. Do‰lo také

k zúÏení obchodního portfolia akcií s cílem zv˘‰it jeho kvalitu.

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek. ZÛstatková hodnota hmotného a nehmotného majetku poklesla o 452 mil.

CZK (- 5 %), neboÈ do‰lo dle ãeského práva ke zkrácení doby odepisování informaãních technologií ze 4 let

na 3 roky a ke zv˘‰ení limitu vstupní hodnoty hmotného majetku z 20 000 na 40 000 CZK.

Závazky k bankám. Pokles závazkÛ k bankám o 21,9 mld. CZK (- 33 %) byl zpÛsoben zejména vyrovnáním

zaji‰Èovacího vkladu âeské národní banky (14 521 mil. CZK) proti úvûru Bance Bohemia v ãervenci 1999.

Navíc byla banka ménû závislá na mezibankovních zdrojích, neboÈ do‰lo k nárÛstu levnûj‰ích klientsk˘ch

vkladÛ, depozitních smûnek a depozitních certifikátÛ.

Závazky ke klientÛm. Objem závazkÛ ke klientÛm vzrostl o 13,2 mld. CZK (+ 12 %). Atraktivitu banky je

moÏno spojovat s její povûstí a finanãní silou.

Vydané cenné papíry. Objem vydan˘ch cenn˘ch papírÛ vzrostl o 16,4 mld. CZK (+ 74 %), coÏ je dÛsledek

vy‰‰ího objemu depozitních smûnek, které byly nabízeny od konce roku 1998. Také objem depozitních

certifikátÛ prodan˘ch na Slovensku vzrostl bûhem roku 1999 z 0,7 mld. CZK na 2,4 mld. CZK. Dluhopisy

denominované ve slovensk˘ch korunách vydané v roce 1995, jejichÏ objem ãinil 2 mld. CZK, byly splaceny

v prosinci 1999.

Rezervní fondy. Hlavním dÛvodem nárÛstu byl pfiesun nerozdûleného zisku do statutárního rezervního fondu

(3 290 mil. CZK) dle rozhodnutí valné hromady v roce 1998. Dále byl do emisního áÏia pfieveden zisk (po

zdanûní a men‰inov˘ch podílech) z prodeje vlastních akcií IFC ve v˘‰i 1,1 mld. CZK. 

Finanãní deriváty. Celková nominální hodnota obchodních finanãních derivátÛ vzrostla, neboÈ nûkteré

produkty dosáhly v produktovém cyklu úrovnû dospûlosti. Vzrostl objem úrokov˘ch kontraktÛ.

Nejlikvidnûj‰ím produktem na trhu jsou nyní FRA (forward rate agreement). NárÛst nominální hodnoty

zaji‰Èovacích finanãních derivátÛ vypl˘vá z aktivního fiízení neobchodní úrokové pozice banky.
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Kapitálová pfiimûfienost. Banka dosáhla na konci roku 1999 mimofiádnû vysoké kapitálové pfiimûfienosti

20,2 % (podle metodiky âNB). Vzhledem ke specifick˘m podmínkám trhu v âR je za adekvátní moÏno

povaÏovat kapitálovou pfiimûfienost na úrovni minimálnû 12 %.

● III. ZÁMùRY BANKY PRO BUDOUCÍ OBDOBÍ A INTEGRACE DO SKUPINY KBC

Poslání âSOB

âSOB bude nejlep‰í regionální skupinou poskytující finanãní sluÏby:

● Odli‰ujeme se nejvy‰‰ími standardy profesionality, etiky a efektivnosti.

● Zdrojem vytváfiení hodnot pro akcionáfie jsou kvalitní sluÏby na‰im klientÛm.

● Poskytujeme snadno pfiístupná a komplexní fie‰ení pro na‰e klienty.

● Pracujeme tvofiivû, usilovnû a zodpovûdnû. Jsme t˘m, kter˘ se neustále uãí. Usilujeme o to, abychom

byli nejvyhledávanûj‰ím zamûstnavatelem.

Rozvojová strategie

Banka jiÏ pfied privatizací byla siln˘m a stabilizovan˘m subjektem s vizí svého dal‰ího rozvoje. Potenciál banky

i její strategická vize byly znaãnû posíleny pfiíchodem nového, finanãnû silného strategického partnera.

Strategick˘ rozvoj má svÛj konkrétní projev v iniciativách, strukturovan˘ch do portfolia 12 programÛ

zamûfien˘ch na posílení obchodních aktivit a zkvalitnûní podpÛrn˘ch funkcí. Programy jsou vedeny

nejzku‰enûj‰ími projektov˘mi manaÏery banky.

Nová organizace obchodních oblastí a podpÛrn˘ch funkcí v bance

Klíãov˘m strategick˘m prvkem je nová organizace obchodních oblastí a podpÛrn˘ch funkcí v bance. Banka

opou‰tí produktov˘ pfiístup a postupnû se mûní v klientsky orientovan˘ subjekt. Proto byly definovány ãtyfii

nové klientské segmenty, které umoÏní naplnûní této nové orientace. Jde o velké tuzemské a mezinárodní

spoleãnosti, finanãní instituce, malé a stfiední podniky a retailové bankovnictví.

Banka bude rozvíjet tuto strategii na ãeském i slovenském trhu.

Bankovní sluÏby pro velké podniky

V minulosti se banka soustfieìovala hlavnû na poskytování sluÏeb velk˘m podnikÛm pÛsobícím zejména

v oblasti zahraniãního obchodu. Postupnû v‰ak roz‰ifiovala svÛj zábûr na ostatní velké korporátní klienty. 

Banka bude vûnovat mimofiádnou pozornost velké firemní klientele i nadále. Spojení s KBC bance umoÏní

rozvíjet spolupráci s mezinárodními korporacemi. Zvlá‰tní dÛraz bude kladen na „cross-selling“ a na

intenzifikaci ve v‰ech produktov˘ch kategoriích, coÏ bance umoÏní navy‰ovat podíl poplatkÛ na celkov˘ch

v˘nosech. Banka si nadále zachová svÛj konzervativní pfiístup k riziku.

Bankovní sluÏby pro malé a stfiední podniky

âSOB je tfietí nejvût‰í mezi ãesk˘mi bankami pÛsobícími v tomto klientském segmentu (mûfieno poãtem

klientÛ) s rostoucím podílem na trhu. Banka poskytuje sluÏby pfiedev‰ím nejnároãnûj‰ím klientÛm ze

segmentu mal˘ch a stfiedních podnikÛ a udrÏuje si dominantní postavení v oblasti zahraniãních plateb a velmi

silnou pozici v oblasti devizov˘ch operací s velmi konzervativním rizikov˘m profilem (velmi nízk˘ podíl úvûrÛ

poskytnut˘ch mal˘m a stfiedním podnikÛm ve srovnání s konkurenty).

Malé a stfiední podniky se pro âSOB stávají jedním z hlavních cílov˘ch klientsk˘ch segmentÛ. TrÏní podíl

banky by se mûl ve stfiednûdobém horizontu zdvojnásobit. Cílem banky je získat vedoucí postavení na trhu

jak v kvalitû, tak i v rozsahu sluÏeb poskytovan˘ch mal˘m a stfiedním podnikÛm.
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rozvíjet spolupráci s mezinárodními korporacemi. Zvlá‰tní dÛraz bude kladen na „cross-selling“ a na

intenzifikaci ve v‰ech produktov˘ch kategoriích, coÏ bance umoÏní navy‰ovat podíl poplatkÛ na celkov˘ch

v˘nosech. Banka si nadále zachová svÛj konzervativní pfiístup k riziku.

Bankovní sluÏby pro malé a stfiední podniky

âSOB je tfietí nejvût‰í mezi ãesk˘mi bankami pÛsobícími v tomto klientském segmentu (mûfieno poãtem

klientÛ) s rostoucím podílem na trhu. Banka poskytuje sluÏby pfiedev‰ím nejnároãnûj‰ím klientÛm ze

segmentu mal˘ch a stfiedních podnikÛ a udrÏuje si dominantní postavení v oblasti zahraniãních plateb a velmi

silnou pozici v oblasti devizov˘ch operací s velmi konzervativním rizikov˘m profilem (velmi nízk˘ podíl úvûrÛ

poskytnut˘ch mal˘m a stfiedním podnikÛm ve srovnání s konkurenty).

Malé a stfiední podniky se pro âSOB stávají jedním z hlavních cílov˘ch klientsk˘ch segmentÛ. TrÏní podíl

banky by se mûl ve stfiednûdobém horizontu zdvojnásobit. Cílem banky je získat vedoucí postavení na trhu

jak v kvalitû, tak i v rozsahu sluÏeb poskytovan˘ch mal˘m a stfiedním podnikÛm.
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Bankovní produktové portfolio bude obohaceno o nové atraktivní produkty pokr˘vající specifické úvûry pro

malé a stfiední podniky, depozitní a transakãní potfieby, vãetnû silného dÛrazu na elektronické bankovnictví

a jiné alternativní distribuãní kanály. Novû bude mal˘m a stfiedním podnikÛm také nabízen systém fiízení úãtu

umoÏÀující komplexní fiízení vztahu ke klientÛm.

Plná podpora mal˘ch a stfiedních podnikÛ bude zahrnovat také leasingové a pojistné produkty prodávané

i bankovními distribuãními kanály.

Retailové bankovnictví a nebankovní finanãní sluÏby

V minulosti se banka primárnû neorientovala na ‰iroké poskytování retailov˘ch sluÏeb. Postupn˘m

roz‰ifiováním poboãkové sítû se nicménû banka zapojila do retailov˘ch aktivit a stala se v˘znamn˘m

subjektem na trhu finanãních sluÏeb pro drobnou klientelu. 

Retailové bankovnictví je pro banku strategickou oblastí. Banka roz‰ifiuje retailové operace v obou

republikách a hodlá se stát jedním z hlavních úãastníkÛ retailového trhu.

Klíãov˘m prvkem retailové expanze jsou probíhající podstatná zlep‰ení v pokrytí trhu zaloÏeném na mal˘ch

obsluÏn˘ch poboãkách v âeské republice i Slovenské republice. Vytvofiení nov˘ch „call center“

a samoobsluÏn˘ch zón zlep‰í dosaÏitelnost banky pro klienty a zv˘‰í její standardy obsluhy. Na druhé stranû

banka vûnuje znaãné úsilí zefektivnûní procesÛ a zv˘‰ení kapacity obsluhy ve stávající poboãkové síti.

Banka zaãne pfiímo poskytovat cílenû konstruované produktové skupiny zahrnující nové depozitní a investiãní

produkty, spotfiebitelské pÛjãky, hypoteãní „balíãky“ a nové produkty v oblasti platebních karet.

S cílem dosaÏení komplexní nabídky sluÏeb pro retailovou klientelu budou nûkteré produkty dodávat

spoleãnosti kontrolované nebo spojené s KBC. Banka vyuÏije zku‰eností KBC a bude poskytovat klientÛm

poji‰Èovací produkty. Ve stfiednûdobé perspektivû budou klientÛm nabízena penzijní poji‰tûní a stavební

spofiení.

Jiné dÛleÏité zmûnové iniciativy

● Finanãní kontrola a kontrola rizika banky je zlep‰ována pomocí vysoce kvalitního manaÏerského

informaãního systému. Pfiehodnocuje se v˘konnost funkce fiízení aktiv a pasiv (treasury) a budou

zavedena zlep‰ení.

● Provozní v˘konnost je zvy‰ována v rámci programu zamûfieného na rozsáhlou racionalizaci ãinností

ústfiedí v Praze a v Bratislavû a v˘‰e zmínûnou optimalizaci poboãkové sítû.

● Program fiízení zmûny (change management) stanovuje hodnoty a chování orientované na klienta

a pfiená‰í je do systému fiízení lidsk˘ch zdrojÛ.

● Speciální program zohledÀuje specifické podmínky ve Slovenské republice a zaji‰Èuje konzistentnost

místní implementace slovensk˘ch souãástí v‰ech ostatních rozvojov˘ch a zmûnov˘ch aktivit.
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Pfiístup banky k fiízení rizik je velmi konzervativní. Hlavní rizika spojená s obchodními aktivitami âSOB jsou

úvûrové riziko, trÏní riziko a riziko likvidity. Banka vytvofiila komplexní rámec pro fiízení tûchto rizik, kter˘ se

stále vyvíjí v závislosti na zmûnách obchodních aktivit banky a rozvoji trhÛ. V˘znamnou souãástí postupÛ

v oblasti fiízení rizik je stanovování a monitorování limitÛ na pfiíslu‰nou angaÏovanost.

¤ízení rizik je na vrcholové úrovni zastfie‰eno pfiedstavenstvem banky. Pravomoci v jednotliv˘ch oblastech

operativního fiízení rizik jsou pfiedstavenstvem delegovány na podpÛrné v˘bory, zejména V˘bor pro fiízení aktiv

a pasiv a V˘bor pro fiízení úvûrÛ.

Koncem roku 1999 do‰lo v oblasti fiízení rizik, tak jako i v ostatních oblastech aktivit banky, k integraci ãinností

a procesÛ do struktur operací majoritního vlastníka.

● ¤ÍZENÍ ÚVùROVÉHO RIZIKA

Úvûrová politika 

Základní dokument úvûrové politiky je pravidelnû schvalován pfiedstavenstvem banky. Prostfiednictvím

nejdÛleÏitûj‰ích principÛ, které tento dokument obsahuje, je nastaven rizikov˘ profil banky. Mezi tyto principy

patfií mj. politika banky smûrem k urãit˘m produktÛm, typÛm obchodÛ, odvûtvím ãi segmentÛm klientely,

a v neposlední fiadû základní odpovûdnosti, pravomoci a kontrolní mechanismy respektující základní

regulatorní rámec stanoven˘ âNB. Tyto zásady se pak pfiená‰ejí do úvûrového procesu v podobû konkrétních

pravidel, kter˘mi se fiídí celá banka. 

Základní postupy pro úvûrovou oblast jsou shrnuty do tzv. úvûrového manuálu, kter˘ metodicky upravuje

v‰echny rozhodující fáze úvûrového procesu - poãínaje standardní strukturou úvûrového návrhu pfies

principy interního ratingového systému a oprávkování, zaji‰tûní, monitoring. Úvûrov˘

manuál fie‰í spolupráci mezi jednotliv˘mi útvary banky (napfi. speciální postupy pfii

fie‰ení ohroÏen˘ch úvûrÛ). Souãástí úvûrového manuálu je také vzorová smluvní

dokumentace prÛbûÏnû aktualizovaná s ohledem na v˘voj legislativy a zku‰enosti

banky. Úvûrov˘ v˘bor, kter˘ je ustaven na úrovni ústfiedí se zastoupením

pracovníkÛ oblasti fiízení úvûrov˘ch rizik a pracovníkÛ obchodních útvarÛ,

kromû posuzování jednotliv˘ch úvûrov˘ch pfiípadÛ schvaluje také úvûrovou

metodiku.

Úvûrová politika reaguje jak na vnitfiní tak i pfiedev‰ím na vnûj‰í podmínky, ve

kter˘ch banka podniká. I pfies v˘voj ekonomického a právního prostfiedí v âR

proto i v roce 1999 banka pokraãovala v prosazování konzervativní úvûrové

politiky. Cílem banky nebyla primárnû úvûrová expanze, ale prostfiednictvím

získání kvalitních úvûrov˘ch obchodÛ diverzifikace úvûrového portfolia ve smyslu

ŘÍZENÍ

RIZIK
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sníÏení podílu klasifikované angaÏovanosti a tím sníÏení potfieby tvorby oprávek. Souãasnû jsou omezovány

koncentrace angaÏovanosti ve vztahu k nejvût‰ím dluÏníkÛm ãi urãit˘m odvûtvím.

Organizace – oddûlené fiízení, centralizace, nezávislost

V rámci âSOB je tradiãnû udrÏován model nezávislého a centralizovaného fiízení úvûrov˘ch rizik, které

v rozhodujícím období pfied privatizací v˘znamnû pfiispûlo k vybudování systému fiízení úvûrov˘ch rizik

reprezentující nejlep‰í praxe bank ostatních zemí OECD. To napomohlo bance nejen odli‰it se od tuzemské

konkurence a také vytvofiilo pfiidanou hodnotu pro její akcionáfie. 

V roce 1999 byla dokonãena centralizace funkce fiízení úvûrov˘ch rizik zaãlenûním t˘mu odpovûdného za

fiízení rizika bankovních protistran a teritorií do odboru ¤ízení úvûrov˘ch rizik, kter˘ se stal odpovûdn˘m za

fiízení úvûrového rizika celé Finanãní skupiny âSOB. Nová struktura samozfiejmû zachovala existující principy

kvalitního fiízení úvûrového rizika v âSOB, které zahrnují: delegace pravomocí na jméno s ohledem na roãní

hodnocení jejich nositelÛ, dÛsledné respektování pravidla „ãtyfi oãí“, vyuÏití poznatkÛ z monitorování

poboãkové sítû a zapojení nejzku‰enûj‰ích pracovníkÛ z úvûrové oblasti do ‰kolení. Tento krok usnadnil

integraci úvûrov˘ch procesÛ âSOB s jejím nov˘m majoritním akcionáfiem, jehoÏ úvûrová filozofie je velmi

podobná. UmoÏnil také rychlé vytvofiení komunikaãních linek pro spoleãné fiízení limitÛ pro bankovní

protistrany, teritoria a vybranou firemní klientelu pfii souãasném plném vyuÏití synergií vytvofien˘ch na obou

stranách. Obdobné platí pro oblast v˘kaznictví.  

Ratingov˘ systém

K vyhodnocení bonity banka vyuÏívá ratingov˘ systém, kter˘ na základû posouzení finanãních i nefinanãních

kritérií a zohlednûní poru‰ení povinnosti t˘kající se splácení a poru‰ení dal‰ích závazkÛ urãí bonitní skupinu,

do které je klient zafiazen. Banka pouÏívá sedmistupÀovou ‰kálu, z níÏ první tfii stupnû (A-C) pfiedstavují

„standardní“ nebo „neklasifikované úvûry“, zb˘vající (D-G) pak „klasifikované“ úvûry. Tato kategorizace

vyjadfiuje úroveÀ rizika dané angaÏovanosti, podle které je poÏadováno schválení pfiíslu‰ného limitu, je

aplikována minimální riziková marÏe, je zvolen systém prÛbûÏného monitorování a pfiípadnû dochází k tvorbû

opravn˘ch poloÏek. Pfii hodnocení finanãních ukazatelÛ je dÛslednû prosazováno pravidlo „dívat se za ãísla“

tak, aby byla identifikována ve‰kerá rizika vypl˘vající z podnikání klienta. Banka zohledÀuje v rámci procesu

hodnocení také nefinanãní ukazatele; napfi. kvalitu managementu, konkurenceschopnost a diverzifikaci

dodavatelÛ a odbûratelÛ atd. 

Interní kontrola

Úãinn˘m mechanismem, kter˘ v˘znamnû pfiispívá k prÛbûÏnému zlep‰ování kvality úvûrového portfolia

banky, jsou kontroly provádûné t˘mem úvûrov˘ audit, kter˘ zahájil své aktivity v závûru roku 1998. Smyslem

kontroly není sankcionovat, ale zpûtnû ovûfiovat a upozorÀovat na nejdÛleÏitûj‰í souãásti úvûrového procesu:

navrhování vhodné struktury financování, pfiifiazování úvûrového ratingu, nastavení finanãních kritérií,

stanovení ceny zástavy a obecnû respektování vnitfiních pfiedpisÛ a pfiidûlen˘ch pravomocí. Hlavním pfiínosem

je moÏnost uãit se z vãasného rozpoznání potenciálních problémÛ a na základû toho aktualizovat úvûrovou

politiku a vylep‰it úvûrovou metodiku. V˘sledky úvûrov˘ch kontrol jsou vstupem pro pravidelné hodnocení

poboãkové sítû s dopadem na úvûrové pravomoci pfiidûlené na jméno.

Softwarová podpora

Ke zlep‰ení v kvalitû fiízení úvûrového rizika dojde v dÛsledku implementace komplexního informaãního

systému, kter˘ umoÏní sledování úvûrové angaÏovanosti aÏ na úroveÀ transakce na denní bázi, zjednodu‰í

sledování skupinového rizika a oblast v˘kaznictví obecnû. UmoÏní také provádûní nejrÛznûj‰ích anal˘z

úvûrového portfolia formou ad hoc dotazÛ. Proces instalace softwaru je dokonãován, s implementací se

poãítá v prÛbûhu 2. ãtvrtletí 2000.   
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Ocenûní zaji‰tûní

Banka pokraãovala v obezfietném pfiístupu k ocenûní jistících instrumentÛ. Za prvotfiídní zaji‰tûní je povaÏován

jen velmi omezen˘ poãet jistících instrumentÛ a u fiady je pfiiznávána nulová cena. Obzvlá‰tû konzervativní je

banka zejména pfii oceÀování zastaven˘ch nemovitostí. Velmi nízk˘ podíl nemovitostí na celkovém „balíãku“

zaji‰tûní zabránil tvorbû dodateãn˘ch oprávek, i po zavedení regulatorních opatfiení t˘kajících se ocenûní

zaji‰tûní a po negativním cenovém pohybu na trhu nemovitostí.

Kvalita úvûrové angaÏovanosti vÛãi (nebankovním) klientÛm

Úvûry 90 a více dnÛ po splatnosti (IAS nekons.)

31.12.1998 31.12.1999

Celkem Historické BûÏné Celkem Historické BûÏné 

pfiípady*) úvûry*) pfiípady*) úvûry*)

Úvûry po splatnosti

(mil. CZK) **) 16.562 14.999 1.563 15.709 12.352 3.357

% úvûrÛ po splatnosti z úvûrÛ celkem ***) 15,0 13,6 1,4 15,2 11,9 3,2

Oprávky (mil. CZK) 13.485 12.378 1.107 12.003 9.823 2.180

Poznámky:

*) Celková úvûrová angaÏovanost vÛãi nebankovním klientÛm je rozdûlena na bûÏné úvûry a historické pfiípady – âeská inkasní

jednotka (âIJ), Slovenská inkasní jednotka (SIJ) a v‰ichni ostatní úvûrovaní klienti zahrnutí do druhé fáze konsolidace âSOB

koncem roku 1993 (tj. ‰patné úvûry vypl˘vající z období centrálnû fiízené ekonomiky, ke kter˘m byly vytvofieny oprávky v roce

1993). AngaÏovanost vÛãi âIJ a 90 % SIJ jsou povaÏovány za bezrizikové a jsou proto zafiazeny jako „standardní“.

**) zahrnuto 10 % SIJ 

***) Banka Bohemia nezahrnuta do úvûrÛ celkem k 31. prosinci 1998 pro lep‰í srovnatelnost 

Pramen: Interní manaÏersk˘ informaãní systém

Úvûry po splatnosti tvofiily 15 % celkov˘ch pohledávek za klienty k 31. prosinci 1999, z toho tvofiily cca 80 %

historické pfiípady. Znamená to, Ïe bûÏné úvûry po splatnosti tvofiily jen 3 % celkov˘ch pohledávek za klienty

k 31. prosinci 1999. Nezaplacené úroky z úvûrÛ po splatnosti jsou vylouãeny pfii zafiazení do úvûrÛ po

splatnosti.

Úvûry klientÛm (nebankovním) podle typu zaji‰tûní

Typ zaji‰tûní Podíl na celkovém zaji‰tûní (v %)

31.12.1998 31.12.1999

Záruky vlád a bank 40,63 35,71

Nemovitosti 4,58 4,86

Pohledávky 9,62 11,75

Jiné zaji‰tûní 6,16 4,38

Nezaji‰tûno 39,01 43,30

Celkem 100,00 100,00

Poznámka: 

Vãetnû âIJ, SIJ a Banky Bohemia
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● TERITORIÁLNÍ RIZIKO A RIZIKO BANK

Politika a postupy

Od zaãátku roku 1999 byly funkce fiízení teritoriálního a bankovního rizika pfievedeny do odboru ¤ízení

úvûrov˘ch rizik. Odbor VztahÛ s bankami, kter˘ byl pÛvodnû povûfien fiízením rizika zemí a bank, je nyní

zodpovûdn˘ za fiízení vzájemn˘ch vztahÛ, poskytování bankovních sluÏeb korespondentsk˘m bankám po

celém svûtû a za navrhování limitÛ bank. Stejná struktura v oblasti fiízení rizika bank a zemí byla v roce 1999

uplatnûna v Prager Handelsbank AG.

Teritoriální riziko

âSOB jako ãlen skupiny KBC uplatÀuje stejn˘ pfiístup k fiízení teritoriálního rizika a s KBC sdílí i teritoriální

limity. Obû banky pracovaly s velmi podobn˘mi metodikami fiízení teritoriálního rizika i pfied tím, neÏ KBC

koupila vût‰inov˘ podíl v âSOB; banka tak pokraãuje v fiízení teritoriálního rizika bez podstatn˘ch zmûn svého

pÛvodního konzervativního pfiístupu.

Prvním krokem banky v hodnocení rizika jednotlivé zemû je interní anal˘za pfiíslu‰n˘ch politick˘ch

a ekonomick˘ch rizikov˘ch faktorÛ, pfiiãemÏ hodnocení rizika ratingov˘mi agenturami je bráno jako dodateãn˘

zdroj informací pouÏívan˘ hlavnû pro porovnání. Na základû tohoto hodnocení se poté banka fiídí vlastními

postupy pro fiízení individuálních zahraniãních aktiv.

Teritoriální riziko dle hlavních geografick˘ch oblastí (IAS nekons.)

mil. CZK 31. prosince 1999

Oblast Celková riziková Z toho podle druhu transakce:

angaÏovanost Dealing Obchodní Úvûry

transakce

Západní Evropa 48.684 29.682 652 18.126

Severní Amerika 1.850 1.468 164 176

Stfiední a v˘chodní Evropa*) 1.685 18 186 686

Asie 807 8 459 300

Latinská Amerika 548 - 533 15

Afrika 189 - 79 108

Austrálie 1 - 1 -

Poznámky: 

Dealing – transakce na penûÏním trhu, mûnové transakce a finanãní deriváty

Obchodní transakce – potvrzené akreditivy a odkoupené pohledávky s bankovním rizikem

*) âeská republika a Slovenská republika nezahrnuty
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Teritoriální riziko v zemích s rozvíjejícím se trhem a vy‰‰ím rizikem (IAS nekons.)

mil. CZK 31. prosince 1999

Oblast Celková Z toho podle druhu transakce: Celkové 

• Zemû riziková Obchodní Úvûry Exportní Riziko oprávky

angaÏovanost transakce financování nedodání

Stfiední a v˘chodní Evropa 928 85 358 36 450 602

• Rusko 892 84 358 - 450 566

• Jugoslávie 32 - - 32 - 32

• Rumunsko 3 - - 3 - 3

• Bosna a Hercegovina 1 - - 1 - 1

Asie 466 285 141 40 - 135

• Turecko 415 285 90 40 - 84

• Irák 51 - 51 - - 51

Latinská Amerika 292 292 - - - 58

• Argentina 139 139 - - - 28

• Brazílie 153 153 - - - 31

Poznámka: 

Riziko nedodání – transakce s rizikem nesplnûní závazku vyrobit nebo dodat zboÏí

AngaÏovanost vÛãi zemím s rozvíjejícím se trhem a vy‰‰ím potenciálním rizikem se na celkové úvûrové

angaÏovanosti banky vã. mimobilanãní podílela pouze 0,6 % koncem roku 1999.

Riziko bank

Tak jako u fiízení teritoriálního rizika, banka u fiízení úvûrového rizika bank peãlivû monitoruje individuální

angaÏovanosti vÛãi v‰em bankovním protistranám. Nejprve je hodnocena dÛvûryhodnost banky

prostfiednictvím anal˘zy rizika zemû, pozice banky na trhu, rizikov˘ch faktorÛ finanãní i nefinanãní povahy

a pravdûpodobnosti podpory. Poté jsou pfiíslu‰né a schválené limity pro individuální banky strukturované

podle kategorií aktiv vloÏeny do bankovních interních informaãních systémÛ. Banka sdílí limity protistrany

s KBC, ale je zodpovûdná za hodnocení sv˘ch navrhovan˘ch transakcí a dodrÏení Ïádoucí úrovnû diverzifikace

úvûrového portfolia.

● ¤ÍZENÍ TRÎNÍCH RIZIK

¤ízení trÏních rizik je proces, kter˘ má za cíl omezit negativní finanãní dÛsledky pohybÛ trÏních cen

(smûnn˘ch kurzÛ, úrokov˘ch mûr, cen akcií a komodit). V rámci procesu fiízení tûchto rizik jsou pozice

jednotliv˘ch instrumentÛ oceÀovány a porovnávány s pfiíslu‰n˘mi limity. V pfiípadû jejich pfiekroãení jsou tyto

pozice uzavírány nebo zaji‰Èovány adekvátními zaji‰Èovacími operacemi. 

Vlastní fiízení trÏních rizik probíhá jak v obchodní knize, tak i v knize neobchodní (bankovní). Souãasnû je

centrálnû monitorován v˘voj kumulativních pozic banky. V obchodní knize jsou evidovány spekulativní

transakce realizované za úãelem v˘nosu na základû rozdílu pÛvodní ceny produktu a jeho prodejní ceny,

zejména v krátkodobém horizontu. Bankovní kniha obsahuje zejména operace vypl˘vající z poskytování

sluÏeb klientÛm vãetnû zaji‰tûní tohoto portfolia proti finanãním rizikÛm. 

Ve‰kerá ãinnost oblasti ¤ízení rizik je zamûfiena na celé bankovní portfolio (sledování a fiízení). Sledování

trÏních rizik vznikajících z obchodní knihy je náplní ãinnosti odboru Monitorování transakcí finanãního trhu

(Middle Office). 
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● TRÎNÍ RIZIKA BANKOVNÍ KNIHY

Mûnové riziko 

Mûnové riziko je sledováno a fiízeno na základû otevfien˘ch mûnov˘ch pozic v jednotliv˘ch mûnách

a v pfiíslu‰n˘ch skupinách mûn. Odbor ¤ízení rizik sleduje mûnové riziko celé banky (obchodní i bankovní

knihy). Otevfiené mûnové pozice obchodního portfolia jsou zahrnuty do limitÛ celkov˘ch otevfien˘ch pozic

celé banky; mûnové pozice obchodního portfolia v‰ak nejsou fiízeny pfiímo odborem ¤ízení rizik. Na základû

vnitfiních procedur je odbor ¤ízení rizik schopen identifikovat otevfiené devizové pozice banky v prÛbûhu

celého dne v reálném ãase a získané informace vyuÏívat pro optimální fiízení mûnového rizika.

Odbor ¤ízení rizik provádí fiízení otevfien˘ch mûnov˘ch pozic na denní bázi s vyuÏitím vnitfiního informaãního

systému banky, údajÛ ze systému pro podporu úãastníkÛ na penûÏních trzích Global Trader a s vyuÏitím

vlastních programov˘ch metod. Limity pro fiízení otevfien˘ch mûnov˘ch pozic jsou stanoveny opatfiením âNB.

Banka udrÏuje konzervativní politiku v oblasti mûnov˘ch pozic - vnitfiní limity jsou pfiísnûj‰í neÏ regulatorní limity.

Celková otevfiená mûnová pozice banky (jako % regulatorního kapitálu)

Limit âNB                            Ukazatel mûnové pozice k:

31.12.1998 31.12.1999

Celková otevfiená pozice 20,00 6,47 3,67

Korunová otevfiená pozice 15,00 2,69 0,89

Úrokové riziko 

Úrokové riziko je sledováno a fiízeno na základû anal˘zy v˘voje otevfiené úrokové pozice banky v jednotliv˘ch

mûnách jako rozdíly úrokovû citliv˘ch aktiv a pasiv v pfiíslu‰n˘ch ãasov˘ch pásmech. Sledování úrokového

rizika se provádí hlavnû metodou GAP úrokové anal˘zy.

Proces oceÀování úrokov˘ch pozic probíhá na mûsíãní bázi a sestává z porovnání prÛmûrné otevfiené úrokové

pozice banky s limity této pozice. Limity úrokové pozice jsou vyjádfieny jako maximálnû pfiípustná otevfiená

úroková pozice podílem v % na celkové bilanãní sumû dané mûny. V pfiípadû, Ïe je skuteãná otevfiená pozice

vût‰í neÏ stanoven˘ limit, je sníÏena nebo je provedeno zaji‰tûní této pozice prostfiednictvím derivátové

transakce. Rozhodnutí o provedení pfiíslu‰né úrokové zaji‰Èovací operace náleÏí V˘boru fiízení aktiv a pasiv na

základû doporuãení odboru ¤ízení rizik.

Pro oceÀování a sledování v˘voje a potenciálního vlivu otevfiené úrokové pozice do v˘sledku hospodafiení

banky zaãne slouÏit novû implementovan˘ integrovan˘ systém. S vyuÏitím jeho kapacit v rámci simulace

a stress testování variant scénáfiÛ v˘voje bilance bude podstatnû zdokonaleno fiízení úrokového rizika.

Kumulativní úroková GAP anal˘za banky ke konci roku 1999 ukazuje, Ïe banka byla úrokovû citlivá na aktiva.

Tento stav byl dán úrokovou strukturou poloÏek bilance. Na základû rozhodnutí V˘boru fiízení aktiv a pasiv bylo

bûhem roku provedeno zaji‰tûní CZK úrokové pozice v celkovém objemu 14 mld. CZK, coÏ sníÏilo úrokovû

citlivá aktiva. SKK úroková pozice ke konci roku 1999 byla minimální, protoÏe úroková sazba na úvûr SIJ,

nejvût‰í SKK aktivum, je zaloÏena na marÏi nad vnitfiní cenu zdrojÛ. Úroková rizika vypl˘vající z otevfien˘ch

USD a EUR pozic byla koncem roku 1999 sníÏena úrokov˘mi zaji‰Èovacími operacemi v celkovém objemu

450 mil. USD a 390 mil. EUR. 
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● TRÎNÍ RIZIKA OBCHODNÍ KNIHY/PORTFOLIA

V‰eobecné zásady

Hlavním cílem obchodních aktivit banky na finanãních trzích je maximalizace v˘nosÛ z obchodních operací pfii

zachování bezpeãné úrovnû souvisejících rizik. Za denní sledování v‰ech trÏních rizik spojen˘ch s transakcemi

v rámci obchodního portfolia odpovídá odbor Monitorování transakcí finanãních trhÛ. Základním nástrojem

pouÏívan˘m pfii fiízení rizik je komplexní soubor limitÛ pokr˘vajících mûnové riziko, úrokové riziko, akciové

riziko a komoditní riziko (banka není v souãasné dobû aktivní v obchodování s komoditami).

Mûnové riziko

Banka je tradiãnû aktivní v oblasti mûnov˘ch operací na domácím trhu i na mezinárodních trzích. TrÏní rizika

spojená s touto ãinností jsou fiízena statick˘m limitem (omezujícím mnoÏství finanãních prostfiedkÛ, která

jsou k dispozici jednotliv˘m obchodníkÛm), kter˘ urãuje maximální otevfienou pozici v cizích mûnách,

i dynamick˘m „Value-at-Risk“ limitem. âinnost banky v oblasti mûnov˘ch opcí je fiízena z pohledu rizika

kromû jiného limity zaloÏen˘mi na citlivosti portfolia na volatilitu a zmûny mûnov˘ch kurzÛ.

Úrokové riziko

âSOB má rozsáhlé obchodní aktivity na penûÏním i kapitálovém trhu, které jsou pfiirozenû spojeny s úrokovou

angaÏovaností. Aby byla sníÏena úroková rizika spojená s pohyby v˘nosov˘ch kfiivek, jsou pozice ãásteãnû

zaji‰tûny pomocí rÛzn˘ch derivátov˘ch nástrojÛ. Pro omezení potenciálních ztrát jsou pouÏívány limity

otevfiené úrokové pozice i „Value-at-Risk“ limity zaloÏené na citlivosti.

Akciové riziko

I kdyÏ ãinnost banky v oblasti obchodování s akciemi není v˘znamná, pro omezení rizik jsou pouÏívány jak

nominální limity, tak i limity zaloÏené na metodû „Value-at-Risk“. Likviditu jednotliv˘ch akciov˘ch titulÛ na

trhu, v˘znamnou souãást akciového rizika, sleduje téÏ odbor Monitorování transakcí finanãních trhÛ. 

VAR angaÏovanost z obchodních operací na finanãních trzích

mil. CZK

Metoda Parametry AngaÏovanost

k 31. prosinci 1999

Mûnové riziko Value-at-Risk Doba drÏení: 1den

Historická simulace Oboustranná hladina 4,66

pravdûpodobnosti: 97,5 %

Úrokové riziko Value-at-Risk Délka ãasové fiady: 22,33

(posledních) 100

Akciové riziko Value-at-Risk obchodních dnÛ 0,00

Poznámka: 

AngaÏovanost „Value-at-Risk“ (VAR) ukazuje maximální ztrátu, kterou by banka mohla oãekávat, Ïe utrpí pfii pfiedem urãeném stupni

pravdûpodobnosti. Banka nepfiekroãila Ïádn˘ VAR limit k 31. prosinci 1999.
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● RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity je sledováno a fiízeno ze dvou hledisek, a to jednak jako fiízení krátkodobé likvidity (likvidity

operativní) a jednak jako fiízení stfiednû a dlouhodobé likvidity (likvidity strukturované).

Krátkodobá likvidita v oblasti korunové spoãívá v fiízení zÛstatkÛ úãtu platebního styku u âNB a NBS

(clearingov˘ úãet/povinné minimální rezervy). V oblasti cizích mûn krátkodobá likvidita spoãívá v fiízení nostro

úãtÛ v cizí mûnû.

Stfiednû a dlouhodobá likvidita je sledována a fiízena oddûlenû za jednotlivé mûny prostfiednictvím tzv. ãasové

struktury bilance a prostfiednictvím ukazatelÛ pro fiízení rizika likvidity. Plán ãasové bilanãní struktury je platn˘

pro dan˘ kalendáfiní rok a vyjadfiuje limit minimálního ãasového nesouladu refinancování aktiv splatnostnû

adekvátními pasivy (zdroji). V t˘denní frekvenci je sledován v˘voj následujících ukazatelÛ pro fiízení rizika

likvidity: ukazatel likvidnosti (pomûr likvidních aktiv k celkov˘m aktivÛm), ukazatel likvidity (pomûr klientsk˘ch

úvûrÛ ke klientsk˘m vkladÛm) a ukazatel cenn˘ch papírÛ (pomûr likvidních cenn˘ch papírÛ k celkov˘m aktivÛm).

Odchylky v ukazatelích jsou pokr˘vány operacemi na mezibankovním penûÏním trhu.

Ukazatel likvidnosti – likvidní aktiva / celková aktiva (v %)

31.12.1998 31.12.1999

CZK 44,74 38,67

EUR 16,47 35,91

USD 30,65 28,12

SKK 18,45 31,52

Ukazatel likvidity – úvûry klientÛ / vklady klientÛ (v %)

31.12.1998 31.12.1999

CZK 75,64 56,79

EUR 116,97 89,61

USD 80,98 76,99

SKK 186,90 123,48

V˘‰e uvedené tabulky ukazatelÛ vyjadfiují, Ïe likvidita âSOB byla koncem roku 1999 a 1998 dostateãná.

Tabulky byly zpracovány z údajÛ manaÏerského informaãního systému banky.

● PRÁVNÍ RIZIKO

Celková ãástka nárokÛ uplatnûn˘ch vÛãi bance v rámci probíhajících soudních fiízení ãiní 236,7 mil. CZK

k 31. prosinci 1999. Spory pfieváÏnû vypl˘vají z úvûrÛ klientele a z financování zahraniãního obchodu vãetnû

mezinárodních plateb. Pfiezkoumání tûchto sporÛ k 31. prosinci 1999 vedlo k vytvofiení oprávek proti moÏn˘m

ztrátám v objemu pouze 64 mil. CZK. Neoãekává se, Ïe by nepfiíznivá rozhodnutí v rámci tûchto pfiípadÛ mûla

podstatn˘ nepfiízniv˘ vliv na finanãní situaci banky. Pojistka banky pokr˘vá podstatnou ãást potenciálních ztrát

souvisejících s v˘‰e uveden˘mi nároky.

● FINANCOVÁNÍ

Strategie financování banky je obecnû urãována pfiedstavenstvem a V˘borem pro fiízení aktiv a pasiv. Bûhem

sv˘ch pravideln˘ch schÛzek v˘bor analyzuje souãasnou strukturu bilance a politiku financování, hodnotí

moÏnosti financování a rozhoduje o optimalizaci financování.
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Finanãní zdroje – depozita a jiné zdroje 

(mil. CZK) (IAS kons.)

31.12.1998 31.12.1999

Vklady klientÛ 113.328 126.498          

BûÏné úãty 39.556 42.073            

Termínované vklady 73.772 84.425            

Mezibankovní trh 67.255 45.363          

BûÏné úãty 16.724 1.858

Termínované vklady 26.913 16.764          

Úvûry 23.618 26.741

Vydané cenné papíry 22.329 38.750          

Obligace 14.024 12.085

Depozitní certifikáty 1.471 2.570           

Depozitní smûnky 6.834 24.095            

BûÏné úãty a termínované vklady klientÛ se na celkov˘ch pasivech âSOB podílely na konci roku 1999 56 %

a jejich podíl na finanãních zdrojích se zv˘‰il od konce roku 1998 o 5 procentních bodÛ. Mezibankovní trh se

podílel 20 % a cenné papíry 17 %. Vklady klientÛ a cenné papíry se zv˘‰ily o 22 % a závislost na

mezibankovním trhu se sníÏila o 33 %.
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1. Dozorãí rada vykonávala své úkoly v souladu s §§ 197 - 201 Obchodního zákoníku  v platném znûní,

stanovami âSOB a sv˘m jednacím fiádem. Pfiedstavenstvo pravidelnû dozorãí radû pfiedkládalo zprávy

o ãinnosti âSOB a její finanãní situaci.

2. Úãetní závûrka banky byla zpracována v souladu s Mezinárodními úãetními standardy. RovnûÏ byla

zpracována nekonsolidovaná úãetní závûrka pfiipravená v souladu se zákonem o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi

obecnû závazn˘mi normami âeské republiky.

3. Úãetní závûrka byla auditována PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha. Podle názoru auditorské

firmy úãetní závûrka ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrnû zobrazuje finanãní situaci konsolidaãního

celku a matefiské banky k 31.prosinci 1999 a v˘sledky hospodafiení a finanãní toky konsolidaãního celku

a matefiské banky za rok 1999 v souladu s Mezinárodními úãetními standardy. Auditorská firma rovnûÏ

do‰la k názoru, Ïe úãetní závûrka ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrnû zobrazuje majetek, závazky

a vlastní jmûní âSOB k 31.prosinci 1999 a v˘sledek hospodafiení za rok 1999 v souladu se zákonem

o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi obecnû závazn˘mi normami âeské republiky.

4. Dozorãí rada pfiezkoumala roãní úãetní závûrku za rok 1999 vãetnû návrhu na rozdûlení zisku, pfiijala

v˘sledky auditu úãetní závûrky za rok 1999 a doporuãila valné hromadû její schválení.

STANOVISKO 

DOZORČÍ RADY ČSOB

Remi Vermeiren

pfiedseda dozorãí rady

a president KBC
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ČESKOSLOVENSKÁ OBCHODNÍ BANKA, A.S.

KONSOLIDOVANÁ ÚČETNÍ ZÁVĚRKA 

ZA ROK KONČÍCÍ 31. PROSINCEM 1999
(podle Mezinárodních účetních standardů)
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KONSOLIDOVAN¯ V¯KAZ ZISKÒ A ZTRÁT ZA ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCEM 1999

(podle Mezinárodních úãetních standardÛ)

(mil. CZK) Poznámky 1999 1998
Po úpravû

Úroky pfiijaté 21.255 27.318 
Úroky placené -14.264 -18.263 
âist˘ v˘nos z úrokÛ 4 6.991 9.055 

âistá (ztráta) zisk z investiãních cenn˘ch papírÛ a majetkov˘ch úãastí 5 -12 950 

Pfiijaté poplatky a provize 2.607 2.408 
Placené poplatky a provize -1.007 -851 
âist˘ v˘nos z poplatkÛ a provizí 1.600 1.557 

âist˘ zisk z finanãních operací 6 2.436 2.490 
Ostatní provozní v˘nosy 825 976 

Neúrokov˘ v˘nos 4.849 5.973 

âisté v˘nosy z bankovních ãinností 11.840 15.028 

V‰eobecné provozní náklady 7 -4.505 -4.091 
Odpisy -1.093 -983 
Ostatní provozní náklady -738 -775 
Celkové provozní náklady -6.336 -5.849 

Zisk z provozní ãinnosti 5.504 9.179 

Opravné poloÏky a rezervy na úvûrová rizika 12 -938 -4.244 

Zisk pfied zdanûním 4.566 4.935 

DaÀ z pfiíjmÛ 8 -1.683 -1.726 

Zisk po zdanûní 2.883 3.209 

Men‰inové podíly -60 -50 

Zisk za úãetní období 2.823 3.159

Pfiíloha tvofií nedílnou souãást konsolidované úãetní závûrky.
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KONSOLIDOVANÁ ROZVAHA K 31. PROSINCI 1999

(podle Mezinárodních úãetních standardÛ)

(mil. CZK) Poznámky 31.12.1999 31.12.1998
Po úpravû

AKTIVA
Pokladní hotovost a vklady u emisních bank 9 10.493 13.865 
Pokladniãní poukázky 8.677 3.489 
Pohledávky za bankami 10 115.257 83.883 
Pohledávky za klienty 11 97.046 116.505 
Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem 13 10.004 12.136 
Akcie a jiné cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem 14 1.479 3.543 
Majetkové úãasti v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech 15 262 348 
Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek 16 9.345 9.797 
Ostatní aktiva, vãetnû daÀov˘ch pohledávek 17 3.382 6.191 
Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 2.332 2.255 

Aktiva celkem 258.277 252.012 

ZÁVAZKY
Závazky k bankám 19 45.363 67.255 
Závazky ke klientÛm 20 126.498 113.328 
Vydané cenné papíry 21 38.750 22.329 
Ostatní závazky, vãetnû daÀov˘ch závazkÛ 22 8.661 12.653 
V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období 3.209 3.529 
Rezervy na podrozvahová úvûrová rizika 12 3.809 4.769 

Závazky celkem 226.290 223.863 

Men‰inové podíly 509 648 

VLASTNÍ JMùNÍ
Základní jmûní 23 5.105 5.105 
Rezervní fondy 19.659 15.349 
Vlastní akcie -68 -203 
Nerozdûlen˘ zisk 6.782 7.250 

Vlastní jmûní celkem 31.478 27.501 

Závazky a vlastní jmûní celkem 258.277 252.012

Pfiíloha tvofií nedílnou souãást konsolidované úãetní závûrky.

Úãetní závûrku schválilo pfiedstavenstvo banky 29. února 2000 a byla z jeho povûfiení podepsána:

Ing. Pavel Kavánek Ing. Josef Tauber

pfiedseda pfiedstavenstva místopfiedseda pfiedstavenstva

a generální fieditel a vrchní fieditel
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KONSOLIDOVAN¯ V¯KAZ ZMùN VLASTNÍHO JMùNÍ ZA ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCEM 1999

(podle Mezinárodních úãetních standardÛ)

Poznámky Základní                  Rezervní fondy Vlastní Neroz- Vlastní
jmûní zákonn˘ emisní na kurzové akcie dûlen˘ jmûní

(mil. CZK) aÏio rozdíly zisk celkem

1. ledna 1998 
– pÛvodnû vykázané 

vlastní jmûní 5.105 11.992 0 79 -1 6.814 23.989 
Vliv rekonsolidovan˘ch 

spoleãností 2c) 2 -1 680 681 
1. ledna 1998 

– vlastní jmûní, 
po úpravû 5.105 11.992 0 81 -2 7.494 24.670 

Kurzové rozdíly z pfiepoãtu 
zahraniãních subjektÛ 
nezahrnuté do v˘kazu 
ziskÛ a ztrát -127 -127 

Zisk za úãetní období 3.159 3.159 
Pfievod do zákonného 

rezervního fondu 3.403 -3.403 0 
Nákup vlastních akcií -200 -200 
Ostatní pofiízení -1 -1 

31. prosince 1998 5.105 15.395 0 -46 -203 7.250 27.501 

1. ledna 1999 
– pÛvodnû vykázané 

vlastní jmûní 5.105 15.395 0 -41 -164 6.214 26.509 
Vliv rekonsolidovan˘ch 

spoleãností 2c) -5 -39 1.036 992 
1. ledna 1999 

– vlastní jmûní, 
po úpravû 5.105 15.395 0 -46 -203 7.250 27.501 

Kurzové rozdíly z pfiepoãtu 
zahraniãních subjektÛ 
nezahrnuté do v˘kazu 
ziskÛ a ztrát 13 13 

Zisk za úãetní období 2.823 2.823 
Pfievod do zákonného 

rezervního fondu 3.291 -3.291 0 
Nákup vlastních akcií 3) -776 -776 
Prodej vlastních akcií 3) 1.006 911 1.917

31. prosince 1999 5.105 18.686 1.006 -33 -68 6.782 31.478

Pfiíloha tvofií nedílnou souãást konsolidované úãetní závûrky.
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KONSOLIDOVAN¯ V¯KAZ PENùÎNÍCH TOKÒ ZA ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCEM 1999

(podle Mezinárodních úãetních standardÛ)

(mil. CZK) Poznámka 1999 1998
Po úpravû

PenûÏní tok z provozní ãinnosti
Zisk pfied zdanûním 4.566 4.935 
Úpravy o:
Opravné poloÏky na úvûrová rizika 938 4.244 
Odpisy 1.093 983 
âistá ztráta (zisk) z prodeje investiãních cenn˘ch papírÛ 20 -909 
âist˘ (zisk) ztráta z prodeje hmotného a nehmotného majetku -3 86 
Ostatní -214 416 

(Zv˘‰ení) sníÏení provozních aktiv

Cenné papíry urãené k obchodování 813 4.450 
Pohledávky za bankami, termínované -18.691 -19.828 
Pohledávky za klienty -70 -7.866 
Ostatní aktiva 1.364 -1.132 
Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období -77 1.372 

Zv˘‰ení (sníÏení) provozních závazkÛ

Závazky k bankám, termínované -10.149 3.757 
Závazky ke klientÛm 15.646 -2.311 
Vydané cenné papíry, krátkodobé 18.445 7.442 
Ostatní závazky -3.522 -1.003 
V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období -320 -293 

âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním 9.839 -5.657 

âistá (placená) vrácená daÀ z pfiíjmÛ -804 457 

âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 9.035 -5.200 

PenûÏní tok z investiãní ãinnosti
Nákup investiãních cenn˘ch papírÛ -1.035 -941 
Nákup majetkov˘ch úãastí 0 -19 
Nákup hmotného a nehmotného majetku -830 -832 
Pfiíjmy z prodeje investiãních cenn˘ch papírÛ 408 3.070 
Pfiíjmy z prodeje majetkov˘ch úãastí 42 3 
Pfiíjmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 279 133 

âist˘ penûÏní tok z investiãní ãinnosti -1.136 1.414 

PenûÏní tok z finanãní ãinnosti
Splacení obligací -2.127 0 
Prodej (nákup) vlastních akcií 1.141 -201 
(SníÏení) zv˘‰ení men‰inov˘ch podílÛ -139 47 
Zv˘‰ení pfiijat˘ch úvûrÛ 3.450 2.626 

âist˘ penûÏní tok z finanãní ãinnosti 2.325 2.472 

Vliv kurzov˘ch rozdílÛ na stav hotovosti a hotovostních ekvivalentÛ 160 -513 

âisté zv˘‰ení (sníÏení) hotovosti a hotovostních ekvivalentÛ 25 10.384 -1.827

Pfiíloha tvofií nedílnou souãást konsolidované úãetní závûrky.
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● 1. ÚVOD

âeskoslovenská obchodní banka, a.s. (banka nebo âSOB) byla ustavena v b˘valém âeskoslovensku jako

akciová spoleãnost na základû zákona o akciov˘ch spoleãnostech 21. prosince 1964. Je univerzální bankou

pÛsobící v âeské republice, ve Slovenské republice a v Nûmecké spolkové republice. âSOB provádí ‰irokou

‰kálu bankovních operací jak v ãesk˘ch korunách, tak v cizích mûnách pro domácí i zahraniãní klientelu.

● 2. DÒLEÎITÉ ÚâETNÍ PRINCIPY

a) Zásady sestavování úãetní závûrky

Konsolidovaná úãetní závûrka zahrnuje úãetní závûrky banky a jejích dcefiin˘ch spoleãností (dohromady

skupina), které byly sestaveny v souladu s úãetními standardy vydan˘mi V˘borem pro mezinárodní úãetní

standardy (IASC). Úãetní závûrka byla sestavena na základû ocenûní v pofiizovacích cenách pfii úplném

ãasovém rozli‰ení nákladÛ a v˘nosÛ, s v˘jimkou vybran˘ch aktiv a závazkÛ urãen˘ch k obchodování, které

jsou vykázány v reálné hodnotû. Úãetní závûrka je vyjádfiena v milionech korun ãesk˘ch (mil. CZK).

b) Konsolidace

Konsolidovaná úãetní závûrka zahrnuje v‰echny dcefiiné spoleãnosti, které jsou kontrolovány bankou,

a v‰echny bankou spoleãnû kontrolované spoleãnosti (spoleãné podniky), s v˘jimkou tûch, které byly

vyfiazeny, protoÏe kontrola nebo spoleãná kontrola je povaÏována za doãasnou, nebo jsou v souhrnu pro

skupiny nev˘znamné. Dcefiiné spoleãnosti a spoleãné podniky nezahrnuté do

konsolidace jsou vykázány v rozvaze v poloÏce „Akcie a jiné cenné

papíry s promûnliv˘m v˘nosem“ jako dlouhodobé investice.

Banka kontroluje dcefiinou spoleãnost v pfiípadû, Ïe platí

alespoÀ jedna z následujících podmínek:

● více neÏ polovina hlasovacích práv v dcefiiné

spoleãnosti je pod kontrolou banky, nebo

● banka je schopna fiídit finanãní a provozní politiku

dcefiiné spoleãnosti, nebo

● banka je schopna odvolávat nebo jmenovat vût‰inu

ãlenÛ pfiedstavenstva dcefiiné spoleãnosti.

Spoleãná kontrola existuje, pokud jsou dva nebo více

podílníkÛ zavázáni smluvním ujednáním, které zakládá

spoleãnou kontrolu.

PŘÍLOHA KONSOLIDOVANÉ ÚČETNÍ ZÁVĚRKY 

ZA ROK KONČÍCÍ 31. PROSINCEM 1999 
(podle Mezinárodních účetních standardů)
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Dcefiiné spoleãnosti zahrnuté do konsolidace jsou konsolidovány metodou plné konsolidace, pfii níÏ jsou

vyluãovány v‰echny v˘znamné vnitroskupinové zÛstatky a transakce a samostatnû jsou vykázány men‰inové

podíly. Spoleãné podniky zahrnuté do konsolidace jsou konsolidovány metodou pomûrné konsolidace, pfii níÏ

je podílníkÛv podíl na aktivech, závazcích, v˘nosech a nákladech spoleãného podniku kombinován poloÏku po

poloÏce s úãetní závûrkou podílníka.

c) Zmûna v rozsahu konsolidovan˘ch spoleãností - úprava úãetní závûrky

V letech 1998 a 1997 byla konsolidována pouze Prager Handelsbank AG, bankou plnû vlastnûná dcefiiná

spoleãnost. Bûhem roku 1999 byly do konsolidace zafiazeny dal‰í ãtyfii dcefiiné spoleãnosti a jeden spoleãn˘

podnik buì proto, Ïe se pro skupinu staly v˘znamn˘mi, nebo do‰lo ke zmûnû zámûru jejich doãasného

drÏení. Tûmito spoleãnostmi jsou:

● Finop Holding, a.s.

● OB Leasing, a.s. (registrovan˘ v âeské republice)

● OB Leasing, a.s. (registrovan˘ ve Slovenské republice)

● Business Center, s.r.o.

● O.B. Heller, a.s. (spoleãn˘ podnik)

Za úãelem zaji‰tûní plné srovnatelnosti byla úãetní závûrka skupiny vãetnû pfiílohy za rok 1998 upravena.

Kumulované dopady úpravy jsou promítnuty v poãáteãním stavu nerozdûleného zisku.

Dopad této zmûny pro rok konãící 31. prosincem 1999 pfiedstavuje pokles ãistého zisku o 194 milionÛ CZK.

Finanãní dopad úpravy na pfiedchozí roky je následující: 

(mil. CZK) 1998 1997 1996 1995

PÛvodnû vykázan˘ ãist˘ zisk 2.803 2.552 2.873 2.715

Úprava 356 246 -28 -52

âist˘ zisk, po úpravû 3.159 2.798 2.845 2.663

PÛvodnû vykázan˘ zisk z provozní ãinnosti 7.415 8.574 4.648 6.788

Úprava 1.764 853 -590 -885

Zisk z provozní ãinnosti, po úpravû 9.179 9.427 4.058 5.903

PÛvodnû vykázané vlastní jmûní 26.509 23.989 21.417 18.554

Úprava 992 681 436 464

Vlastní jmûní, po úpravû 27.501 24.670 21.853 19.018

d) Majetkové úãasti v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech

PfiidruÏenou spoleãností je taková spoleãnost, ve které skupina disponuje, pfiímo nebo nepfiímo, více neÏ

20 %, ale ménû neÏ 50 % hlasovacích práv nebo kde má skupina podstatn˘ vliv, av‰ak spoleãnost není

skupinou kontrolována.

Majetkové úãasti v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech jsou úãtovány ekvivalenãní metodou. Byla-li majetková úãast

v pfiidruÏené spoleãnosti pofiízena a drÏena doãasnû, nebo je-li nev˘znamná, je úãtována v cenû pofiízení

sníÏené o odpisy z titulu trvalého sníÏení hodnoty. V‰echny majetkové úãasti v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech

skupiny jsou pro rok 1999 a 1998 povaÏovány za nev˘znamné.

Majetkové úãasti v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech a majetkové úãasti ve spoleãnostech skupiny jsou spoleãnû

oznaãovány jako majetkové úãasti.
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e) Úrokové v˘nosy a náklady

Úrokov˘ v˘nos a náklad jsou ãasovû rozli‰ovány. Úrokov˘ v˘nos zahrnuje v˘nosy z kuponÛ, pevnû úroãen˘ch

cenn˘ch papírÛ a diskontÛ.

f) DÛchody

DÛchody jsou vypláceny prostfiednictvím systému dÛchodového zabezpeãení âeské a Slovenské republiky

a jsou financovány z pfiíspûvkÛ sociálního poji‰tûní od zamûstnancÛ a zamûstnavatelÛ, které jsou odvozeny

z platÛ.

Kromû pfiíspûvkÛ odvádûn˘ch ãesk˘mi zamûstnanci pfiispívají nûkteré spoleãnosti skupiny na penzijní

poji‰tûní zamûstnancÛ nad rámec zákonného sociálního zabezpeãení. Pfiíspûvky jsou vykázány ve v˘kazu

ziskÛ a ztrát v okamÏiku jejich úhrady. Tato penzijní aktiva jsou obhospodafiována subjekty stojícími mimo

skupinu.

g) Poskytnuté úvûry, opravné poloÏky a rezervy na úvûrové ztráty

Úvûry jsou vykazovány ve v˘‰i nesplacené jistiny po odeãtení opravn˘ch poloÏek a rezerv na ztráty z úvûrÛ.

Finanãní leasing je vykazován v celkové hodnotû nesplacen˘ch leasingov˘ch splátek zv˘‰en˘ch

o oãekávanou zbytkovou hodnotu pronajímaného majetku, mínus v˘nosy pfií‰tích období. V˘nosy pfií‰tích

období jsou umofiovány po dobu trvání leasingu metodami vycházejícími z úrokové metody.

Opravné poloÏky a rezervy na úvûrové ztráty jsou vytváfieny k rozvahov˘m i podrozvahov˘m angaÏovanostem

ve v˘‰i ztrát odhadovan˘ch vedením banky. Vedení banky pouÏívá mimo délky prodlení se splátkami také

finanãní a nefinanãní kritéria, která slouÏí ke klasifikaci pohledávek pro vnitfiní potfieby fiízení úvûrov˘ch rizik

a obezfietné tvorby opravn˘ch poloÏek (téÏ za úãelem dodrÏení regulatorních poÏadavkÛ âeské národní

banky). Opravné poloÏky a rezervy jsou vytváfieny také na ztráty obsaÏené v úvûrovém portfoliu, které nelze

zatím pfiesnû zjistit. Zaji‰tûní je diskontováno za úãelem stanovení konzervativní ãisté realizovatelné hodnoty,

která je pouÏita pfii urãení v˘‰e opravn˘ch poloÏek.

Tvorba, rozpu‰tûní a pouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv jsou bûhem roku úãtovány na v˘sledkové úãty.

K odpisu úvûrové angaÏovanosti dochází v pfiípadû, Ïe neexistuje reálná nadûje na splacení pohledávky.

h) Úvûry, u kter˘ch úrok není ãasovû rozli‰ován

Obecnû jsou mezi úvûry, u kter˘ch není úrok ãasovû rozli‰ován zafiazeny takové úvûry, jejichÏ jistina nebo

úrok jsou 90 dní po splatnosti. K tomuto okamÏiku jsou v‰echny ãasovû rozli‰ené a nezaplacené úroky

stornovány a následnû úãtovány aÏ v okamÏiku inkasa. Pfied rokem 1999 se pfiestaly úroky z úvûrÛ, které byly

90 dnÛ po splatnosti, ãasovû rozli‰ovat, aniÏ by byl nezaplacen˘ úrok stornován. Finanãní dopad zmûny této

úãetní zásady byl nev˘znamn˘.

i) Prodej a zpûtn˘ odkup

Cenné papíry prodané se závazkem zpûtného odkupu za pfiedem urãenou cenu (repo obchody) zÛstávají

vykázány v rozvaze a zároveÀ je vykázán závazek ve v˘‰i pfiijatého plnûní. Naopak, cenné papíry koupené se

závazkem zpûtného prodeje (reverzní repo obchody) nejsou vykazovány v rozvaze a poskytnuté plnûní je

vykazováno jako úvûr. Rozdíl mezi prodejní cenou a cenou zpûtného odkupu je povaÏován za úrok a ãasovû

rozli‰ován po dobu trvání transakce.

Operace repo a reverzní repo jsou úãtovány ke dni vypofiádání.
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j) Cenné papíry (pokladniãní poukázky, obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem 

a akcie a jiné cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem)

Za investiãní cenné papíry s pevn˘m v˘nosem a pokladniãní poukázky jsou povaÏovány cenné papíry, které

vedení banky zam˘‰lí drÏet do splatnosti. Tyto cenné papíry jsou vykazovány v cenû pofiízení upravené

o ãasovû rozli‰ené prémie a ãasovû rozli‰en˘ diskont od pofiízení do doby splatnosti, sníÏené o trval˘ pokles

jejich hodnoty.

Investiãní cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem jsou vykazovány v cenû pofiízení sníÏené o trval˘ pokles

jejich hodnoty.

Dividendy z investiãních akcií a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem jsou zahrnuty v poloÏce „âistá

(ztráta) zisk z investiãních cenn˘ch papírÛ a majetkov˘ch úãastí“.

Cenné papíry urãené k obchodování jsou vykazovány v reálné hodnotû, která vychází z kotovan˘ch trÏních

cen. Realizované a nerealizované zisky a ztráty jsou zahrnuty v poloÏce „âist˘ zisk z finanãních operací“.

Úroky z pokladniãních poukázek a obligací a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem jsou vykázány

v poloÏce „Úroky pfiijaté“. Dividendy získané z akcií a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem

urãen˘ch k obchodování jsou zahrnuty v poloÏce „âist˘ zisk z finanãních operací“.

Cenné papíry jsou úãtovány ke dni uzavfiení obchodu.

k) Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek je vykazován v pofiizovací cenû sníÏené o oprávky.

Odpisy jsou poãítány lineární metodou tak, aby byla odepsána cena pofiízení kaÏdého aktiva na zbytkovou

hodnotu po dobu jeho pfiedpokládané Ïivotnosti za následující období:

budovy 30 let

nábytek 6 let

jiná zafiízení 4 - 12 let

l) OdloÏená daÀ z pfiíjmu

OdloÏená daÀ z pfiíjmu je vypoãítána ze v‰ech doãasn˘ch rozdílÛ mezi daÀov˘m základem aktiv a závazkÛ

a jejich úãetní hodnotou (závazková metoda). K urãení odloÏené danû z pfiíjmu je pouÏita schválená sazba

danû z pfiíjmu pro pfií‰tí úãetní období.

Hlavní doãasné rozdíly vznikají z opravn˘ch poloÏek a rezerv, zrychlen˘ch daÀov˘ch odpisÛ, ocenûní cenn˘ch

papírÛ a derivátÛ, ocenûní finanãních leasingÛ a majetkov˘ch úãastí ve spoleãnostech skupiny. V‰echny

odloÏené daÀové pohledávky jsou úãtovány v rozsahu, v nûmÏ je pravdûpodobné, Ïe budoucí zdaniteln˘ zisk

bude umoÏÀovat jejich vyuÏití. OdloÏené daÀové pohledávky a závazky jsou vzájemnû zapoãítávány pouze

v rámci jednotliv˘ch spoleãností skupiny.

K 31. prosinci 1999 a 1998 skupina vykázala ãistou odloÏenou daÀovou pohledávku v „Ostatních aktivech,

vãetnû daÀov˘ch pohledávek“ a ãist˘ odloÏen˘ daÀov˘ závazek v „Ostatních závazcích, vãetnû daÀov˘ch

závazkÛ“.
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m) Negativní goodwill

Negativní goodwill je pfiebytek reálné hodnoty ãist˘ch aktiv skupinou získané dcefiiné nebo pfiidruÏené

spoleãnosti k datu akvizice. Negativní goodwill je ãasovû rozli‰ován a umofiován do v˘nosÛ lineární metodou

po dobu 5 let. Neumofien˘ negativní goodwill je vykazován v poloÏce „Ostatní závazky, vãetnû daÀov˘ch

závazkÛ“.

n) Finanãní deriváty

Finanãní deriváty zahrnují swapy, forwardy, opce a futures. Skupina uzavírá rÛzné typy finanãních derivátÛ,

a to jak pro úãely obchodování, tak i pro úãely fiízení aktiv a závazkÛ.

Finanãní deriváty uzavfiené pro úãely obchodování nebo pro zaji‰tûní obchodních pozic jsou vykazovány

v reálné hodnotû. Nerealizované zisky a ztráty jsou vykazovány v poloÏkách „Ostatní aktiva, vãetnû daÀov˘ch

pohledávek“ a „Ostatní závazky, vãetnû daÀov˘ch závazkÛ“. Realizované a nerealizované zisky a ztráty jsou

souãástí poloÏky „âist˘ zisk z finanãních operací“. 

Reálné hodnoty finanãních derivátÛ vycházejí z kotovan˘ch trÏních cen, modelÛ diskontovan˘ch penûÏních

tokÛ a modelÛ pro ocenûní opcí.

Finanãní deriváty specificky uzavfiené pro fiízení aktiv a závazkÛ, jsou úãtovány stejn˘m zpÛsobem jako

zaji‰Èované transakce.

o) Vlastní akcie 

Vlastní akcie, které skupina drÏela k rozvahovému dni jsou vykázány v poloÏce „Vlastní akcie“. Vlastní akcie

jsou úãtovány v cenû pofiízení a sniÏují vlastní jmûní skupiny. Zisky a ztráty z prodeje vlastních akcií se úãtují

v ãisté ãástce po zohlednûní daÀov˘ch vlivÛ a souvisejících v˘dajÛ do emisního aÏia.

p) Cizí mûny

Transakce v cizích mûnách jsou pfiepoãítávány do místní mûny aktuálním kurzem platn˘m k datu jejich

uskuteãnûní. Aktiva a závazky v cizích mûnách jsou pfiepoãítávány oficiálními kurzy platn˘mi k rozvahovému

dni. Realizované a nerealizované zisky a ztráty z kurzov˘ch rozdílÛ jsou vykázány ve v˘kazu ziskÛ a ztrát.

V˘kazy ziskÛ a ztrát zahraniãních jednotek jsou pfiepoãítávány na úãetní mûnu skupiny prÛmûrn˘mi roãními

kurzy. Rozvahové poloÏky jsou pfiepoãítávány závûreãn˘mi roãními kurzy platn˘mi k 31. prosinci. Kurzové

rozdíly vznikající z pfiepoãtu ãisté investice v zahraniãní dcefiiné spoleãnosti a kurzové rozdíly vznikající z rozdílu

v pfiepoãtu mezi prÛmûrn˘mi roãními kurzy a závûreãn˘mi roãními kurzy u zahraniãních subjektÛ jsou úãtovány

do „Rezervního fondu na kurzové rozdíly“. Ostatní kurzové rozdíly jsou vykázány ve v˘kazu ziskÛ a ztrát.

q) Zápoãet finanãních aktiv a závazkÛ

Finanãní aktiva a závazky jsou zapoãteny a ãistá ãástka vykázána v rozvaze, pokud existuje zákonem

vynutitelné právo zapoãíst uznané ãástky a zámûr provést úhradu na netto základû nebo souãasnû realizovat

pohledávku a uhradit závazek.

r) Hotovost a hotovostní ekvivalenty

Pro úãely pfiehledu o penûÏních tocích, hotovost a hotovostní ekvivalenty pfiedstavují pokladní hotovost a vklady

u emisních bank, pokladniãní poukázky, obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem koupené do tfií mûsícÛ

pfied jejich splatností, pohledávky za bankami splatné na poÏádání a závazky k bankám splatné na poÏádání.
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● 3. PRIVATIZACE

Dne 31. kvûtna 1999 vybrala ãeská vláda ze tfií zb˘vajících nabídek mezinárodních bank na koupi 65,69 %

podílu na základním jmûní âSOB nabídku KBC Bank N.V. (KBC). Smlouva o prodeji byla podepsána 24. ãervna

1999. ZároveÀ koupila International Finance Corporation (IFC) 4,39 % akcií âSOB vlastnûn˘ch finanãní

skupinou âSOB nebo získan˘ch prostfiednictvím âSOB od jin˘ch akcionáfiÛ. Zisk z prodeje tûchto akcií po

odeãtení danû a men‰inov˘ch podílÛ ãinil 1.006 milionÛ CZK a byl zaúãtován ve prospûch emisního aÏia.

Právní úãinek pfievodu akcií âSOB na KBC nastal 22. ãervence 1999, kdy byla zmûna vlastnictví oficiálnû

zaregistrována ve Stfiedisku cenn˘ch papírÛ. IFC právnû nabyla akcie âSOB 29. záfií 1999.

Dne 20. prosince 1999 byla privatizace âSOB ukonãena, kdyÏ Národní banka Slovenska (NBS) prodala svÛj

podíl na základním jmûní âSOB ve v˘‰i 24,13 % ãásteãnû KBC (16,66 %) a ãásteãnû Evropské bance pro

rekonstrukci a rozvoj (EBRD) (7,47 %). Právní úãinek tûchto pfievodÛ pro KBC i EBRD nastal 21. prosince

1999. Dne 29. prosince pfievedla KBC 5,55 % podíly na âSOB na KBC Verzekeringen N.V. a na KBC Bank and

Insurance Holding Company (Limited Company).

Smlouva o prodeji akcií byla realizována za tûchto podmínek :

● NBS poskytla zahraniãní poboãce âSOB ve Slovenské republice plnou licenci pro obchodování cenn˘mi

papíry a poji‰Èovnictví, formalizovala její bankovní licenci a prodlouÏila oprávnûní poboãky pÛsobit jako

banka ve Slovenské republice.

● Konsolidaãná banka Bratislava, ‰.p.ú. plnû uhradila âSOB svÛj zb˘vající závazek ve v˘‰i 690,9 mil. SKK,

na kter˘ byly dfiíve plnû vytvofieny opravné poloÏky. Rozpu‰tûní tûchto opravn˘ch poloÏek v roce 1999

zv˘‰ilo ãist˘ zisk skupiny o cca 364 mil. CZK.

● Ministerstvo financí Slovenské republiky (MF SR) poskytlo úvûrovou linku âSOB ve v˘‰i 10.000 mil. SKK

se splatností 31. ledna 2003, jeden mûsíc po datu, ke kterému by mûla b˘t realizována garance ãeského

státu na 90 % pÛjãky Slovenské inkasné, s.r.o. v pfiípadû, Ïe nûjaká ãást této pÛjãky bude v té dobû stále

nesplacena. 

V˘sledkem privatizaãního procesu âSOB v roce 1999 je tato struktura v˘znamn˘ch akcionáfiÛ banky

k 31. prosinci 1999:

%

KBC Bank N.V. 71,24

EBRD 7,47

KBC Bank and Insurance Holding Company 5,55

KBC Verzekeringen N.V. 5,55

IFC 4,39

Ostatní 5,80

Celkem 100,00

Skupina KBC 82,34
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● 4. âIST¯ V¯NOS Z ÚROKÒ

(mil. CZK) 1999 1998 

Úroky pfiijaté

Pohledávky za centrálními bankami 3.310 3.847 

Pohledávky za ostatními bankami 3.288 4.790 

Pohledávky za klienty 11.150 15.679 

Pokladniãní poukázky a obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem 1.448 1.960 

Podrozvahové poloÏky 2.059 1.042 

21.255 27.318 

Úroky placené

Závazky k centrálním bankám 61 1.658 

Závazky k ostatním bankám 3.611 4.807 

Závazky ke klientÛm 6.688 8.758 

Vydané cenné papíry 1.679 1.974 

Podrozvahové poloÏky 2.225 1.066 

14.264 18.263 

âist˘ v˘nos z úrokÛ 6.991 9.055 

● 5. âISTÁ (ZTRÁTA) ZISK Z INVESTIâNÍCH CENN¯CH PAPÍRÒ A MAJETKOV¯CH ÚâASTÍ

(mil. CZK) 1999 1998 

Dividendy 4 41 

âist˘ zisk z prodeje pfiidruÏené spoleãnosti 6 0 

âistá (ztráta) zisk z prodeje investiãních cenn˘ch papírÛ -20 909 

âistá zmûna trvalého sníÏení hodnoty investiãních dluÏn˘ch cenn˘ch papírÛ -2 0 

-12 950 

● 6. âIST¯ ZISK Z FINANâNÍCH OPERACÍ

(mil. CZK) 1999 1998 

âist˘ zisk z devizov˘ch operací 1.901 2.104 

âist˘ zisk z cenn˘ch papírÛ urãen˘ch k obchodování 847 635 

âistá ztráta z derivátÛ na úrokovou míru urãen˘ch k obchodování -312 -249 

2.436 2.490 

âist˘ zisk z devizov˘ch operací zahrnuje v˘sledek z neobchodních i obchodních promptních a termínov˘ch mûnov˘ch

operací, mûnov˘ch swapÛ a mûnov˘ch opcí.
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● 7. V·EOBECNÉ PROVOZNÍ NÁKLADY

(mil. CZK) 1999 1998 

Struktura v‰eobecn˘ch provozních nákladÛ

Náklady na zamûstnance

mzdy a platy 1.771 1.523 

sociální poji‰tûní 638 547 

penzijní pfiipoji‰tûní 27 23 

Ostatní provozní náklady 2.069 1.998 

4.505 4.091 

Penzijní pfiipoji‰tûní

Banka poskytuje v âeské republice zamûstnancÛm pfiíspûvkové penzijní pfiipoji‰tûní na dobrovolném základû. Zúãastnûní

zamûstnanci mohou odvádût 1 % nebo 2 % ze sv˘ch mezd penzijnímu fondu, do kterého banka pfiispívá v rozsahu 3 %

ãi 4 % jejich mezd. Procentní sazby tûchto pfiíspûvkÛ jsou kaÏdoroãnû vzájemnû dohodnuty mezi bankou a odborovou

organizací a zahrnuty do kolektivní smlouvy. Zúãastnûní zamûstnanci mají právo ãerpat dávky po pûtiletém pfiispívání na

pfiipoji‰tûní.

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ stav zamûstnancÛ skupiny vãetnû ãlenÛ pfiedstavenstva za rok 1999 ãiní 5.125 (za rok 1998 ãinil

5.309). Dozorãí rada mûla k 31. prosinci 1999 15 ãlenÛ a k 31. prosinci 1998 11 ãlenÛ. 

● 8. DA≈ Z P¤ÍJMÒ

(mil. CZK) 1999 1998 

DaÀ z pfiíjmÛ z bûÏné ãinnosti 218 1.071 

Pfieplatek danû z pfiíjmÛ z bûÏné ãinnosti z minul˘ch let -115 -15 

OdloÏená daÀ vypl˘vající ze vzniku a

realizace doãasn˘ch rozdílÛ 1.585 670 

OdloÏená daÀ vypl˘vající 

ze sníÏení daÀové sazby -5 0 

1.683 1.726 

(mil. CZK) 1999 1998 

Zisk pfied zdanûním 4.566 4.935 

PouÏité daÀové sazby 35 % 35 %

Zisk po zdanûní pouÏit˘mi daÀov˘mi sazbami 1.598 1.727 

Pfieplatek danû z pfiíjmÛ z minul˘ch let -115 -15 

Dopad nezdaniteln˘ch v˘nosÛ -370 -292 

Dopad daÀovû neuznateln˘ch nákladÛ 516 290 

Dopad na odloÏenou daÀ vypl˘vající 

ze sníÏení daÀové sazby -5 0 

Vliv zahraniãního zdanûní 8 1 

Ostatní 51 15 

1.683 1.726 
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● 9. POKLADNÍ HOTOVOST A VKLADY U EMISNÍCH BANK

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Pokladní hotovost 5.544 4.026 

Vklady u emisních bank 4.543 9.822 

Ostatní pokladní hodnoty 406 17 

10.493 13.865 

âástka zahrnuje:

Povinné minimální rezervy u centrálních bank 4.246 9.573 

● 10. POHLEDÁVKY ZA BANKAMI

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Struktura podle produktÛ a sídla banky:

BûÏné úãty

u tuzemsk˘ch bank 71 67 

u zahraniãních bank 17.312 5.300 

Termínované vklady

u tuzemsk˘ch bank 17.843 15.795 

u zahraniãních bank 25.623 19.177 

Úvûry

tuzemsk˘m bankám 34.618 40.811 

zahraniãním bankám 20.135 3.784 

115.602 84.934 

Opravné poloÏky (poznámka ã. 12) -345 -1.051 

115.257 83.883 

Anal˘za podle vnitfiní klasifikace:

Standardní 115.268 83.830 

Sledované 0 593 

Nestandardní 0 0 

Pochybné 39 213 

Ztrátové 295 298 

115.602 84.934 
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● 11. POHLEDÁVKY ZA KLIENTY

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Struktura podle kategorie dluÏníka:

âeská inkasní 11.789 16.063 

Slovenská inkasná 18.879 15.192 

Banka Bohemia 0 16.997 

Obchodní podniky 21.858 20.747 

PrÛmyslové podniky 20.905 33.613 

Podniky ostatních sluÏeb 28.753 14.598 

Vefiejná správa 363 5.406 

Ostatní 10.401 11.812 

112.948 134.428 

Opravné poloÏky (poznámka ã. 12) -15.902 -17.923 

97.046 116.505 

âástky zahrnují:

Hrubé úvûry, u kter˘ch úrok není ãasovû rozli‰ován 16.354 9.196 

V pohledávkách za klienty jsou zahrnuty pohledávky z finanãního leasingu, jejichÏ anal˘za je následující:

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Do 1 roku 5.100 3.941 

Od 1 roku do 5 let 6.492 4.817 

Hrubé investice ve finanãním leasingu 11.592 8.758 

V˘nosy pfií‰tích období z finanãního leasingu -2.165 -1.962 

âistá investice ve finanãním leasingu 9.427 6.796 

Anal˘za ãisté investice ve finanãním leasingu je následující:

Do 1 roku 4.148 2.990 

Od 1 do 5 let 5.279 3.806 

âistá investice ve finanãním leasingu 9.427 6.796 

Opravná poloÏka na nedobytné pohledávky z finanãního leasingu ve v˘‰i 195 mil. CZK k 31. prosinci 1999 (1998:

83 mil. CZK) je zahrnuta v opravn˘ch poloÏkách na úvûrové ztráty.
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Anal˘za podle vnitfiní klasifikace:

Celková hrubá v˘‰e úvûrÛ podle systému klasifikace skupiny a pfiíslu‰n˘ odhad ãisté realizaãní hodnoty jsou následující:

31.12.1999 31.12.1998

Hrubé Hodnota Hrubé úvûry Hrubé Hodnota Hrubé úvûry

(mil. CZK) úvûry zaji‰tûní nezaji‰tûné úvûry zaji‰tûní nezaji‰tûné

Úvûry zaji‰tûné ãeskou vládou* 30.668 29.258 1.410 48.252 46.967 1.285 

Standardní 46.825 24.590 22.235 46.676 22.633 24.043 

Sledované 14.174 6.769 7.405 13.812 7.346 6.466 

Nestandardní 4.011 2.102 1.909 4.348 1.861 2.487 

Pochybné 11.820 4.705 7.115 11.034 5.320 5.714 

Ztrátové 5.450 321 5.129 10.306 2.658 7.648 

112.948 67.745 45.203 134.428 86.785 47.643 

* 31. prosince 1999: Slovenská inkasná (90 % zaji‰tûní vládou âeské republiky) a âeská inkasní.

31. prosince 1998: Slovenská inkasná (90 % zaji‰tûní vládou âeské republiky), âeská inkasní a Banka Bohemia.

Restrukturalizace v roce 1993

V roce 1993 byly aktiva a kapitál banky restrukturalizovány vládami âeské republiky a Slovenské republiky.

V rámci této restrukturalizace zfiídila ministerstva financí âeské republiky a Slovenské republiky zvlá‰tní

inkasní spoleãnosti (âeská inkasní a Slovenská inkasná), které pfievzaly nûkteré úvûry a mimobilanãní závazky

vyjmenovan˘ch nesolventních klientÛ. Splátky závazkÛ inkasních spoleãností jsou rozvrÏeny aÏ do roku 2003.

Ministerstva financí âeské a Slovenské republiky zaruãila plnou finanãní podporu sv˘m inkasním jednotkám,

av‰ak Ministerstvo financí Slovenské republiky tuto finanãní podporu Slovenské inkasné neposkytlo, jak je

uvedeno dále.

Slovenská inkasná

Na základû Smlouvy o základních principech finanãní konsolidace âSOB (Konsolidaãní smlouva) byly

31. prosince 1993 nûkteré nekvalitní pohledávky z úvûrÛ poskytnut˘ch podnikÛm ve Slovenské republice

vzniklé v pfiedchozím období centrálnû fiízeného hospodáfiství postoupeny na k tomuto úãelu speciálnû

zfiízenou spoleãnost Slovenská inkasná, s.r.o. (SI) plnû vlastnûnou Ministerstvem financí Slovenské republiky

(MF SR). Na úhradu postoupen˘ch pohledávek poskytla banka SI refinanãní úvûr. Podpisem Konsolidaãní

smlouvy se MF SR zavázalo poskytnout SI finanãní podporu, aby mohla plnû uspokojit své závazky vÛãi bance.

Inkasa z postoupen˘ch pohledávek k plnûní závazkÛ SI vÛãi bance nestaãila a MF SR neposkytlo SI v rozporu

se sv˘m smluvním závazkem finanãní podporu, v dÛsledku ãehoÏ nebyla SI schopna dostát sv˘m závazkÛm

vÛãi bance. Dne 10. dubna 1997 se pfiedstavenstvo banky rozhodlo uplatnit své právo plynoucí z úvûrové

smlouvy a prohlásilo cel˘ zÛstatek úvûru za okamÏitû splatn˘.

ArbitráÏní fiízení

Následnû dne 18. dubna 1997 podala banka návrh na zahájení arbitráÏního fiízení u Mezinárodního stfiediska

pro fie‰ení sporÛ z investic (International Center for Settlement of Investment Disputes - ICSID) ve

Washingtonu, D.C. proti Slovenské republice z dÛvodu neplnûní jejího závazku vypl˘vajícího z Konsolidaãní

smlouvy. Slovenská republika namítla nepfiíslu‰nost soudu. V souladu s pravidly ICSIDu tribunál nejprve

rozhoduje o své pfiíslu‰nosti. Dne 24. kvûtna 1999 tribunál vydal  rozhodnutí, Ïe je pfiíslu‰n˘ k projednání

sporu a zahájil fiízení ve vûci samé. Dne 15. listopadu 1999 banka pfiedala tribunálu své písemné vyjádfiení

k pfiedmûtu sporu, které obsahuje v˘poãet v˘‰e poÏadované náhrady ‰kody. Dne 21. prosince 1999

Slovenská republika vznesla dal‰í dílãí námitky proti pfiíslu‰nosti tribunálu, které podle názoru banky mohou

zpozdit vydání koneãného rozhodnutí ve vûci. Koneãné rozhodnutí ve vûci lze oãekávat nejdfiíve v ãervnu
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2001. Na základû vyjádfiení právních expertÛ se âSOB domnívá, Ïe její pozice v tomto sporu je velmi silná

a Ïe plné inkaso poÏadované náhrady ‰kody je pravdûpodobné.

Zaji‰tûní pohledávky státem

V roce 1997 se ãe‰tí státní akcionáfii zavázali podpofiit banku pfied potenciálními negativními finanãními

a regulatorními dopady, které by v souvislosti s problematikou SI mohly nastat. Dne 14. dubna 1998 vláda

âeské republiky pfiijala usnesení ã. 269, kter˘m byla forma jejich podpory specifikována. Na základû tohoto

usnesení se Ministerstvo financí âeské republiky (MF âR) smlouvou ze dne 24. dubna 1998 zavázalo dne

31. prosince 2002 uhradit 90 % zÛstatku pohledávky k tomuto dni vãetnû pfiíslu‰enství. Podpora je podmínûna

závazkem banky nadále usilovat v‰emi dostupn˘mi prostfiedky o splacení své pohledávky za SI.

S ohledem na vyhlá‰ení konkurzního fiízení na SI byla mezi bankou a MF âR dne 25. ãervna 1998 uzavfiena

nová smlouva zaji‰Èující âSOB podporu, jak bylo popsáno v˘‰e, která tuto problematiku zohledÀuje.

Konkurz na majetek Slovenské inkasní

Dne 6. kvûtna 1998 prohlásil Krajsk˘ soud Bratislava konkurz na majetek SI; návrh s odvoláním na znûní

zákona o konkurzu a vyrovnání podala samotná SI. Banka pfiihlásila do konkurzu svou pohledávku ve v˘‰i

16.676 mil. SKK (15.271 mil. SKK a 1.326 mil. CZK), zároveÀ poÏádala tribunál ICSID, aby konkurzní fiízení

pozastavil. Tribunál ICSID odpovûdûl na Ïádost banky pozitivnû s odÛvodnûním, Ïe konkurzní fiízení by se

mohlo zab˘vat otázkou závazku Slovenské republiky kr˘t ztráty SI v souladu s Konsolidaãní smlouvou, kterou

fie‰í arbitráÏ. I pfies nafiízení tribunálu konkurzní fiízení pokraãovalo. Dne 9. prosince 1999 správce konkurzní

podstaty uznal pohledávku âSOB za SI ve v˘‰i 4.900 mil. SKK a popfiel pohledávku ve v˘‰i 11.776 mil. SKK.

Konkurzní soud uloÏil bance, aby 13. bfiezna 2000 zahájila incidenãní spor o pravost popfiené pohledávky.

Banka znovu poÏádala tribunál, aby nafiídil konkurznímu soudu pfieru‰it konkurzní fiízení do doby ukonãení

arbitráÏního fiízení pfied ICSID. 

Úãetní pfiístup

S ohledem na závazek ãeské vlády uhradit 90 % zÛstatku pohledávky banky za SI v souladu s podmínkami

druhé zaji‰Èovací smlouvy bude i v následujících obdobích 90 % ãasovû rozli‰eného úroku (vypoãteného dle

smluvnû dohodnut˘ch podmínek) ve v˘nosech banky a zbyl˘ch 10 % bude z v˘nosÛ vylouãeno.

Oãekávaná aktiva

Dne 24. února 1999 rozhodla vláda âeské republiky provést restrukturalizaci vybran˘ch úvûrÛ âSOB ve v˘‰i

1.900 milionÛ CZK, na nûÏ má banka plnû vytvofieny opravné poloÏky. Úhrada tûchto angaÏovaností má b˘t

provádûna Fondem národního majetku postupnû do roku 2004. V souãasnosti neexistují Ïádné zprávy

o opatfieních pfiijat˘ch ãeskou vládou k realizaci tohoto rozhodnutí.

PfiestoÏe je pravdûpodobné, Ïe rozhodnutí vlády bude realizováno, je závislé na konkrétních opatfieních

pfiijat˘ch k jeho realizaci. Proto âSOB dosud nerozpustila opravné poloÏky na tyto úvûry a vyãkává na

pfiimûfiené zprávy o pfiíslu‰n˘ch vládních opatfieních.

Banka Bohemia

Dne 15. prosince 1998 byl vypofiádán úvûr Bance Bohemia ve v˘‰i 16.997 mil. CZK pouÏitím zaji‰Èovacích

vkladÛ ve v˘‰i 14.521 mil. CZK a 2.476 mil. CZK, které byly uloÏeny âeskou národní bankou (âNB) a MF âR.

Dne 12. ãervence 1999 byla podepsána smlouva mezi âSOB, âNB a MF âR, která umoÏnila provést právní

zápoãet tûchto vkladÛ s tímto úvûrem a pfievod úvûru do âNB.
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● 12. OPRAVNÉ POLOÎKY A REZERVY NA ÚVùROVÁ RIZIKA

(mil. CZK) 1999 1998 

Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a rezerv na úvûrová rizika:

1. ledna 23.745 29.366 

Kurzové rozdíly 429 -1.043 

âistá tvorba ze zisku 938 4.244 

âástky odepsané proti opravn˘m poloÏkám -4.958 -8.822 

31. prosince 20.154 23.745 

Rozdûlení opravn˘ch poloÏek a rezerv k 31. prosinci:

Pohledávky za klienty (poznámka ã. 10) 15.902 17.923 

Pohledávky za bankami (poznámka ã. 11) 345 1.051 

Ostatní aktiva 98 2 

Rezervy na podrozvahová úvûrová rizika (poznámka ã. 24) 3.809 4.769 

20.154 23.745 

● 13. OBLIGACE A JINÉ CENNÉ PAPÍRY S PEVN¯M V¯NOSEM

31.12.1999 31.12.1998

(mil. CZK) Úãetní TrÏní Úãetní TrÏní 

hodnota hodnota hodnota hodnota

Investiãní cenné papíry

Finanãní instituce 1.344 1.393 583 671 

Ostatní soukromé spoleãnosti 572 572 406 376 

1.916 1.965 989 1.047 

Cenné papíry urãené k obchodování

Finanãní instituce 661 2.143 

Ostatní soukromé spoleãnosti 986 1.299 

Vefiejné instituce 6.441 7.705 

8.088 11.147 

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem celkem 10.004 12.136 

Investiãní cenné papíry

Kotované 1.916 1.965 989 1.047 

Cenné papíry urãené k obchodování

Kotované 7.926 11.068 

Nekotované 162 79 

8.088 11.147 

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem celkem 10.004 12.136 
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Pfiehled o zmûnách v portfoliu investiãních cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem

(mil. CZK) 1999 1998 

1. ledna 989 933 

Kurzové rozdíly 100 -55 

Nákupy 1.010 404 

Prodeje a umofiení -203 -293 

Amortizace diskontÛ a prémií 22 0 

Zmûny trvalého sníÏení hodnoty -2 0 

31. prosince 1.916 989

● 14. AKCIE A JINÉ CENNÉ PAPÍRY S PROMùNLIV¯M V¯NOSEM

31.12.1999 31.12.1998

(mil. CZK) Úãetní TrÏní Úãetní TrÏní 

hodnota hodnota hodnota hodnota

Investiãní cenné papíry

Kotované 13 13 18 15 

Nekotované 387 354 599 618 

400 367 617 633 

Cenné papíry urãené k obchodování

Kotované 665 512 

Nekotované 414 2.414 

1.079 2.926 

Akcie a jiné cenné papíry 

s promûnliv˘m v˘nosem celkem 1.479 3.543 

Investiãní cenné papíry zahrnují 

nekonsolidované dcefiiné spoleãnosti 201 149 391 448 

Pfiehled o zmûnách v portfoliu investiãních cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem

(mil. CZK) 1999 1998

1. ledna 617 2.151 

Kurzové rozdíly 3 -11 

Nákupy 25 537 

Prodeje -186 -1.831 

Pfievod do majetkov˘ch úãastí v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech 0 -229 

Pfievod do cenn˘ch papírÛ urãen˘ch k obchodování -59 0 

31. prosince  400 617 
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● 15. MAJETKOVÉ ÚâASTI V P¤IDRUÎEN¯CH SPOLEâNOSTECH

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Finanãní instituce 260 272 

Ostatní 2 76 

Celkem 262 348 

Kotované 205 170 

Nekotované 57 178 

Celkem 262 348 

TrÏní hodnota kotovan˘ch majetkov˘ch úãastí v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech 223 182 

Pfiehled o zmûnách

(mil. CZK) 1999 1998 

1. ledna 348 359 

Nákupy 0 19 

Prodeje -79 -42 

Pfievod z akcií a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem 0 229 

Pfievod do majetkov˘ch úãastí ve skupinû 0 -19 

Kurzové rozdíly -7 -10 

Ostatní pohyby 0 -188 

31. prosince 262 348 
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● 16. HMOTN¯ A NEHMOTN¯ MAJETEK

Pozemky Nábytek Nedokon. Celkem

(mil. CZK) a budovy a zafiízení investice

Pofiizovací hodnota

1. ledna 1999 8.287 4.448 365 13.100 

Kurzové rozdíly 76 31 1 108 

Pfievody 176 656 -832 0 

PfiírÛstky 0 3 827 830 

Úbytky -278 -66 -18 -362 

31. prosince 1999 8.261 5.072 343 13.676 

Oprávky

1. ledna 1999 607 2.696 0 3.303 

Kurzové rozdíly 4 17 0 21 

Úbytky -16 -70 0 -86 

Odpisy 251 842 0 1.093 

31. prosince 1999 846 3.485 0 4.331 

ZÛstatková úãetní hodnota

31. prosince 1998 7.680 1.752 365 9.797 

31. prosince 1999 7.415 1.587 343 9.345 

● 17. OSTATNÍ AKTIVA, VâETNù DA≈OV¯CH POHLEDÁVEK

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Nerealizované zisky z finanãních derivátÛ (poznámka ã. 26) 1.781 3.225 

Ostatní daÀové pohledávky 508 385 

Pohledávky z danû z pfiíjmu 282 41 

âistá odloÏená daÀová pohledávka (poznámka ã. 18) 255 1.602 

Hodnoty k inkasu 199 87 

Ostatní pohledávky za klienty 176 382 

Pohledávky za rÛzn˘mi dluÏníky 88 253 

Uspofiádací úãty 71 185 

Dohadné úãty aktivní 22 31 

3.382 6.191 
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● 18. ODLOÎENÁ DA≈ Z P¤ÍJMU

OdloÏená daÀ z pfiíjmu je poãítána ze v‰ech doãasn˘ch rozdílÛ závazkovou metodou s vyuÏitím daÀové sazby ve v˘‰i

31 % (1998: 35 %). OdloÏené daÀové pohledávky a závazky se skládají z následujících poloÏek:

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

OdloÏené daÀové pohledávky

Opravné poloÏky a rezervy na úvûrová rizika 266 2.360 

Ocenûní cenn˘ch papírÛ 0 254 

Nerealizované kurzové rozdíly 43 50 

DaÀová ztráta z minul˘ch let 0 5 

309 2.669 

OdloÏené daÀové závazky

Zrychlené daÀové odpisy 0 69 

Ocenûní finanãních derivátÛ 0 23 

Ocenûní cenn˘ch papírÛ 54 0 

Majetkové úãasti ve spoleãnostech skupiny 0 975 

54 1.067 

âistá odloÏená daÀová pohledávka 255 1.602 

OdloÏené daÀové pohledávky

Opravné poloÏky a rezervy na úvûrová rizika 731 25 

Ocenûní finanãních derivátÛ 169 0 

Ocenûní cenn˘ch papírÛ 59 0 

DaÀová ztráta z minul˘ch let 0 42 

959 67 

OdloÏené daÀové závazky

Zrychlené daÀové odpisy 48 0 

Majetkové úãasti ve spoleãnostech skupiny 1.018 0 

Ocenûní finanãního leasingu 254 197 

1.320 197 

âist˘ odloÏen˘ daÀov˘ závazek 361 130 

Vedení banky se domnívá, Ïe je pravdûpodobné, Ïe skupina bude plnû realizovat své hrubé odloÏené daÀové pohledávky

vzhledem k úrovni souãasn˘ch a oãekávan˘ch budoucích zdaniteln˘ch ziskÛ, od roku 1993 rostoucímu podílu daÀovû

uznateln˘ch opravn˘ch poloÏek a rezerv na úvûrové ztráty a oãekávané kompenzaci s odloÏen˘mi daÀov˘mi závazky

v kaÏdé spoleãnosti skupiny.
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● 19. ZÁVAZKY K BANKÁM

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Struktura podle produktÛ a sídla banky:

BûÏné úãty

tuzemsk˘ch bank 206 15.056 

zahraniãních bank 1.652 1.668 

Termínované vklady

tuzemsk˘ch bank 8.896 18.764 

zahraniãních bank 7.868 8.149 

Úvûry

od tuzemsk˘ch bank 8.474 7.247 

od zahraniãních bank 18.267 16.371 

45.363 67.255 

V poloÏce „BûÏné úãty tuzemsk˘ch bank“ jsou zahrnuty k 31. prosinci 1998 zaji‰Èovací vklady ve v˘‰i 14.521 mil. CZK

uloÏené âeskou národní bankou k zaji‰tûní úvûru Bance Bohemia.

● 20. ZÁVAZKY KE KLIENTÒM

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Struktura podle produktÛ:

BûÏné úãty 42.073 39.556 

Termínované vklady 84.425 73.772 

126.498 113.328 

Struktura podle druhu klienta:

Soukromé spoleãnosti a podnikatelé 40.654 39.013 

Ostatní finanãní instituce 4.336 3.626 

Poji‰Èovny 5.898 4.269 

Vefiejné instituce 6.979 7.653 

Domácnosti a obyvatelstvo 49.775 43.483 

Zahraniãí - nerezidenti 17.164 13.579 

Ostatní 1.692 1.705 

126.498 113.328 

V poloÏkách „BûÏné úãty“ a „Vefiejné instituce“ jsou zahrnuty k 31. prosinci 1998 zaji‰Èovací vklady ve v˘‰i

2.476 mil. CZK uloÏené Ministerstvem financí âeské republiky k zaji‰tûní úvûru Banky Bohemia.
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● 21. VYDANÉ CENNÉ PAPÍRY

Datum emise Mûna Splatnost Úroková 31.12.1999 31.12.1998

sazba (mil. CZK)

Vydané obligace:

ãerven 1995 CZK ãerven 2000 11,0 % 6.000 6.000 

prosinec 1995 SKK prosinec 1999 12,0 % 0 2.024 

ãervenec 1997 CZK ãervenec 2002 PRIBOR + 0,1 % 6.000 6.000 

ãervenec 1999 SKK ãervenec 2000 18,5 % 85 0 

12.085 14.024 

Depozitní smûnky 24.095 6.834 

Vydané cenné papíry 2.570 1.471 

Vydané cenné papíry 38.750 22.329 

● 22. OSTATNÍ ZÁVAZKY, VâETNù DA≈OV¯CH ZÁVAZKÒ

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Ostatní závazky ke klientÛm 2.475 6.138 

Nerealizované ztráty z finanãních derivátÛ (poznámka ã. 26) 2.056 2.479 

Závazky z danû z pfiíjmu 1.234 1.015 

Závazky vÛãi rÛzn˘m vûfiitelÛm 645 370 

Negativní goodwill 579 846 

Ostatní daÀové závazky 503 390 

âist˘ odloÏen˘ daÀov˘ závazek (poznámka ã. 18) 361 130 

Závazky vÛãi klientÛm z hodnot zaslan˘ch k inkasu 179 128 

Dohadné úãty pasivní 156 153 

Uspofiádací úãty 99 106 

Rezerva na právní spory 64 0 

Závazky vÛãi burzovním subjektÛm 1 441 

Ostatní 309 457 

8.661 12.653 

Pfiehled o zmûnách negativního goodwillu

(mil. CZK) 1999 1998 

1. ledna, ãistá ãástka 846 1.113 

Odpisy -267 -267 

31. prosince, ãistá ãástka 579 846

Hrubá ãástka negativního goodwillu k 31. prosinci 1999 a 1998 ãiní 1.336 mil.CZK.
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● 23. ZÁKLADNÍ JMùNÍ A VLASTNÍ AKCIE

Základní jmûní, plnû upsané a splacené, ãiní k 31. prosinci 1999 a 1998 5.105 mil. CZK a je rozdûleno na 5.105.000

kmenov˘ch akcií o nominální hodnotû 1.000 CZK.

KaÏd˘ akcionáfi má jeden hlas na kaÏdou akcii o nominální hodnotû 1.000 CZK. Akcie jsou pfievoditelné se souhlasem

dozorãí rady banky.

Poãet vlastních akcií drÏen˘ch skupinou k 31. prosinci 1999 byl 35.000 (1998: 81.500 akcií) 

Kromû toho drÏely nekonsolidované dcefiiné a pfiidruÏené spoleãnosti banky k 31. prosinci 1998 138.000 akcií, tj. 2,7 %

z celkového poãtu vydan˘ch akcií.

● 24. PODROZVAHOVÉ ZÁVAZKY A ÚVùROVÉ P¤ÍSLIBY

31.12.1999 31.12.1998

Smluvní Rizikovû Smluvní Rizikovû

(mil. CZK) hodnota váÏená hodnota váÏená 

hodnota hodnota

Podrozvahové závazky

Akcept a Ïiro smûnek 410 361 1.076 881 

Vystavené záruky 14.589 5.780 16.471 7.217 

14.999 6.141 17.547 8.098 

Pfiísliby

Neãerpané úvûrové linky a jiné úvûrové pfiísliby 31.771 0 27.758 0 

Dokumentární akreditivy 1.430 604 2.132 676 

Pfiísliby termínovan˘ch vkladÛ 519 0 3.261 0 

33.720 604 33.151 676 

Rezervy na podrozvahová úvûrová rizika (poznámka ã. 12) 3.809 4.769 

Smluvní hodnoty pfiedstavují maximální úvûrové riziko, které by banka podstoupila v pfiípadû, Ïe dojde k ãerpání

podrozvahového závazku, klient závazek nesplatí a hodnota pfiípadného zaji‰tûní by byla nulová. Rizikovû váÏená hodnota

je úvûrov˘ ekvivalent vypoãten˘ váÏením smluvní hodnoty rizikovou vahou klienta v souladu s pfiedpisy o kapitálové

pfiimûfienosti vydané Bankou pro mezinárodní platby (BIS). V˘sledkem je pravdûpodobná úvûrová angaÏovanost vznikající

z tûchto instrumentÛ.

● 25. KONSOLIDOVAN¯ V¯KAZ PENùÎNÍCH TOKÒ

Zmûny stavu hotovosti a hotovostních ekvivalentÛ v prÛbûhu roku

(mil. CZK) 1999 1998 

1. ledna 18.535 20.362 

âisté zv˘‰ení (sníÏení) hotovosti a hotovostních ekvivalentÛ 10.384 -1.827 

31. prosince 28.919 18.535 
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ZÛstatky hotovosti a hotovostních ekvivalentÛ dle rozvahov˘ch poloÏek

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Pokladní hotovost a vklady u emisních bank 10.493 13.865 

Pokladniãní poukázky nakoupené do tfií mûsícÛ pfied splatností 2.127 1.453 

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem 

nakoupené do tfií mûsícÛ pfied splatností 775 318 

Pohledávky za bankami splatné na poÏádání 17.383 5.430 

Závazky k bankám splatné na poÏádání -1.859 -2.531 

Hotovost a hotovostní ekvivalenty 28.919 18.535 

● 26. FINANâNÍ DERIVÁTY

Nominální hodnoty a odhadované pozitivní a negativní reálné hodnoty transakcí urãen˘ch k obchodování, pro fiízení aktiv

a závazkÛ skupiny a ostatních zaji‰Èovacích transakcí byly následující :

31.12.1999 31.12.1998

Nominální Reálná hodnota Nominální Reálná hodnota

(mil. CZK) hodnota Pozitivní Negativní hodnota Pozitivní Negativní

OBCHODNÍ KONTRAKTY

Úrokové kontrakty

Swapy 25.978 1.184 1.374 19.256 939 994 

Forwardy 124.575 275 346 106.325 797 803 

150.553 1.459 1.720 125.581 1.736 1.797 

Mûnové kontrakty

Swapy 40.469 45 62 39.635 123 133 

Forwardy 6.076 66 0 6.387 167 54 

Nakoupené opce 12.412 211 0 20.514 1.199 0 

Prodané opce 15.504 0 274 15.685 0 495 

Futures 0 0 0 2 0 0 

74.461 322 336 82.223 1.489 682 

Komoditní kontrakty

Futures 0 0 0 1 0 0 

Finanãní deriváty k obchodování celkem 225.014 1.781 2.056 207.805 3.225 2.479 

KONTRAKTY SOUVISEJÍCÍ S ¤ÍZENÍM AKTIV A ZÁVAZKÒ

Úrokové kontrakty

Swapy 34.581 1.281 1.059 28.703 0 499 

Forwardy 300 2 0 0 0 0 

34.881 1.283 1.059 28.703 0 499 

Mûnové kontrakty

Swapy 21.298 653 876 1.350 14 0 

Finanãní deriváty související s fiízením 

aktiv a závazkÛ celkem 56.179 1.936 1.935 30.053 14 499 
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Nominální hodnoty pfiedstavují objem uzavfien˘ch transakcí k urãitému okamÏiku a nepfiedstavují moÏné pravdûpodobné

zisky ãi ztráty spojené s trÏním nebo úvûrov˘m rizikem tûchto transakcí. Reálná hodnota pfiedstavuje nerealizované zisky

a ztráty vãetnû ãasovû rozli‰eného úrokového v˘nosu a nákladu.

V‰echny finanãní deriváty jsou obchodovány na mimoburzovním (OTC) trhu kromû futures, které jsou obchodovány

na burzách.

Maximální úvûrovou angaÏovanost skupiny z otevfien˘ch kontraktÛ pfiedstavuje náklad na uzavfiení pozice s pozitivní

reálnou hodnotou v pfiípadû, Ïe protistrana nedostojí svému závazku, sníÏen˘ o dopad ze vzájemného zapoãtení

pohledávek a závazkÛ a o hodnotu zástavy. Skuteãná úvûrová angaÏovanost skupiny je niÏ‰í neÏ pozitivní reálná

hodnota vykázaná ve v˘‰e uvedené tabulce, jelikoÏ dopad vzájemného zapoãtení pohledávek a závazkÛ a hodnota

zástav nebyly uvaÏovány.

Skupina nemá Ïádnou v˘znamnou úvûrovou angaÏovanost ve finanãních derivátech urãen˘ch k obchodování a pro fiízení

aktiv a závazkÛ vÛãi protistranám mimo oblast mezinárodního investiãního bankovnictví, které skupina povaÏuje za

obvyklé pro uzavírání transakcí urãen˘ch k obchodování a fiízení bankovních rizik skupiny.

Anal˘za zbytkové splatnosti finanãních derivátÛ k 31. prosinci 1999:

(mil. CZK) Do 1 roku 1-5 let Nad 5 let Celkem

OBCHODNÍ KONTRAKTY

Úrokové kontrakty

Swapy 5.720 20.058 200 25.978 

Forwardy 124.175 400 0 124.575 

129.895 20.458 200 150.553 

Mûnové kontrakty

Swapy 40.469 0 0 40.469 

Forwardy 4.756 1.320 0 6.076 

Nakoupené opce 12.412 0 0 12.412 

Prodané opce 15.504 0 0 15.504 

73.141 1.320 0 74.461 

Finanãní deriváty k obchodování celkem 203.036 21.778 200 225.014 

KONTRAKTY SOUVISEJÍCÍ S ¤ÍZENÍM AKTIV A ZÁVAZKÒ

Úrokové kontrakty

Swapy 30.281 4.300 0 34.581 

Forwardy 300 0 0 300 

30.581 4.300 0 34.881 

Mûnové kontrakty

Swapy 18.213 3.085 0 21.298 

Finanãní deriváty související s fiízením 

aktiv a závazkÛ celkem 48.794 7.385 0 56.179 
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Anal˘za zbytkové splatnosti finanãních derivátÛ k 31. prosinci 1998:

(mil. CZK) Do 1 roku 1-5 let Nad 5 let Celkem

OBCHODNÍ KONTRAKTY

Úrokové kontrakty

Swapy 3.786 13.470 2.000 19.256 

Forwardy 104.925 1.400 0 106.325 

108.711 14.870 2.000 125.581 

Mûnové kontrakty

Swapy 39.635 0 0 39.635 

Forwardy 6.387 0 0 6.387 

Nakoupené opce 20.514 0 0 20.514 

Prodané opce 15.685 0 0 15.685 

Futures 2 0 0 2 

82.223 0 0 82.223 

Komoditní kontrakty

Futures 1 0 0 1 

Finanãní deriváty k obchodování celkem 190.935 14.870 2.000 207.805 

KONTRAKTY SOUVISEJÍCÍ S ¤ÍZENÍM AKTIV A ZÁVAZKÒ

Úrokové kontrakty

Swapy 28.703 0 0 28.703 

Mûnové kontrakty

Swapy 0 1.350 0 1.350 

Finanãní deriváty související s fiízením 

aktiv a závazkÛ celkem 28.703 1.350 0 30.053 

● 27. OSTATNÍ POTENCIÁLNÍ ZÁVAZKY

a) Právní spory

Pfii bûÏné obchodní ãinnosti je na skupinu podána fiada Ïalob a skupina rovnûÏ podala fiadu Ïalob. Vedení neoãekává, Ïe

koneãn˘ v˘sledek soudních jednání bude mít v˘znamn˘ vliv na finanãní situaci skupiny.

b) Zdanûní

âeská a slovenská daÀová legislativa a její interpretace se stále vyvíjejí. DaÀové zákony byly zãásti novelizovány

a existuje nejistota ve v˘kladu a v postupu pfiíslu‰n˘ch finanãních úfiadÛ v fiadû oblastí. V dÛsledku toho musí skupina pfii

tvorbû plánu a úãetních zásad sama interpretovat daÀovou legislativu. Vliv této nejistoty se nedá vyãíslit.
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● 28. ZÁVAZKY Z OPERATIVNÍHO NÁJMU

Budoucí minimální platby z operativního nájmu pozemkÛ a budov jsou následující:

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Do 1 roku 179 156 

Od 1 roku do 5 let 635 591 

Od 5 let do 10 let 434 718 

1.248 1.465 

Od roku 2010 budou ãinit kaÏd˘ rok závazky skupiny z operativního nájmu pozemkÛ a budov 88 mil. CZK.

V˘‰e uvedené závazky z operativního nájmu mohou b˘t technicky zru‰eny v souladu s ãeskou legislativou, av‰ak skupina

je obchodnû vázána udrÏovat tyto pronájmy ve v˘‰e uveden˘ch obdobích.

● 29. INFORMACE O SEGMENTECH

AÏ do 31. prosince 1999 fiídila âSOB své aktivity pouze na bázi zemûpisn˘ch segmentÛ. Od 1. ledna 2000 âSOB

reorganizovala své aktivity podle klientsk˘ch segmentÛ, aby se zamûfiila na klientské potfieby a diverzifikovala své

aktivity. Za rok 1999 jsou proto prezentovány pouze informace o zemûpisn˘ch segmentech.

Informace o segmentech podle zemûpisn˘ch oblastí

31.12.1999

âeská Slovenská Skupina

(mil. CZK) republika republika Nûmecko Eliminace celkem

âist˘ v˘nos z úrokÛ 5.562 1.375 99 -45 6.991 

Neúrokov˘ v˘nos 4.374 633 48 -206 4.849 

Náklady segmentu 5.312 1.164 111 -251 6.336 

V˘sledek segmentu 4.624 844 36 0 5.504 

Opravné poloÏky na úvûrová rizika -181 1.113 6 0 938 

Zisk (ztráta) segmentu pfied zdanûním 4.805 -269 30 0 4.566 

DaÀ z pfiíjmÛ 1.724 -57 16 0 1.683 

Zisk (ztráta) segmentu 3.081 -212 14 0 2.883 

Men‰inové podíly 0 0 0 60 60 

Zisk (ztráta) za úãetní období 3.081 -212 14 -60 2.823 

Aktiva 235.477 36.023 7.956 -21.179 258.277 

Závazky 203.480 36.032 7.298 -20.520 226.290 

Pofiízení hmotného a nehmotného majetku 675 147 8 0 830 

Odpisy 927 160 6 0 1.093 

Ostatní nepenûÏní náklady -167 1.125 0 0 958 

Transakce mezi segmenty probíhají za bûÏn˘ch obchodních podmínek.

Informace o segmentech za rok 1998 nejsou prezentovány, protoÏe je nebylo moÏno pfiimûfienû pfiipravit.
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● 30. MùNOVÉ RIZIKO

V˘znamné ãisté devizové pozice skupiny byly následující:

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

SKK      366 -77 

USD -296 -471 

JPY -244 -128 

EUR -131 0 

DEM 0 301 

● 31. ÚROKOVÉ RIZIKO

Úrokové riziko skupiny se sleduje a fiídí s vyuÏitím v˘kazÛ o úrokové citlivosti v jednotliv˘ch ãasov˘ch pásmech i jin˘mi

metodami. Tyto v˘kazy obsahují jak rozvahové, tak podrozvahové ãisté úrokové pozice (úrokovû citlivá aktiva po odeãtení

úrokovû citliv˘ch závazkÛ) skupiny (obchodní i neobchodní), které jsou ãlenûny dle jednotliv˘ch mûn a ãasov˘ch pásem

do nejbliÏ‰ího termínu moÏné zmûny úrokové sazby.

Dále je uvedena anal˘za ãisté úrokové pozice banky a OB Leasingu, a.s. (za âeskou i Slovenskou republiku)

v jednotliv˘ch ãasov˘ch pásmech k 31. prosinci 1999 v hlavních mûnách dle odhadu vedení banky. Pozice ostatních

spoleãností skupiny nejsou zahrnuty, neboÈ nejsou povaÏovány za v˘znamné.

Od 6

Od 1 do 3 Od 3 do 6 mûsícÛ

(mil. CZK) Do 1 mûsíce mûsícÛ mûsícÛ do 1 roku Nad 1 rok

CZK 13.718 8.355 29.931 6.290 2.452 

USD 10.074 3.490 -2.878 -8.995 -10.650 

EUR 5.724 9.589 -4.451 -12.480 4.999 

SKK 9.729 -3.368 -768 -79 638 

Tento pfiehled byl vyÀat z informaãního systému pro vedení banky a OB Leasingu, a.s. (za âeskou i Slovenskou

republiku).

Pfiehled obsahuje ãistou úrokovou pozici k 31. prosinci 1999 a nezobrazuje pozice, které existovaly v prÛbûhu roku 1999,

nebo které budou existovat v budoucnosti.

Dále je uvedena anal˘za ãisté úrokové pozice banky a OB Leasingu, a.s. (za âeskou i Slovenskou republiku)

v jednotliv˘ch ãasov˘ch pásmech k 31. prosinci 1998 v hlavních mûnách dle odhadu vedení banky. Pozice ostatních

spoleãností skupiny nejsou zahrnuty, neboÈ nejsou povaÏovány za v˘znamné.

Od 6

Od 1 do 3 Od 3 do 6 mûsícÛ

(mil. CZK) Do 1 mûsíce mûsícÛ mûsícÛ do 1 roku Nad 1 rok

CZK 38.493 30.216 5.046 -2.415 5.627 

USD 627 4.359 2.060 -12.918 4.687 

DEM 630 6.647 -2.161 -10.520 3.822 

SKK 5.921 -915 -36 -2.444 -3.820 
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● 32. SPLATNOSTI FINANâNÍCH AKTIV A ZÁVAZKÒ VE V·ECH MùNÁCH

Následující tabulka zobrazuje finanãní aktiva a závazky skupiny podle jejich zbytkové splatnosti k 31. prosinci 1999:

Od 3

Na Do 3 mûsícÛ Od 1 roku

(mil. CZK) poÏádání mûsícÛ do 1 roku do 5 let Nad 5 let Celkem

Aktiva

Pokladní hotovost a vklady 

u emisních bank 10.493 0 0 0 0 10.493 

Pokladniãní poukázky 0 6.270 2.407 0 0 8.677 

Pohledávky za bankami 17.383 73.379 23.679 1.161 0 115.602 

Pohledávky za klienty 10.855 14.080 26.967 47.373 13.673 112.948 

Obligace a jiné cenné papíry 

s pevn˘m v˘nosem 0 775 3.874 4.745 610 10.004 

Ostatní finanãní aktiva 534 0 0 0 0 534 

Aktiva celkem 39.265 94.504 56.927 53.279 14.283 258.258 

Závazky

Závazky k bankám 1.859 15.375 15.572 11.427 1.130 45.363 

Závazky ke klientÛm 42.073 79.827 4.045 485 68 126.498 

Vydané cenné papíry 0 23.075 9.592 6.083 0 38.750 

Ostatní finanãní závazky 3.398 0 0 0 0 3.398 

Závazky celkem 47.330 118.277 29.209 17.995 1.198 214.009 

âist˘ rozdíl likvidních pozic v pásmu -8.065 -23.773 27.718 35.284 13.085 44.249 

Úvûrová linka ve v˘‰i 10.000 mil. SKK poskytnutá MF SR v souvislosti s prodejem akcií âSOB bance KBC (poznámka

ã. 3) nebyla k 31. prosinci 1999 ãerpána.
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Následující tabulka zobrazuje finanãní aktiva a závazky skupiny podle jejich zbytkové splatnosti k 31. prosinci 1998:

Od 3

Na Do 3 mûsícÛ Od 1 roku

(mil. CZK) poÏádání mûsícÛ do 1 roku do 5 let Nad 5 let Celkem

Aktiva

Pokladní hotovost a vklady 

u emisních bank 13.865 0 0 0 0 13.865 

Pokladniãní poukázky 0 1.936 1.553 0 0 3.489 

Pohledávky za bankami 5.430 71.006 6.860 1.539 98 84.933 

Pohledávky za klienty 31.016 19.717 27.454 44.566 11.675 134.428 

Obligace a jiné cenné papíry 

s pevn˘m v˘nosem 0 318 2.089 6.000 3.729 12.136 

Ostatní finanãní aktiva 907 0 0 0 0 907 

Aktiva celkem 51.218 92.977 37.956 52.105 15.502 249.758 

Závazky

Závazky k bankám 17.052 22.690 11.153 14.665 1.695 67.255 

Závazky ke klientÛm 39.556 70.017 3.186 491 78 113.328 

Vydané cenné papíry 0 7.240 3.040 12.046 3 22.329 

Ostatní finanãní závazky 6.525 0 0 0 0 6.525 

Závazky celkem 63.133 99.947 17.379 27.202 1.776 209.437 

âist˘ rozdíl likvidních pozic v pásmu -11.915 -6.970 20.577 24.903 13.726 40.321 

Pfiehled obsahuje ãistou likvidní pozici k 31. prosinci 1999 a nezobrazuje pozice, které existovaly v prÛbûhu roku 1999,

nebo které budou existovat v budoucnosti. Pozitivní rozdíl likvidní pozice znamená, Ïe oãekávaná inkasa pfievy‰ují

oãekávané úhrady v pfiíslu‰ném ãasovém pásmu. Negativní rozdíl likvidní pozice znamená, Ïe oãekávané úhrady

pfievy‰ují oãekávaná inkasa v pfiíslu‰ném ãasovém pásmu.

¤ízení likvidity skupiny se provádí s vyuÏitím rÛzn˘ch technik, vãetnû operací na finanãních trzích, které zaji‰Èují, aby

skupina mûla dostatek hotovosti k zaji‰tûní sv˘ch platebních potfieb.
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● 33. REÁLNÁ HODNOTA FINANâNÍCH AKTIV A ZÁVAZKÒ

Odhad reálné hodnoty finanãních aktiv a závazkÛ skupiny:

31.12.1999 31.12.1998

Úãetní Reálná Úãetní Reálná

(mil. CZK) hodnota hodnota hodnota hodnota

FINANâNÍ AKTIVA

Pokladní hotovost a vklady u emisních bank 10.493 10.493 13.865 13.865 

Pokladniãní poukázky 8.677 8.677 3.489 3.489 

Pohledávky za bankami 115.257 115.257 83.883 83.883 

Pohledávky za klienty 97.046 97.046 116.505 116.505 

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem 10.004 10.053 12.136 12.194 

Akcie a jiné cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem 1.479 1.446 3.543 3.559 

Finanãní deriváty urãené k obchodování s pozitivní

reálnou hodnotou 1.782 1.782 3.225 3.225 

Finanãní deriváty související s fiízením aktiv a závazkÛ

s pozitivní reálnou hodnotou 239 1.936 22 14 

FINANâNÍ ZÁVAZKY

Závazky k bankám 45.363 45.363 67.255 67.358 

Závazky ke klientÛm 126.498 126.500 113.328 113.346 

Vydané cenné papíry 38.750 38.692 22.329 22.418 

Finanãní deriváty urãené k obchodování s negativní

reálnou hodnotou 2.056 2.056 2.479 2.479 

Finanãní deriváty související s fiízením aktiv a závazkÛ

s negativní reálnou hodnotou 889 1.935 548 499 

Tabulka zahrnuje v‰echny finanãní aktiva a závazky skupiny, kromû úvûrov˘ch podrozvahov˘ch finanãních aktiv,

zahrnujících akreditivy a úvûrové pfiísliby, protoÏe jejich úãetní a odhadované reálné hodnoty nejsou v˘znamné.

Skupina vycházela pfii stanovení reálné hodnoty finanãních nástrojÛ z následujících pfiedpokladÛ a metod:

Pokladní hotovost a vklady u emisních bank 

Reálné hodnoty pokladní hotovosti a vkladÛ u emisních bank odpovídají úãetním hodnotám.

Pohledávky za bankami

Reálné hodnoty bûÏn˘ch úãtÛ jsou shodné s úãetními hodnotami. Reálné hodnoty termínov˘ch vkladÛ uloÏen˘ch

u ostatních bank jsou stanoveny jako souãasná hodnota diskontovan˘ch budoucích penûÏních tokÛ, pfiiãemÏ pouÏit˘

diskontní faktor odpovídá souãasn˘m trÏním sazbám na mezibankovním trhu. Vût‰ina úvûrÛ poskytnut˘ch jin˘m bankám

je uzavfiena za variabilní úrokové sazby, které se fixují na relativnû krátké období, a proto se jejich úãetní hodnoty blíÏí

hodnotám reáln˘m.

Pohledávky za klienty

Vût‰ina úvûrÛ poskytnut˘ch klientÛm je uzavfiena za variabilní úrokové sazby, které se fixují na relativnû krátké období,

a proto se jejich úãetní hodnoty blíÏí hodnotám reáln˘m.
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Cenné papíry (pokladniãní poukázky, obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem a akcie a jiné cenné

papíry s promûnliv˘m v˘nosem)

Odhady reáln˘ch hodnot cenn˘ch papírÛ jsou zaloÏeny na kotovan˘ch trÏních cenách. Kotace cen jsou získávány

z pfiíslu‰n˘ch burz, pokud je obchodování s jednotliv˘m cenn˘m papírem na burze povaÏováno za dostateãnû likvidní

nebo jsou stanoveny jako prÛmûr kotací tvÛrcÛ trhu. V pfiípadû, Ïe nejsou trÏní ceny k dispozici, odhadují se reálné

hodnoty na základû kotovan˘ch trÏních cen srovnateln˘ch cenn˘ch papírÛ.

Finanãní deriváty (aktiva a závazky)

Odhadované reálné hodnoty finanãních derivátÛ jsou stanoveny na základû kotovan˘ch trÏních cen, modelÛ

diskontovan˘ch penûÏních tokÛ a opãních oceÀovacích modelÛ.

Závazky k bankám

Reálné hodnoty bûÏn˘ch úãtÛ jsou shodné s úãetními hodnotami. Reálné hodnoty závazkÛ k bankám se zbytkovou

splatností do 1 roku se pfiedpokládají na úrovni úãetní hodnoty. Reálné hodnoty ostatních závazkÛ k bankám jsou

stanoveny jako souãasná hodnota diskontovan˘ch budoucích penûÏních tokÛ, pfiiãemÏ pouÏit˘ diskontní faktor odpovídá

souãasn˘m trÏním sazbám na mezibankovním trhu.

Závazky ke klientÛm

Reálné hodnoty bûÏn˘ch úãtÛ a termínov˘ch depozit se zbytkovu splatností niÏ‰í neÏ 1 rok jsou shodné s úãetními

hodnotami. Reálné hodnoty ostatních závazkÛ ke klientÛm jsou stanoveny jako souãasná hodnota diskontovan˘ch

budoucích penûÏních tokÛ, pfiiãemÏ pouÏit˘ diskontní faktor odpovídá sazbám v souãasné dobû platn˘m pro vklady se

shodnou zbytkovou splatností.

Vydané cenné papíry

Vydané obligace jsou vefiejnû obchodovány a jejich reálné hodnoty jsou zaloÏeny na kotovan˘ch trÏních cenách. Reálné

hodnoty depozitních certifikátÛ se blíÏí jejich úãetním hodnotám.

● 34. ZKRÁCENÉ FINANâNÍ INFORMACE O BANCE

(Podle zásad úãtování a oceÀování dle Mezinárodních úãetních standardÛ)

Zkrácen˘ v˘kaz ziskÛ a ztrát

(mil. CZK) 1999 1998 

âist˘ v˘nos z úrokÛ 5.852 8.235 

âist˘ zisk z investiãních cenn˘ch papírÛ a majetkov˘ch úãastí 1.076 487 

âist˘ v˘nos z poplatkÛ a provizí 1.558 1.476 

âist˘ zisk z finanãních operací 2.023 2.698 

Ostatní provozní v˘nosy 570 738 

âisté v˘nosy z bankovních ãinností 11.079 13.634 

Celkové provozní náklady -5.812 -5.333 

Zisk z provozní ãinnosti 5.267 8.301 

Opravné poloÏky a rezervy na úvûrová rizika -802 -3.443 

Zisk pfied zdanûním 4.465 4.858 

DaÀ z pfiíjmÛ -1.642 -1.699 

Zisk za úãetní období 2.823 3.159 
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Zkrácená rozvaha

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

AKTIVA

Pokladní hotovost a vklady u emisních bank 10.390 13.802 

Pohledávky za bankami 111.545 79.819 

Pohledávky za klienty 88.463 109.878 

Cenné papíry 18.230 16.832 

Majetkové úãasti 5.019 5.437 

Ostatní aktiva 13.007 15.909 

Aktiva celkem 246.654 241.677 

ZÁVAZKY

Závazky k bankám 36.503 58.576 

Závazky ke klientÛm 125.184 112.559 

Vydané cenné papíry 40.282 23.662 

Ostatní závazky 13.163 19.340 

Vlastní jmûní 31.522 27.540 

Závazky a vlastní jmûní celkem 246.654 241.677 

Vlastní jmûní zahrnuje nerozdûliteln˘ zákonn˘ rezervní fond ve v˘‰i 18.686 mil. CZK k 31. prosinci 1999 a 15.395 mil. CZK

k 31. prosinci 1998.

Zkrácen˘ v˘kaz penûÏních tokÛ

(mil. CZK) 1999 1998 

âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním 11.151 428 

âistá (placená) vrácená daÀ z pfiíjmÛ -804 520 

âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 10.347 948 

âist˘ penûÏní tok z investiãní ãinnosti -1.169 -1.861 

âist˘ penûÏní tok z finanãní ãinnosti 721 -438 

Vliv kurzov˘ch rozdílÛ na stav hotovosti

a hotovostních ekvivalentÛ 160 -513 

âisté zv˘‰ení (sníÏení) hotovosti a hotovostních ekvivalentÛ 10.059 -1.864 

● 35. V¯ZNAMNÉ DCE¤INÉ SPOLEâNOSTI A SPOLEâNÉ PODNIKY

V˘znamn˘mi dcefiin˘mi spoleãnostmi a spoleãn˘mi podniky âSOB k 31. prosinci 1999 a 1998 byly:

Název Zemû Hlasovací práva

Prager Handelsbank AG Nûmecko 100 %

Finop Holding, a.s. âeská republika 84 %

OB Leasing, a.s. âeská republika 100 %

OB Leasing, a.s. Slovenská republika 100 %

Business Center, s.r.o. Slovenská republika 100 %

O.B. Heller, a.s. âeská republika 50 %
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● 36. SP¤ÍZNùNÉ STRANY

Strany jsou povaÏovány za spfiíznûné, pokud je jedna strana schopna kontrolovat jinou stranu nebo uplatÀovat v˘znamn˘

vliv nad touto stranou pfii konání finanãních nebo provozních rozhodnutí. KBC Bank and Insurance Holding Company N.V.

kontroluje pfiímo a nepfiímo 82,34 % hlasovacích práv âSOB (poznámka ã. 3). Almanij N.V. kontroluje KBC Bank and

Insurance Holding Company N.V. drÏbou 68 % hlasovacích práv.

Se spfiíznûn˘mi stranami a zamûstnanci bûÏnû probíhá celá fiada bankovních transakcí. Tyto transakce se uskuteãÀují za

bûÏn˘ch komerãních podmínek v trÏních sazbách, v˘jma nûkter˘ch transakcí s ãleny pfiedstavenstva a zamûstnanci

âSOB, ktefií mohou mít v˘hodnûj‰í depozitní sazby. Pro transakce se ãleny pfiedstavenstva âSOB platí stejné podmínky

jako pro transakce s ostatními zamûstnanci. V˘znamné zÛstatky z transakcí se spfiíznûn˘mi stranami a zamûstnanci byly

následující:

Pohledávky za bankami Závazky k bankám

a klienty a klientÛm

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1999 31.12.1998

Vedení a zamûstnanci 214 184 1.357 1.023 

KBC Bank N.V. 18.415 0 6 0 

Nekonsolidované dcefiiné a pfiidruÏené spoleãnosti 8.241 9.916 924 574 

Celková ãástka odmûn ãlenÛm pfiedstavenstva v roce 1999 ãinila 18,65 mil. CZK (1998: 14,04 mil. CZK).

Úvûry KBC Bank N.V. k 31. prosinci 1999 byly zaji‰tûny belgick˘mi státními dluhopisy v trÏní hodnotû 16.030 mil. CZK,

drÏen˘mi âSOB, která mûla právo tyto dluhopisy kdykoliv prodat.

● 37. DIVIDENDY

Pfiedstavenstvo navrhne fiádné valné hromadû, plánované na 13. dubna 2000, v˘platu dividend ze zisku roku 1999 ve

v˘‰i 1.406 mil. CZK. V úãetní závûrce za rok konãící 31. prosincem 1999 není tento návrh zaúãtován. V˘plata dividend

za rok 1999 bude po schválení fiádnou valnou hromadou úãtována ve vlastním jmûní jako sníÏení nerozdûlen˘ch ziskÛ

v prÛbûhu roku 2000.

● 38. NÁSLEDNÉ UDÁLOSTI

Skupina v souãasnosti prochází zmûnami ve sv˘ch obchodních aktivitách zavádûním fiady zmûnov˘ch programÛ

a projektÛ, které jsou plnû podporovány KBC. V˘sledkem tûchto snah jsou v˘znamné provozní zmûny, smûfiující

k naplnûní strategick˘ch cílÛ skupiny a realizaci synergick˘ch a ekonomick˘ch v˘hod plynoucích z ãlenství v KBC Banking

and Insurance Group. V souãasné dobû nelze odhadnout potenciální finanãní dopad tûchto zmûn.
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● DOPL≈KOVÉ FINANâNÍ INFORMACE O MATE¤SKÉ BANCE âSOB, A.S.

POROVNÁNÍ ZISKÒ ZA ÚâETNÍ OBDOBÍ PODLE CAS A IAS

Porovnání nekonsolidovaného zisku za úãetní období podle ãesk˘ch úãetních standardÛ (CAS) a podle Mezinárodních

úãetních standardÛ (IAS) za roky konãící 31. prosince 1999 a 1998:

(mil. CZK) 1999 1998 

Zisk za úãetní období - CAS 5.197 3.368 

Úpravy v souvislosti s:

odloÏenou daní z pfiíjmu -1.258 -476 

trÏním ocenûním finanãních derivátÛ a cenn˘ch papírÛ urãen˘ch k obchodování -878 -149 

prodejem vlastních akcií banky -297 0 

kurzov˘mi rozdíly 11 112 

ãasov˘m rozli‰ením pfiídûlu sociálnímu fondu a tantiém ãlenÛ pfiedstavenstva -83 -80 

ocenûním investiãních cenn˘ch papírÛ -45 -24 

ekvivalenãní metodou úãtování majetkov˘ch úãastí ve spoleãnostech skupiny 48 251 

ostatní 128 157 

Zisk za úãetní období - IAS 2.823 3.159 

POROVNÁNÍ VLASTNÍHO JMùNÍ PODLE CAS A IAS

Porovnání vlastního jmûní podle ãesk˘ch úãetních standardÛ (CAS) a podle Mezinárodních úãetních standardÛ (IAS) za

roky konãící 31. prosince 1999 a 1998:

(mil. CZK) 31. 12. 1999 31. 12.1998

Vlastní jmûní - CAS 29.268 24.146

Úpravy v souvislosti s:

ekvivalenãní metodou úãtování majetkov˘ch úãastí ve spoleãnostech skupiny 2.625 1.870 

ãist˘m odloÏen˘m daÀov˘m (závazkem) pohledávkou -163 1.095 

trÏním ocenûním finanãních derivátÛ a cenn˘ch papírÛ urãen˘ch k obchodování -292 586 

pfiesunem vlastních akcií do vlastního jmûní -24 -164 

pfiesunem sociálního fondu do závazkÛ -119 -116 

ãasov˘m rozli‰ením pfiídûlu sociálnímu fondu a tantiém ãlenÛ pfiedstavenstva -80 -75 

rezervou na kurzové rozdíly 90 66 

ocenûním investiãních cenn˘ch papírÛ -68 -25 

ostatní 285 157 

Vlastní jmûní - IAS 31.522 27.540
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ČESKOSLOVENSKÁ OBCHODNÍ BANKA, A.S.

NEKONSOLIDOVANÁ ÚČETNÍ ZÁVĚRKA 

ZA ROK KONČÍCÍ 31. PROSINCEM 1999
(podle českých účetních standardů)



70

V¯KAZ ZISKU A ZTRÁT 1.1.-31.12.1999 a 1998

(podle ãesk˘ch úãetních standardÛ)

(mil CZK) Poznámka 1999 1998

V˘nosy z úrokÛ a podobné v˘nosy 20.029 26.549
- úroky z CP s pevn˘mi v˘nosy 1.327 1.782

Náklady na úroky a podobné náklady 13.667 17.612
- náklady na úroky z CP s pevn˘mi v˘nosy 1.678 1.974

âist˘ v˘nos z úrokÛ 6.362 8.937

V˘nosy z akcií a jin˘ch CP s promûnliv˘m v˘nosem 4 4
V˘nosy z majetkov˘ch úãastí s podstatn˘m vlivem 0 13
V˘nosy z majetkov˘ch úãastí s rozhodujícím vlivem 889 2
V˘nosy z CP s promûnliv˘m v˘nosem 893 19

V˘nosy z poplatkÛ a provizí 1.848 1.879
Náklady na placené poplatky a provize 291 328
âist˘ v˘nos z poplatkÛ a provizí 1.557 1.551

Zisk (ztráta) z finanãních operací 3.150 3.128
Ostatní v˘nosy 5 961 300
Neúrokov˘ v˘nos 6.561 4.998

âisté v˘nosy z bankovních ãinností 12.923 13.935

Náklady na zamûstnance 2.153 1.843
a) mzdy a platy 1.600 1.371
b) sociální poji‰tûní 413 350
c) zdravotní poji‰tûní 140 122

Ostatní provozní náklady 4, 5 3.159 2.785
- odpisy hmotného a nehmotného majektu 5, 14 1.031 926

V‰eobecné provozní náklady 4 5.312 4.628

Ostatní náklady 6.531 10.243
- odepsané pohledávky 7, 8 5.636 9.824

Celkové provozní náklady 11.843 14.871

Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky 9 11.723 14.906
PouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky 9 15.796 19.423
Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k majetkov˘m úãastem 9 42 422

a ostatním finanãním investicím
PouÏití opravn˘ch poloÏek a rezerv k majetkov˘m úãastem 9 244 859

a ostatním finanãním investicím
Tvorba ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv 9 2 499
PouÏití ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv 9 61 1.041
Zisk z bûÏné ãinnosti za úãetní období pfied zdanûním 5.414 4.560

DaÀ z pfiíjmÛ z bûÏné ãinnosti 136 1.174
Zisk z bûÏné ãinnosti za úãetní období po zdanûní 5.278 3.386

Mimofiádné v˘nosy 6 117 158
Mimofiádné náklady 6 198 176
Zisk (ztráta) z mimofiádné ãinnosti -81 -18

DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti 0 0
Zisk (ztráta) z mimofiádné ãinnosti po zdanûní -81 -18

Zisk (ztráta) za úãetní období 5.197 3.368
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ROZVAHA k 31.12.1999 a 1998

(podle ãesk˘ch úãetních standardÛ)

(mil CZK) Poznámka 31.12.1999 31.12.1998

Aktiva
Pokladní hotovost, vklady u emisních bank, po‰tovní ‰ekové úãty 9.984 13.785
Státní pokladniãní poukázky  a jiné pokladní poukázky pfiijímané âNB 39.738 47.570

k refinancování
a) státní pokladniãní poukázky a obdobné dluhopisy emitované státem 5.412 8.140
b) jiné pokladní poukázky 34.326 39.430

Pohledávky za bankami 7 112.087 79.713
- z toho: úvûry poskytnuté bankám 20.227 3.938
a) pohledávky za bankami splatné na poÏádání 16.359 4.065
b) ostatní pohledávky za bankami 95.728 75.648

- podfiízená aktiva 0 0
Pohledávky za klienty 8 92.130 108.386

a) splatné na poÏádání 4.924 22.907
b) ostatní pohledávky 87.206 85.479

- podfiízená aktiva 0 0
Obligace a jiné CP  s pevn˘m v˘nosem urãené k obchodování 10 11.817 11.983

a) vydané bankami 2.377 2.169
- vlastní obligace 0 312

b) vydané ostatními subjekty 9.440 9.814
Akcie a jiné CP s promûnliv˘m v˘nosem urãené k obchodování 11 30 1.813
Majetkové úãasti s podstatn˘m vlivem 12 517 544

a) v bankách 0 0
b) v ostatních subjektech 517 544

Majetkové úãasti s rozhodujícím vlivem 12 1.644 2.479
a) v bankách 589 570
b) v ostatních subjektech 1.055 1.909

Ostatní finanãní investice 13 1.276 523
Nehmotn˘ majetek 14 326 256

z toho:
a) zfiizovací v˘daje 0 0
b) goodwill 0 0

Hmotn˘ majetek 14 7.797 8.339
a) pozemky a budovy pro bankovní ãinnost 6.251 6.531
b) ostatní 1.546 1.808

Vlastní akcie 20 24 164
Ostatní aktiva 15 1.660 2.281
Upsané základní jmûní splatné a nezaplacené 0 0
Náklady a pfiíjmy pfií‰tích období 1.779 2.097

Aktiva celkem 22 280.809 279.933
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ROZVAHA k 31.12.1999 a 1998

(podle ãesk˘ch úãetních standardÛ)

(mil CZK) Poznámka 31.12.1999 31.12.1998

Pasiva
Závazky k bankám 16 73.256 98.007

a) splatné na poÏádání 1.318 16.370
b) ostatní závazky 71.938 81.637

Závazky ke klientÛm 17 148.469 120.726
a) úsporné vklady 0 0

- splatné na poÏádání 0 0
b) ostatní závazky 148.469 120.726

- splatné na poÏádání 17 42.114 39.640
Vkladové certifikáty a obdobné dluhopisy 14.570 15.495

a) vkladové certifikáty 18 2.570 1.471
b) vydané obligace 18 12.000 14.024
c) ostatní 0 0

V˘nosy a v˘daje pfií‰tích období 3.179 3.544
Rezervy 7.297 8.762

a) rezervy na standardní úvûry a na záruky 9 7.056 7.920
b) rezervy na kurzové ztráty 0 0
c) rezervy na ostatní bankovní rizika 0 0
d) ostatní rezervy 9 241 842

Podfiízená pasiva 0 0
Ostatní pasiva 19 4.770 9.253
Základní jmûní 5.105 5.105

- splacené základní jmûní 5.105 5.105
ÁÏiov˘ fond 0 0
Rezervní fondy 18.686 15.396

a) povinné rezervní fondy 21 18.686 15.396
b) rezervní fondy k vlastním akciím 0 0
c) ostatní rezervní fondy 0 0

Kapitálové fondy a ostatní fondy ze zisku 119 116
a) kapitálové fondy 0 0
b) ostatní fondy ze zisku 21 119 116

Nerozdûlen˘ zisk z pfiedchozích období 21 161 161
Zisk za úãetní období 21 5.197 3.368

Pasiva celkem 22 280.809 279.933

Podrozvaha
Budoucí moÏné závazky k plnûní celkem 15.799 18.810

a) pfiijaté smûnky (akcepty) a indosamenty smûnek 410 930
b) závazky ze záruk 15.389 17.880
c) závazky ze zástav 0 0

Ostatní neodvolatelné závazky 32.396 31.586
Pohledávky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací 303.005 249.565
Závazky ze spotov˘ch, termínov˘ch a opãních operací 302.161 248.738
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● 1. V·EOBECNÉ ÚDAJE

âeskoslovenská obchodní banka, a.s. (banka) byla ustavena jako akciová spoleãnost na základû zákona

o akciov˘ch spoleãnostech a do Podnikového rejstfiíku Obvodního soudu pro Prahu 1 byla oficiálnû zapsána

21. prosince 1964. Je univerzální bankou pÛsobící v âeské republice i Slovenské republice a provádí ‰irokou

‰kálu bankovních operací jak v ãesk˘ch korunách, tak v cizích mûnách pro domácí i zahraniãní klientelu. 

● 2. DÒLEÎITÉ ÚâETNÍ PRINCIPY

a) Zásady sestavování

Úãetní závûrka banky byla sestavena na základû úãetnictví vedeného podle zákona o úãetnictví a pfiíslu‰n˘ch

pfiedpisÛ a vyhlá‰ek âeské republiky. Úãetní závûrka byla sestavena na základû ocenûní v pofiizovacích

cenách pfii úplném ãasovém rozli‰ení nákladÛ a v˘nosÛ.

Úãetní závûrka byla sestavena rovnûÏ v souladu s opatfiením Ministerstva financí âeské republiky ze dne

9. fiíjna 1997 ve znûní opatfiení z 9. prosince  1998 (Opatfiení MF), kter˘m se stanoví uspofiádání a obsahové

vymezení poloÏek úãetní závûrky a rozsah údajÛ ke zvefiejnûní pro banky.

Údaje v úãetní závûrce za rok 1999 jsou v milionech korun ãesk˘ch (mil. CZK), pokud není uvedeno jinak. 

b) Zmûny úãetních metod

Bûhem roku 1999 nedo‰lo k Ïádn˘m podstatn˘m zmûnám

úãetních postupÛ. 

c) Zdanûní

DaÀov˘ základ pro daÀ z pfiíjmÛ se propoãte

z hospodáfiského v˘sledku bûÏného období

pfiipoãtením daÀovû neuznateln˘ch nákladÛ

a odeãtením v˘nosÛ, které nepodléhají dani z pfiíjmu. 

d) Cizí mûny

Operace v mûnách jin˘ch neÏ koruna ãeská jsou

pfiepoãítávány kurzy platn˘mi v den operace. Aktiva a pasiva

banky v cizích mûnách jsou pfiepoãtena na CZK smûnn˘mi

kurzy devizového trhu, vyhla‰ovan˘mi âeskou národní bankou

(âNB), platn˘mi k bilanãnímu datu. Zisk nebo ztráta z pfiepoãtu aktiv

a pasiv vyãíslen˘ch v cizí mûnû, kromû majetkov˘ch úãastí v cizí mûnû, je vykázán ve v˘kazu ziskÛ a ztrát

PŘÍLOHA ÚČETNÍ ZÁVĚRKY 

ZA ROK 1999 
(podle českých účetních standardů)
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jako „Zisk/ztráta z finanãních operací“. Aktivní kurzov˘ rozdíl z pfiepoãtu majetkov˘ch úãastí v cizí mûnû je

vykázán v poloÏce „Ostatní aktiva“, pasivní kurzov˘ rozdíl z majetkov˘ch úãastí  je vykázán v poloÏce

„Ostatní pasiva“ a samostatnû zvefiejnûn v pfiíloze.

Aktiva, pasiva, náklady a v˘nosy zahraniãní poboãky v SR jsou pfievádûny kurzem âNB pro SKK platn˘m

k bilanãnímu datu.

e) Státní pokladniãní poukázky a jiné pokladní poukázky

Státní pokladniãní poukázky a jiné pokladní poukázky jsou úãtovány v cenû pofiízení vãetnû ãasovû

rozli‰eného diskontu.

f) Cenné papíry

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem a akcie vãetnû jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m

v˘nosem jsou klasifikovány jako finanãní investice do cenn˘ch papírÛ  nebo cenné papíry k obchodování.

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem jsou úãtovány v cenû pofiízení zahrnující pomûrnou ãást

diskontu nebo aÏia a sníÏené o opravné poloÏky z titulu pfiechodného sníÏení jejich hodnoty. Akcie a jiné

cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem jsou úãtovány v cenû pofiízení sníÏené o opravné poloÏky z titulu

pfiechodného sníÏení jejich hodnoty.

Obligace a cenné papíry s pevn˘m v˘nosem a akcie vãetnû jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem

pofiízené se zámûrem dlouhodobého drÏení v majetku jsou zafiazeny do „Ostatních finanãních investic“. AÏio

ãi diskont u obligací a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem zafiazen˘ch do „Ostatních finanãních

investic“ je rovnomûrnû rozpou‰tûn do v˘kazu ziskÛ a ztrát od okamÏiku pofiízení do data splatnosti. Opravné

poloÏky k akciím a jin˘m cenn˘m papírÛm s promûnliv˘m v˘nosem jsou tvofieny v ãástce, o kterou cena

pofiízení pfievy‰uje cenu trÏní, a to souhrnnû za celé portfolio.

Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem a akcie vãetnû jin˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m

v˘nosem drÏené za úãelem obchodování jsou klasifikovány jako cenné papíry urãené k obchodování. Opravné

poloÏky k tûmto cenn˘m papírÛm jsou tvofieny v ãástce, o kterou cena pofiízení pfievy‰uje cenu trÏní, a to

podle jednotliv˘ch cenn˘ch papírÛ.

TrÏní cena pouÏívaná pro v˘poãet opravn˘ch poloÏek k cenn˘m papírÛm je urãena opatfiením âNB ã. 12

z 9. ãervna 1997. TrÏní cena státních dluhopisÛ a jin˘ch cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem s pÛvodní

splatností do jednoho roku je rovna cenû pofiízení. TrÏní cena státních a nestátních dluhopisÛ a jin˘ch cenn˘ch

papírÛ s pevn˘m v˘nosem s pÛvodní splatností nad jeden rok je rovna cenû dosahované pfii obchodování na

organizovaném nebo neorganizovaném trhu, která nejlépe vystihuje trÏní ocenûní dluhopisÛ v závislosti na

dosahovan˘ch objemech obchodÛ. Pokud nelze dluhopisy ocenit tímto zpÛsobem, oceÀují se cenou pofiízení.

Pokud nejsou dluhopisy spláceny vãas a v plné v˘‰i, potom je jejich trÏní ocenûní rovno nule.

Cena pofiízení cenn˘ch papírÛ pfii prodeji se stanovuje metodou váÏeného aritmetického prÛmûru.

g) Smlouvy o financování cenn˘ch papírÛ

Cenné papíry koupené na základû smluv o zpûtném prodeji (reverzní repo smlouvy) a cenné papíry prodávané

na základû smluv o zpûtné koupi (repo smlouvy) jsou povaÏovány za úvûry se zaji‰Èovacím pfievodem cenn˘ch

papírÛ pouze v pfiípadû, kdy je pouÏita tato právní forma (tj. pouze existuje-li úvûrová smlouva a dohoda

o zaji‰Èovacím pfievodu cenn˘ch papírÛ). Tyto smlouvy jsou úãtovány ke dni vypofiádání a pouÏité cenné

papíry jsou ocenûny pÛvodní cenou pofiízení, obecnû bez zohledÀování nabûhlého úroku.
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V pfiípadû, kdy není uzavfiena takováto úvûrová smlouva, jsou transakce vykazovány jako promtní koupû

a termínov˘ prodej, respektive jako promptní prodej a termínová koupû.

h) Majetkové úãasti ve spoleãnostech s podstatn˘m a rozhodujícím vlivem

Majetkovou úãastí s rozhodujícím vlivem je taková spoleãnost, ve které má banka více neÏ 50% podíl na jejím

základním jmûní. V tomto pfiípadû má banka rozhodující vliv na fiízení spoleãnosti a plnû kontroluje její ãinnost.

Tento vliv mÛÏe vypl˘vat také ze smlouvy ãi stanov bez ohledu na v˘‰i majetkové úãasti.

Majetkovou úãastí s podstatn˘m vlivem je taková spoleãnost, ve které má banka nejménû 20% a nejvíce

50% podíl na jejím základním jmûní. V tomto pfiípadû má banka podstatn˘ vliv na fiízení spoleãnosti. Tento

vliv mÛÏe vypl˘vat také ze smlouvy ãi stanov bez ohledu na v˘‰i majetkové úãasti.

Majetkové úãasti jsou úãtovány v cenû pofiízení. Pfii pfiechodném sníÏení ceny jsou tvofieny opravné poloÏky.

Opravné poloÏky k majetkov˘m úãastem s rozhodujícím vlivem a podstatn˘m vlivem jsou vytváfieny v ãástce,

o kterou cena pofiízení pfievy‰uje trÏní cenu souhrnnû za celé portfolio. TrÏní ceny pouÏité pro v˘poãet

opravn˘ch poloÏek k majetkov˘m úãastem s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem jsou stanoveny v souladu

s Opatfiením âNB ã. 12 z 9. ãervna 1997.

i) Poskytnuté úvûry, rezervy a opravné poloÏky na úvûrové riziko

Úvûry jsou vykazovány ve v˘‰i nesplaceného zÛstatku po odeãtení opravn˘ch poloÏek na úvûrové ztráty.

Existují-li pochybnosti o plné návratnosti dluÏn˘ch ãástek, jsou vytváfieny opravné poloÏky na pfiedpokládané

ztráty v souladu s Opatfiením âNB. Rezervy jsou tvofieny jak k bilanãním aktivÛm, tak k mimobilanãním

závazkÛm. Dopad tvorby tûchto opravn˘ch poloÏek a rezerv je vykázán ve v˘kazu ziskÛ a ztrát v poloÏce

„Tvorba opravn˘ch poloÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky“.

Aktiva, k nimÏ jsou tvofieny opravné poloÏky, jsou vykazována po jejich odeãtení. Rezervy k bilanãním

aktivÛm, úvûrÛm i k podrozvahov˘m závazkÛm jsou vykázány v rozvaze na stranû pasiv v poloÏce „Rezervy“.

Banka vytváfií i opravné poloÏky na úroky, poplatky a provize, které vedení povaÏuje za neinkasovatelné.

Dopad tvorby tûchto opravn˘ch poloÏek a rezerv je uveden ve v˘kaze ziskÛ a ztrát na fiádku „Tvorba

opravn˘ch poloÏek a rezerv  k úvûrÛm a na záruky“.

j) Finanãní deriváty

Obchodní finanãní deriváty 

Finanãní deriváty urãené k obchodování, kromû forwardÛ a swapÛ na cizí mûny, jsou úãtovány v cenû

pofiízení. V pfiípadû, Ïe reálná hodnota (ve smyslu definice mezinárodního standardu IAS 32) tûchto derivátÛ

je niÏ‰í neÏ cena pofiízení, tvofií se  rezerva na ãisté nerealizované ztráty, které jsou poãítány podle

jednotliv˘ch produktÛ, pfiíp. souhrnnû za celé portfolio.

Forwardy a swapy na cizí mûny uzavfiené za úãelem obchodování jsou úãtovány v reálné hodnotû stanovené

na základû promptního mûnového kursu. Zisky nebo ztráty z jejich pfiecenûní jsou vykázány ve „V˘kazu zisku

a ztrát“.

Reálné hodnoty finanãních derivátÛ urãen˘ch k obchodování vycházejí z kotovan˘ch trÏních cen, modelÛ

diskontovaného cash-flow a modelÛ pro oceÀování opcí.
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Zaji‰Èovací finanãní deriváty

Finanãní deriváty uzavfiené pro zaji‰Èovací úãely, zejména pro fiízení aktiv a pasiv, jsou úãtovány  na stejném

základû jako zaji‰Èované transakce.

k) Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek je v úãetnictví vykazován v pofiizovacích cenách po odeãtení oprávek. 

Odpisy jsou poãítány lineární metodou aÏ do v˘‰e pofiizovací ceny majetku a zachycují jeho opotfiebení.

Doba úãetního odpisování pro jednotlivé kategorie hmotného a nehmotného majetku je stanovena

odpisov˘m plánem a v roce 1999 byla následující:

budovy 30 let

nábytek 6 let

jiná zafiízení 4 - 12 let

poãítaãov˘ hardware a software 3 roky

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek s pofiizovací cenou niÏ‰í neÏ CZK 40 000,-  je plnû odepsán pfii jeho zafiazení do

uÏívání. Zisk nebo ztráta vzniklé v souvislosti s vyfiazením majetku jsou zahrnuty do poloÏky „Ostatní v˘nosy“

nebo „Ostatní náklady“.

l) OdloÏená daÀ

OdloÏená daÀ se úãtuje pouze v pfiípadû doãasn˘ch rozdílÛ zpÛsoben˘ch rozdíly mezi úãetními a daÀov˘mi

odpisov˘mi sazbami hmotného a nehmotného majetku. OdloÏená daÀová pohledávka z tvorby daÀovû

neuznateln˘ch opravn˘ch poloÏek a rezerv se nevykazuje.

m) Následné události

Dopad událostí, které nastaly mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky je zachycen v úãetních

v˘kazech v pfiípadû, Ïe tyto události poskytují doplÀující dÛkazy o podmínkách, které existovaly

k rozvahovému dni.

V pfiípadû, Ïe mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky do‰lo k v˘znamn˘m událostem

zohledÀujícím podmínky, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dÛsledky tûchto událostí popsány v pfiíloze,

ale nejsou zaúãtovány v úãetních v˘kazech.

● 3. PRIVATIZACE

Dne 31. kvûtna 1999 vybrala ãeská vláda ze tfií zb˘vajících nabídek mezinárodních bank na koupi 65,69%

podílu na základním jmûní âSOB nabídku KBC Bank N.V. (KBC). Smlouva o prodeji byla podepsána 24. ãervna

1999. ZároveÀ koupila International Finance Corporation (IFC) 4,39 % akcií âSOB vlastnûn˘ch finanãní

skupinou âSOB nebo získan˘ch prostfiednictvím âSOB od jin˘ch akcionáfiÛ. Zisk âSOB z prodeje tûchto akcií

ãinil CZK 458 mil. a byl zaúãtován ve prospûch zisku z finanãních operací. Právní úãinek pfievodu akcií âSOB

na KBC nastal 22. ãervence 1999, kdy byla zmûna vlastnictví oficiálnû zaregistrována ve Stfiedisku cenn˘ch

papírÛ. IFC právnû nabyla akcie âSOB 29. záfií 1999.

Dne 20. prosince 1999 byla privatizace âSOB ukonãena, kdyÏ Národní banka Slovenska (NBS) prodala svÛj

podíl 24,13 % na základním jmûní âSOB ãásteãnû KBC (16,66 %) a ãásteãnû Evropské bance pro

rekonstrukci a rozvoj (EBRD) (7,47 %). Právní úãinek tûchto pfievodÛ pro KBC i EBRD nastal 21. prosince
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1999. Dne 29. prosince pfievedla KBC 5,55% podíly na âSOB na KBC Verzekeringen N.V. a na KBC Bank and

Insurance Holding Company (Limited Company).

Smlouva o prodeji akcií byla realizována za tûchto podmínek :

● NBS garantovala zahraniãní poboãce âSOB ve Slovenské republice plnou licenci pro bankovnictví, cenné

papíry a poji‰Èovnictví

● Konsolidaãná banka Bratislava, ‰.p.ú. plnû uhradila âSOB svÛj zb˘vající závazek ve v˘‰i SKK 690,9 mil.,

kter˘ byl dfiíve plnû oprávkován. Rozpu‰tûní tûchto opravn˘ch poloÏek v roce 1999 zv˘‰ilo ãist˘ zisk banky

o cca CZK 364 mil.

● Ministerstvo financí SR poskytlo úvûrovou linku âSOB ve v˘‰i SKK 10 mld. se splatností 31. ledna 2003,

jeden mûsíc po datu, ke kterému by mûla b˘t realizována garance ãeského státu na 90 % pÛjãky

Slovenské inkasné, s.r.o. v pfiípadû, Ïe nûjaká ãást této pÛjãky bude v té dobû stále nesplacena. 

V˘sledkem privatizaãního procesu âSOB v roce 1999 je tato struktura v˘znamn˘ch akcionáfiÛ banky

k 31. prosinci 1999:

%

KBC Bank N.V. 71,24

EBRD  7,47

KBC Bank and Insurance Holding Company 5,55

KBC Verzekeringen N.V. 5,55

IFC 4,39

Ostatní 5,80

Celkem 100,00

Skupina KBC 82,34

● 4. V·EOBECNÉ PROVOZNÍ NÁKLADY      

Struktura v‰eobecn˘ch provozních nákladÛ

(mil. CZK) 1999 1998

Náklady na zamûstnance 2.153 1.843

–  mzdy a odmûny 1.600 1.371

–  sociální náklady a zdravotní poji‰tûní 553 472

Ostatní provozní náklady 3.159 2.785

Celkem 5.312 4.628

Odmûny ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady

(mil. CZK) 1999 1998

Pfiedstavenstvo 18,65 14,04

Dozorãí rada 4,41 1,53

Celkem 23,06 15,57
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PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ stav pracovníkÛ banky 

1999 1998

Zamûstnanci 4.784 4.980

Pfiedstavenstvo 8 7

PrÛmûrn˘ pfiepoãten˘ stav  pracovníkÛ 4.792 4.987

Dozorãí rada 15 11

● 5. OSTATNÍ PROVOZNÍ NÁKLADY A V¯NOSY

Ostatní provozní náklady

(mil. CZK) 1999 1998

Poji‰tûní vkladÛ 318 311

Odpisy hmotného a nehmotného majetku 1.031 926

Ostatní 1.810 1.548

Celkem 3.159 2.785

Ostatní provozní v˘nosy

(mil. CZK) 1999 1998

V˘nosy z nájmu 130 137

V˘nosy z pfievodu majetkov˘ch úãastí 39 43

V˘nosy z odepsan˘ch pohledávek 374 39

Ostatní 418 81

Celkem 961 300

● 6. MIMO¤ÁDNÉ NÁKLADY A V¯NOSY

Mimofiádné náklady

(mil. CZK) 1999 1998

Manka a ‰kody 25 51

Pokuty a penále 0 36

Ostatní 173 89

Celkem 198 176

Mimofiádné v˘nosy

(mil. CZK) 1999 1998

Odepsané závazky z neumístûn˘ch poloÏek 8 6

Pokuty a penále 4 41

Ostatní 105 111

Celkem 117 158
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● 7. POHLEDÁVKY ZA BANKAMI

Struktura podle produktÛ 

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Zlato a ostatní pokladní hodnoty 406 17

BûÏné úãty 16.359 4.065

Reverzní repo 34.106 39.029

Termínované vklady 40.989 32.665

Úvûry 20.412 4.236

Celkem 112.272 80.012

Opravné poloÏky na úvûrová rizika -185 -299

Pohledávky za bankami celkem 112.087 79.713

Pohledávky za bankami splatné na poÏádání (bûÏné úãty) 16.359 4.065

Struktura podle zbytkové splatnosti

(mil. CZK) 31.12.1999 

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Banky s rozhodujícím vlivem 583 232 0 0 0 0 815

Ostatní 87.089 23.355 434 394 185 0 111.457

Celkem 87.672 23.587 434 394 185 0 112.272

(mil. CZK) 31.12.1998 

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Banky s rozhodujícím vlivem 1.067 352 0 0 0 0 1.419

Ostatní 70.964 6.217 352 471 490 99 78.593

Celkem 72.031 6.569 352 471 490 99 80.012

Pohledávky za bankami banka standardnû nezaji‰Èuje. Zaji‰tûní, které se vyskytuje je nev˘znamné.

(mil. CZK) 1999 1998

Odepsané pohledávky za bankami a náklady z postoupen˘ch pohledávek 3 81
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● 8. POHLEDÁVKY ZA KLIENTY

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Úvûry klientÛm 103.079 121.854

Smûneãné akcepty 1.746 1.567

Celkem 104.825 123.421

Opravné poloÏky -12.695 -15.035

Celkem pohledávky za klienty 92.130 108.386

Poskytnuté úvûry klientÛm splatné na poÏádání 4.924 22.907

Pohledávky za klienty podle sektorÛ a zbytkové doby splatnosti

(mil. CZK) 31.12.1999

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Nefinanãní organizace 18.411 19.108 5.509 31.717 879 9.487 85.111

PenûÏnictví 907 1.174 735 3.321 2 0 6.139

Poji‰Èovnictví 0 0 0 0 0 0 0

Vládní sektor 12 87 36 35 173 33 376

Neziskové organizace 0 0 1 0 0 2 3

Domácnosti 279 150 52 72 6 110 669

Obyvatelstvo 21 86 53 85 36 236 517

Zahraniãní - nerezidenti 2.161 1.813 1.044 1.698 223 4.777 11.716

Organizace bez IâO 1 0 0 0 0 0 1

Nezafiazeno do sektorÛ 0 293 0 0 0 0 293

Celkem 21.792 22.711 7.430 36.928 1.319 14.645 104.825

(mil. CZK) 31.12.1998

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Nefinanãní organizace 22.101 22.141 5.757 31.030 3.986 10.293 95.308

PenûÏnictví 20.690 496 548 0 0 0 21.734

Poji‰Èovnictví 8 0 0 0 0 0 8

Vládní sektor 5 51 48 39 9 42 194

Neziskové organizace 0 1 0 0 0 0 1

Domácnosti 324 190 42 98 4 94 752

Obyvatelstvo 19 34 31 54 16 82 236

Zahraniãní - nerezidenti 438 1.195 357 630 24 2.137 4.781

Organizace bez IâO 102 304 1 0 0 0 407

Celkem 43.687 24.412 6.784 31.851 4.039 12.648 123.421
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Z toho : pohledávky za majetkov˘mi úãastmi podle zbytkové doby splatnosti

(mil. CZK) 31.12.1999

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Úãetní jednotky 

s rozhodujícím vlivem 661 977 245 268 2 1.028 3.181

Úãetní jednotky 

s podstatn˘m vlivem 3.074 2.877 1.419 741 0 0 8.111

Celkem 3.735 3.854 1.664 1.009 2 1.028 11.292

(mil. CZK) 31.12.1998

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Úãetní jednotky 

s rozhodujícím vlivem 2.232 866 626 104 52 731 4.611

Úãetní jednotky 

s podstatn˘m vlivem 6.156 470 560 1.086 0 0 8.272

Celkem 8.388 1.336 1.186 1.190 52 731 12.883

Zaji‰tûní úvûrÛ

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Záruky vlád a bank 37.428 35,70 % 52.783 42,77 %

Pohledávky 12.314 11,75 % 11.744 9,51 %

Nemovitosti 5.091 4,86 % 5.742 4,65 %

Hotovost 1.430 1,36 % 705 0,57 %

Ostatní cenné papíry 338 0,32 % 315 0,26 %

Poji‰tûní 1.667 1,59 % 1.315 1,07 %

Movitosti 645 0,62 % 1.589 1,29 %

Ostatní 507 0,48 % 1.075 0,87 %

Nezaji‰tûno 45.405 43,32 % 48.153 39,01 %

Celkem 104.825 100,00 % 123.421 100,00 %

Opravné poloÏky -12.695 -15.035

Celkem 92.130 108.386

Slovenská inkasná, s.r.o.

Na základû Smlouvy o základních principech finanãní konsolidace âeskoslovenské obchodní banky, a.s.

(Konsolidaãní smlouva) byly 31. prosince 1993 nûkteré nekvalitní pohledávky z úvûrÛ poskytnut˘ch podnikÛm

ve Slovenské republice vzniklé v pfiedchozím období centrálnû fiízeného hospodáfiství postoupeny na

k tomuto úãelu speciálnû zfiízenou spoleãnost Slovenská inkasná, s.r.o. (SI) plnû vlastnûnou Ministerstvem

financí Slovenské republiky (MF SR). Na úhradu postoupen˘ch pohledávek poskytla banka SI refinanãní úvûr.

Podpisem Konsolidaãní smlouvy se MF SR zavázalo poskytnout SI finanãní podporu, aby mohla plnû

uspokojit své závazky vÛãi bance.

Inkasa z postoupen˘ch pohledávek k plnûní závazkÛ SI vÛãi bance nestaãila a MF SR neposkytlo SI v rozporu

se sv˘m smluvním závazkem finanãní podporu, v dÛsledku ãehoÏ nebyla SI schopna dostát sv˘m závazkÛm

vÛãi bance. Dne 10. dubna 1997 se pfiedstavenstvo banky rozhodlo uplatnit své právo plynoucí z úvûrové

smlouvy a prohlásilo cel˘ zÛstatek úvûru za okamÏitû splatn˘.
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ArbitráÏní fiízení

Následnû dne 18. dubna 1997 podala banka návrh na zahájení arbitráÏního fiízení u Mezinárodního stfiediska

pro fie‰ení sporÛ z investic (International Centre for Settlement of Investment Disputes - ICSID) ve

Washingtonu D.C. proti Slovenské republice z dÛvodÛ neplnûní jejího závazku vypl˘vajícího z Konsolidaãní

smlouvy. Slovenská republika namítla nepfiíslu‰nost soudu. V souladu s pravidly ICSID tribunál nejprve

rozhoduje o své pfiíslu‰nosti. Dne 24. kvûtna 1999 tribunál vydal rozhodnutí, Ïe je pfiíslu‰n˘ k projednání

sporu a zahájil fiízení ve vûci samé. Dne 15. listopadu 1999 banka pfiedala tribunálu své písemné vyjádfiení

k pfiedmûtu sporu, které obsahuje v˘poãet v˘‰e poÏadované náhrady ‰kody. Dne 21. prosince 1999

Slovenská republika vznesla dal‰í dílãí námitky proti pfiíslu‰nosti tribunálu, které podle názoru banky mohou

zpozdit vydání koneãného rozhodnutí ve vûci. Koneãné rozhodnutí ve vûci lze oãekávat nejdfiíve v ãervnu

2001. Na základû vyjádfiení právních expertÛ se âSOB domnívá, Ïe její pozice v tomto sporu je velmi silná

a Ïe plné inkaso poÏadované náhrady ‰kody je pravdûpodobné.

Zaji‰tûní pohledávky státem

V roce 1997 se ãe‰tí státní akcionáfii zavázali podpofiit banku pfied potenciálními negativními finanãními

a regulatorními dopady, které by v souvislosti s problematikou SI mohly nastat. Dne 14. dubna 1998 vláda

âeské republiky pfiijala usnesení ã. 269, kter˘m byla forma jejich podpory specifikována. Na základû tohoto

usnesení se Ministerstvo financí âeské republiky (MF âR) smlouvou ze dne 24. dubna 1998 zavázalo

dne 31. prosince 2002 uhradit 90 % zÛstatku pohledávky k tomuto dni vãetnû pfiíslu‰enství. Podpora je

podmínûna závazkem banky nadále usilovat v‰emi dostupn˘mi prostfiedky o splacení své pohledávky za SI.

Konkurz na majetek Slovenské inkasné, s.r.o.

Dne 6. kvûtna 1998 vyhlásil Krajsk˘ soud Bratislava konkurz na majetek SI. Návrh s odvoláním na znûní

zákona o konkurzu a vyrovnání podala samotná SI. Banka pfiihlásila do konkurzu svou pohledávku ve v˘‰i

16 676 mil. SKK (15 271 mil. SKK a 1 326 mil. CZK), zároveÀ poÏádala tribunál ICSID, aby konkurzní fiízení

pozastavil. Tribunál ICSID odpovûdûl na Ïádost banky pozitivnû s odÛvodnûním, Ïe konkurzní fiízení by se

mohlo zab˘vat otázkou závazku Slovenské republiky kr˘t ztráty SI v souladu s Konsolidaãní smlouvou, kterou

fie‰í arbitráÏ. I pfies nafiízení tribunálu konkursní fiízení pokraãovalo. Dne 9. prosince 1999 správce konkurzní  

podstaty uznal pohledávku âSOB za SI ve v˘‰i 4 900 mil. SKK a popfiel pohledávku ve v˘‰i 11 776 mil. SKK.

Konkurzní soud uloÏil bance, aby do 13. bfiezna 2000 zahájila incidenãní spor o pravost popfiené pohledávky.

Banka znovu poÏádala tribunál, aby nafiídil konkurznímu soudu pfieru‰it konkurzní fiízení do doby ukonãení

arbitráÏního fiízení pfied ICSID.

Úãetní pfiístup

S ohledem na závazek ãeské vlády uhradit 90 % zÛstatku pohledávky banky za SI v souladu s podmínkami

druhé zaji‰Èovací smlouvy bude i v následujících obdobích 90 % ãasovû rozli‰eného úroku (vypoãteného dle

smluvnû dohodnut˘ch podmínek) ve v˘nosech banky a zbyl˘ch 10 % bude z v˘nosÛ vylouãeno.
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Úvûry poskytnuté ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady

31.12.1999 31.12.1998

úvûry celkem úrok. úvûry celkem úrok. 

mil. CZK sazba zaji‰tûní mil. CZK sazba zaji‰tûní

Pfiedstavenstvo 3,25 6 % nemovitost 2,78 6 % nemovitost

vlastní smûnka smûnka

smlouva o budoucí smlouvû

Celkem 3,25 2,78

Konsorciální úvûry poskytnuté klientÛm v gesci âSOB

(mil. CZK) 31.12.1999

poskytnutí celková v˘‰e podíl podíl na 

úvûru - mûna úvûru Úãastníci úãastníkÛ úrocích a riziku

CZK 14.726 âSOB 3.833 26,03 %

ostatní 10.893 73,97 %

USD 806 âSOB 403 50,00 %

ostatní 403 50,00 %

ATS 5 âSOB 1 20,00 %

ostatní 4 80,00 %

DEM 1.958 âSOB 58 2,96 %

ostatní 1.900 97,04 %

ITL 1.119 âSOB 0 0,00 %

ostatní 1.119 100,00 %

(mil. CZK) 31.12.1998

poskytnutí celková v˘‰e podíl podíl na 

úvûru - mûna úvûru Úãastníci úãastníkÛ úrocích a riziku

CZK 14.856 âSOB 3.698 24,89 %

ostatní 11.158 75,11 %

USD 4.179 âSOB 1.508 36,09 %

ostatní 2.671 63,91 %

DEM 1.782 âSOB 0 0,00 %

ostatní 1.782 100,00 %

ITL 1.082 âSOB 0 0,00 %

ostatní 1.082 100,00 %

Odepsané pohledávky za klienty a náklady z postoupen˘ch pohledávek

(mil. CZK) 1999 1998

Nefinanãní organizace 5.530 9.743

PenûÏnictví 1 0

Obyvatelstvo 1 0

Domácnosti 101 0

Celkem 5.633 9.743
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V˘nosy z odepsan˘ch pohledávek za klienty

(mil. CZK) 1999 1998

Nefinanãní organizace 283 39

PenûÏnictví 26 0

Nezafiazeno do sektorÛ 65 0

Celkem 374 39

● 9. OPRAVNÉ POLOÎKY A REZERVY

(mil. CZK) 1999 1998

Rezerva na pfiípadné ztráty  z úvûrÛ

Rezervy na ztráty z úvûrÛ osvobozené od danû

ZÛstatek k 1. lednu 7.920 8.306

Kurzové rozdíly 24 -376

Pfievod do zákonn˘ch opravn˘ch poloÏek 0 -970

Tvorba na standardní úvûry a záruky v prÛbûhu roku 1.003 1.154

Tvorba na pohledávky v konkurzu (SR) 0 970

Rozpu‰tûní pro nepotfiebnost -1.891 -1.164

ZÛstatek rezerv daÀovû uznateln˘ch k 31. prosinci 7.056 7.920

Ostatní rezervy

ZÛstatek k 1. lednu 842 1.969

Kurzové rozdíly 35 -172

Tvorba v prÛbûhu roku 0 499

Tvorba rezerv k úvûrÛm a na záruky 124 2.677

Rozpu‰tûní pro nepotfiebnost -61 -1.001

PouÏití rezerv k úvûrÛm a na záruky -710 -3.130

ZÛstatek rezerv daÀovû neuznateln˘ch k 31. prosinci 230 842
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Opravné poloÏky ke klasifikovan˘m úvûrÛm

(mil. CZK) 1999 1998

Zákonné opravné poloÏky

ZÛstatek k 1. lednu 9.847 15.803

Pfiesun mezi ZOP a OP 1.203 0

Kurzové rozdíly 201 -466

âástka pfievedená z rezerv osvobozen˘ch od danû 0 970

Tvorba v prÛbûhu roku: 7.452 6.400

sledované úvûry 134 128

nestandardní úvûry 167 129

pochybné úvûry 861 784

ztrátové úvûry 1.445 2.001

úvûry v konkurzním a vyrovnávacím fiízení 4.845 3.358

PouÏití v prÛbûhu roku -4.632 -9.561

Rozpu‰tûní pro nepotfiebnost -2.831 -3.299

Rozdíly pfii pfievodu na CAS (SR) -597 0

ZÛstatek zákonn˘ch opravn˘ch poloÏek k 31. prosinci 10.643 9.847

Ostatní opravné poloÏky na ztráty z úvûrÛ 

ZÛstatek k 1. lednu 5.488 4.366

Pfiesun mezi ZOP a OP -1.203 0

Kurzové rozdíly -57 -274

Tvorba v prÛbûhu roku 3.144 3.704

PouÏití v prÛbûhu roku -245 -240

Rozpu‰tûní pro nepotfiebnost -4.890 -2.068

ZÛstatek daÀovû neodpoãitateln˘ch opravn˘ch poloÏek k 31. prosinci 2.237 5.488

Opravné poloÏky k investiãním cenn˘m papírÛm

ZÛstatek k 1. lednu 343 781

Kurzové rozdíly 1 -1

Tvorba v prÛbûhu roku 31 422

PouÏití v prÛbûhu roku -244 -859

ZÛstatek daÀovû neodpoãitateln˘ch opravn˘ch poloÏek k 31. prosinci 131 343

Opravné poloÏky k obchodním cenn˘m papírÛm

ZÛstatek k 1. lednu 290 1.049

Kurzové rozdíly 31 -10

Tvorba v prÛbûhu roku 1.765 1.366

PouÏití v prÛbûhu roku -1.847 -2.115

ZÛstatek daÀovû neodpoãitateln˘ch opravn˘ch poloÏek k 31. prosinci 239 290
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Rezervy k cenn˘m papírÛm

(mil. CZK) 1999 1998

ZÛstatek k 1. lednu 0 0

Tvorba v prÛbûhu roku 11 0

ZÛstatek rezerv daÀovû neuznateln˘ch k 31. prosinci 11 0

Rezervy celkem 7.297 8.762

Opravné poloÏky celkem 13.250 15.968

Opravné poloÏky a rezervy celkem k 31.12.1999 20.547 24.730

Opravné poloÏky a rezervy k 1.1.1999 24.730 32.274

● 10. OBLIGACE A JINÉ CENNÉ PAPÍRY S PEVN¯M V¯NOSEM URâENÉ K OBCHODOVÁNÍ

Cenné papíry urãené k obchodování

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

úãetní trÏní úãetní trÏní 

hodnota hodnota hodnota hodnota

Kótované na BCPP 5.057 5.194 6.438 6.546

Kótované na BCPP - âSOB 0 0 21 22

Kótované jinde 3.277 3.306 4.757 4.711

Kótované jinde - âSOB 0 0 292 291

Nekótované 3.625 3.535 621 622

11.959 12.035 12.129 12.192

Opravné poloÏky -142 -146

Celkem 11.817 11.983

Finanãní instituce 2.380 2.377 1.973 1.884

Finanãní instituce - âSOB 0 0 314 312

Nefinanãní instituce 1.153 1.067 1.481 1.506

Vefiejné instituce 8.426 8.591 8.361 8.490

11.959 12.035 12.129 12.192

Opravné poloÏky -142 -146

Celkem 11.817 11.983

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Splatné do jednoho roku 7.915 66,18 % 2.564 21,40 %

Splatné do jednoho roku - âSOB 0 0,00 % 291 2,43 %

Splatné jeden rok a více 4.044 33,82 % 9.107 76,00 %

Splatné jeden rok a více - âSOB 0 0,00 % 21 0,18 %

Celkem 11.959 100,00 % 11.983 100,00 %

TrÏní hodnoty cenn˘ch papírÛ jsou stanoveny dle Opatfiení âNB ã. 3 z 9.6.1997.
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● 11. AKCIE A JINÉ CENNÉ PAPÍRY S PROMùNLIV¯M V¯NOSEM URâENÉ K OBCHODOVÁNÍ

Cenné papíry urãené k obchodování

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

úãetní trÏní úãetní trÏní 

hodnota hodnota hodnota hodnota

Kótované na BCPP 94 27 0 0

Kótované jinde 3 3 0 0

Nekótované 30 16 1.957 1.813

127 46 1.957 1.813

Opravné poloÏky -97 -144

Celkem 30 1.813

Finanãní instituce 0 0 1.444 1.314

Nefinanãní instituce 127 46 513 499

Vefiejné instituce 0 0 0 0

127 46 1.957 1.813

Opravné poloÏky -97 -144

Celkem 30 1.813

TrÏní hodnoty cenn˘ch papírÛ jsou stanoveny dle Opatfiení âNB ã. 3 z 9.6.1997.

● 12. MAJETKOVÉ ÚâASTI S PODSTATN¯M A ROZHODUJÍCÍM VLIVEM

Majetkové úãasti s podstatn˘m vlivem

(mil. CZK) 31.12.1999

podíl na podíl na

pfiím˘ vliv úãetní zákl. podíl na zisku/

vliv celkem hodnota jmûní fondech ztrátû

Czech Venture Partners, s.r.o., 

Ostrava, Jureãkova 1 50,00 % 50,00 % 2,5 2,5 0,0 1,0

O.B.Heller, a.s., 

Praha 3, Kfii‰Èanova 3 50,00 % 50,00 % 18,3 17,5 13,5 14,0

Zlat˘ IF Kvanto, a.s.,  

Praha 3, U Rajské zahrady 3 10,75 % 46,10 % 144,5 158,3 31,8 -16,3

Kvanto IPF, a.s., Praha 3, 

U Rajské zahrady 3 9,68 % 37,58 % 60,8 86,6 23,2 -1,7

CPEF, LP, (komanditní spol.), 

Guernsey, St Peter Port 1) 28,30 % 28,30 % 277,1 - - -

·kodaexport, a.s., 

Praha 1, Opletalova 41 1) 22,25 % 22,25 % 37,1 - - -

Celkem 540,3

Opravné poloÏky -22,9

Celkem majetkové úãasti s podstatn˘m vlivem 1999 517,4
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(mil. CZK) 31.12.1998

podíl na podíl na

pfiím˘ vliv úãetní zákl. podíl na zisku/

vliv celkem hodnota jmûní fondech ztrátû

Czech Venture Partners, s.r.o., 

Ostrava, Jureãkova 1 50,00 % 50,00 % 2,5 2,5 0,0 4,1

O.B.Heller, a.s., 

Praha 3, Kfii‰Èanova 3 50,00 % 50,00 % 18,3 17,7 13,4 6,1

Chequepoint, a.s., 

Praha 1, 28. fiíjna 13 45,00 % 45,00 % 0,5 0,5 5,1 13,4

Zlat˘ IF Kvanto, a.s., 

Praha 3, U Rajské zahrady 3 10,75 % 46,15 % 144,5 100,0 2,4 -21,8

Kvanto IPF, a.s., 

Praha 3, U Rajské zahrady 3 9,68 % 37,81 % 60,8 86,7 15,9 -18,1

Merkuria, a. s., 

Praha 7, Argentinská 38 5,05 % 33,28 % 5,0 5,0 0,0 0,0

NIS 2000, s.r.o., 

SR, Námestovo 31,22 % 31,22 % 41,9 41,9 -3,1 0,1

CPEF, LP, (komanditní spol.), 

Guernsey, St Peter Port 28,30 % 28,30 % 267,9 267,9 0,0 0,0

·kodaexport, a.s., 

Praha 1, Opletalova 41 22,25 % 22,25 % 37,1 28,0 24,5 1,0

Celkem 578,5

Opravné poloÏky -34,1

Celkem majetkové úãasti s podstatn˘m vlivem 1998 544,4
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Majetkové úãasti s rozhodujícím vlivem

(mil. CZK) 31.12.1999

podíl na podíl na

pfiím˘ vliv úãetní zákl. podíl na zisku/

vliv celkem hodnota jmûní fondech ztrátû

Auxilium, a.s., Praha 1, 

Jindfii‰ská 16/937 100,00 % 100,00 % 25,0 25,0 2,0 1,0

Hyporeal Praha, a.s., 

Praha 1, Na Pfiíkopû 14 100,00 % 100,00 % 35,0 35,0 1,0 2,0

O.B.Invest, inv. sp., s.r.o., 

Praha 3, Milíãova 6 100,00 % 100,00 % 84,8 25,0 24,0 11,0

OB Leasing, a.s., 

Praha 3, Roháãova 1148/63 100,00 % 100,00 % 600,0 600,0 0,0 291,0

Prager Handelsbank, AG, 

SRN, Frankfurt am Main 100,00 % 100,00 % 589,4 554,0 81,0 14,0

FINOP Holding, a.s., 

Praha 8, Thámova 20/181 84,81 % 84,81 % 8,8 17,8 369,8 978,7

Rapid, a.s., 

Praha 1, 28. fiíjna 13 1) 8,57 % 61,13 % 1,8 - - -

Inspekta, a.s., 

Praha 4, Olbrachtova 1 62,48 % 62,48 % 13,1 13,1 44,4 8,1

Consilium, s.r.o., 

Praha 1, Rytífiská 24 60,00 % 60,00 % 18,0 18,0 1,2 -1,8

Transakta, a.s., 

Praha 1, Letenská 11 3,23 % 63,42 % 10,0 10,0 6,4 0,4

Motokov, a.s., 

Praha 4, Na StrÏi 63 1) 0,50 % 58,19 % 3,1 - - -

Business Center, s.r.o., 

SR, Bratislava 100,00 % 100,00 % 255,2 255,0 0,0 48,0

Celkem 1.644,2

Opravné poloÏky 0,0

Celkem majetkové úãasti s rozhodujícím vlivem 1999 1.644,2
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(mil. CZK) 31.12.1998

podíl na podíl na

pfiím˘ vliv úãetní zákl. podíl na zisku/

vliv celkem hodnota jmûní fondech ztrátû

Auxilium, a.s., 

Praha 1, Jindfii‰ská 16/937 100,00 % 100,00 % 25,0 25,0 0,0 22,0

Business Center, s.r.o., 

SR, Bratislava 100,00 % 100,00 % 242,9 242,9 1,3 36,6

Hyporeal Praha, a.s., 

Praha 1, Na Pfiíkopû 14 100,00 % 100,00 % 35,0 35,0 0,0 0,0

O.B.Invest, inv. sp., s.r.o., 

Praha 3, Milíãova 6 100,00 % 100,00 % 84,8 25,0 24,3 0,0

OB Leasing, a.s., 

Praha 3, Roháãova 1148/63 100,00 % 100,00 % 600,0 600,0 0,0 20,8

Prager Handelsbank, AG, 

SRN, Frankfurt am Main 100,00 % 100,00 % 569,9 535,8 78,6 9,9

FINOP Holding, a.s., 

Praha 8, Thámova 20/181 83,68 % 83,68 % 872,1 1.758,2 365,1 392,8

Rapid, a.s., 

Praha 1, 28. fiíjna 13 8,57 % 66,67 % 1,8 1,8 0,8 0,4

Pragoexport, a.s., 

Praha 1, Jungmannova 34 2,59 % 66,58 % 3,0 3,0 4,9 0,2

Inspekta, a.s., 

Praha 4, Olbrachtova 1 62,48 % 62,48 % 13,1 13,1 38,9 8,6

Consilium, s.r.o., 

Praha 1, Rytífiská 24 60,00 % 60,00 % 18,0 18,0 0,1 17,2

Transakta, a.s., 

Praha 1, Letenská 11 3,23 % 76,61 % 10,0 10,0 6,4 0,0

Motokov, a.s., 

Praha 4, Na StrÏi 63 0,50 % 58,70 % 3,1 3,1 1,9 0,2

Celkem 2.478,6

Opravné poloÏky 0,0

Celkem majetkové úãasti s rozhodujícím vlivem 1998 2.478,6

Tyto spoleãnosti mají za rok 1999 uvedeny pfiedbûÏné neauditované v˘sledky.

1) Údaje, které nejsou uvedeny, nebyly ke dni provedení auditu k dispozici.



91

Úpis akcií nebo podílu na základním jmûní v majetkov˘ch úãastech s podstatn˘m vlivem v prÛbûhu roku

(mil. CZK) 1999 1998

zmûna zmûna 

cena podílu na cena podílu na 

pofiízení zákl. jmûní pofiízení zákl. jmûní 

·kodaexport, a.s., Praha 1, Opletalova 41 0,0 0,00 % 37,1 22,25 %

Merkuria, a. s., Praha 7, Argentinská 38 -5,0 -33,28 % 5,0 33,28 %

Kvanto IPF, a.s., Praha 3, U Rajské zahrady 3 0,0 -0,23 % 60,8 37,81 %

Zlat˘ IF Kvanto, a.s., Praha 3, U Rajské zahrady 3 0,0 -0,05 % 144,5 46,15 %

CPEF, LP, (komanditní spoleãnost), Guernsey, St Peter Port 9,2 0,00 % 0,0 0,00 %

NIS 2000, s.r.o., SR, Námestovo -41,9 -31,22 % 0,0 0,00 %

Chequepoint, a.s., Praha 1, 28.fiíjna 13 -0,5 -45,00 % 0,0 0,00 %

Úpis akcií nebo podílu na základním jmûní v majetkov˘ch úãastech s rozhodujícím vlivem v prÛbûhu roku

(mil. CZK) 1999 1998

zmûna zmûna 

cena podílu na cena podílu na 

pofiízení zákl. jmûní  pofiízení zákl. jmûní  

OB Leasing, a.s., Praha 3, Roháãova 1148/63 0,0 0,00 % 300,0 0,00 %

FINOP Holding, a.s., Praha 8, Thámova 20/181 1) -863,3 1,13 % 0,0 0,00 %

Hyporeal Praha, a.s., Praha 1, Na Pfiíkopû 14 0,0 0,00 % 35,0 100,00 %

Rapid, a.s., Praha 1, 28. fiíjna 13 0,0 -5,54 % 1,8 66,67 %

Pragoexport, a.s., Praha 1, Jungmannova 34 -3,0 -66,58 % 3,0 66,58 %

Transakta, a.s., Praha 1, Letenská 11 0,0 -13,19 % 10,0 76,61 %

Motokov, a.s., Praha 4, Na StrÏi 63 0,0 -0,51 % 3,1 58,70 %

Zmûna podílu na základním jmûní zahrnuje pfiím˘ i nepfiím˘ vliv.

1) SníÏení ceny pofiízení spoleãnosti FINOP Holding,a.s. (FINOP) pfiedstavuje v˘platu podílu na sníÏeném základním

jmûní FINOPU po odeãtení odpovídající ãásti ceny pofiízení akcií.
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● 13. OSTATNÍ FINANâNÍ INVESTICE

Investiãní majetkové cenné papíry

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

úãetní trÏní úãetní trÏní 

hodnota hodnota hodnota hodnota

Nekótované 235 127 349 144

235 127 349 144

Opravné poloÏky -108 -205

Celkem 127 144

Finanãní instituce 8 8 104 8

Nefinanãní instituce 227 119 245 136

235 127 349 144

Opravné poloÏky -108 -205

Celkem 127 144

Investiãní obligace

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

úãetní trÏní úãetní trÏní 

hodnota hodnota hodnota hodnota

Kótované na BCPP 633 633 0 0

Kótované jinde 516 516 483 379

1.149 1149 483 379

Opravné poloÏky 0 -104

Celkem 1.149 379

Finanãní instituce 638 638 0 0

Nefinanãní instituce 511 511 483 379

1.149 1149 483 379

Opravné poloÏky 0 -104

Celkem 1.149 379

Ostatní finanãní investice celkem 1.276 523

TrÏní hodnoty cenn˘ch papírÛ jsou stanoveny dle Opatfiení âNB ã. 3 z 9.6.1997.
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● 14. HMOTN¯ A NEHMOTN¯ MAJETEK

(mil. CZK) nedo-

pozemky zafiízení a konãené celkem

a budovy software investice

Pofiizovací hodnota

1. ledna 1999 7.085 4.316 365 11.766

Kurzové rozdíly 17 30 1 48

Pfievody 171 624 -795 0

PfiírÛstek 0 3 790 793

Úbytek -257 -56 -18 -331

31. prosince 1999 7.016 4.917 343 12.276

Oprávky

1. ledna 1999 554 2.617 0 3.171

Kurzové rozdíly 1 16 0 17

Úbytek -11 -55 0 -66

Odpisy 221 810 0 1.031

31. prosince 1999 765 3.388 0 4.153

ZÛstatková úãetní hodnota

1. ledna 1999 6.531 1.699 365 8.595

31. prosince 1999 6.251 1.529 343 8.123

Hmotn˘ majetek - pronájem s následnou koupí (leasing)

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Osobní automobily

Zaplacené leasing. splátky v min.obdobích 10 1

Splacené leasing. splátky v bûÏném roce 22 9

Splatné leasing. splátky v pfií‰tích obdobích 41 42

Celkem náklady na leasing 73 52

Ostatní

Zaplacené leasing. splátky v min.obdobích 3 0

Splacené leasing. splátky v bûÏném roce 6 3

Splatné leasing. splátky v pfií‰tích obdobích 9 15

Celkem náklady na leasing 18 18
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● 15. OSTATNÍ AKTIVA

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Pohledávka za státním rozpoãtem 354 102

Ostatní pohledávky za klienty 154 352

Hodnoty k inkasu 199 87

Prémie z nakoupen˘ch opcí 282 1.028

Aktivní kurzov˘ rozdíl z majetkov˘ch úãastí 276 193

Ostatní 399 521

1.664 2.283

Opravné poloÏky -4 -2

Ostatní aktiva celkem 1.660 2.281

● 16. ZÁVAZKY K BANKÁM

Struktura podle produktÛ 

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

BûÏné úãty 1.318 16.370

Termínované vklady 14.813 23.538

Úvûry 22.799 18.668

Závazky z CP pfiijat˘ch v rámci reverzních repo operací 34.326 39.431

Závazky k bankám 73.256 98.007

Závazky k bankám na poÏádání (bûÏné úãty) 1.318 16.370

Struktura podle zbytkové splatnosti

(mil. CZK) 31.12.1999

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Banky s rozhodujícím vlivem 3.364 0 0 0 0 0 3.364

Ostatní 47.456 13.973 2.844 4.216 273 1.130 69.892

Celkem 50.821 13.973 2.844 4.216 273 1.130 73.256

(mil. CZK) 31.12.1998

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Banky s rozhodujícím vlivem 897 0 0 0 0 0 897

Ostatní 74.033 7.930 7.741 4.613 1.098 1.695 97.110

Celkem 74.930 7.930 7.741 4.613 1.098 1.695 98.007

V poloÏkách „BûÏné úãty“ a „Ostatní do 3 mûsícÛ“ jsou zahrnuty k 31. prosinci 1998 zaji‰Èovací vklady ve v˘‰i

14.521 mil. CZK, uloÏené âeskou národní bankou k zaji‰tûní úvûru Bance Bohemia. 
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● 17. ZÁVAZKY KE KLIENTÒM

Struktura podle produktÛ

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Pfiijaté úvûry od klientÛ 23.377 8.269

BûÏné úãty 42.114 39.640

Termínované vklady 82.978 72.817

Celkem 148.469 120.726

Závazky ke klientÛm na poÏádání 42.114 39.640

Z toho : závazky ke klientÛm s rozhodujícím vlivem a podstatn˘m vlivem

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

rozhod. podstat. rozhod. podstat. 

vliv vliv vliv vliv

BûÏné úãty 30 136 100 214

Termínované vklady 254 575 555 261

284 711 655 475

Závazky ke klientÛm podle sektorÛ a zbytkové doby splatnosti

(mil. CZK) 31.12.1999

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Nefinanãní organizace 39.745 452 31 20 5 68 40.321

PenûÏnictví 4.187 149 0 0 0 0 4.336

Poji‰Èovnictví 5.521 272 31 0 0 0 5.824

Vládní sektor 5.973 26 0 0 0 0 5.999

Neziskové organizace 1.543 84 18 0 0 0 1.645

Domácnosti 3.061 8 0 0 0 0 3.069

Obyvatelstvo 44.604 1.902 123 76 0 0 46.705

Zahraniãní - nerezidenti 16.311 910 20 16 0 0 17.257

Organizace bez IâO 28 0 0 0 0 0 28

Nezafiazeno do sektorÛ 21.699 1.561 4 18 3 0 23.285

Celkem 142.672 5.364 227 130 8 68 148.469

(mil. CZK) 31.12.1998

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Nefinanãní organizace 38.201 529 34 13 5 78 38.860

PenûÏnictví 3.626 0 0 0 0 0 3.626

Poji‰Èovnictví 4.152 16 30 0 0 0 4.198

Vládní sektor 7.067 6 0 0 0 0 7.073

Neziskové organizace 1.647 17 2 2 0 0 1.668

Domácnosti 2.635 17 3 0 0 0 2.655

Obyvatelstvo 38.732 1.854 217 17 0 0 40.820

Zahraniãní - nerezidenti 12.988 622 20 5 0 0 13.635

Organizace bez IâO 23 0 0 0 0 0 23

Nezafiazeno do sektorÛ 8.114 5 29 11 6 3 8.168

Celkem 117.185 3.066 335 48 11 81 120.726
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Z toho : závazky k majetkov˘m úãastem podle zbytkové doby splatnosti

(mil. CZK) 31.12.1999

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Úãetní jednotky 

s rozhodujícím vlivem 284 0 0 0 0 0 284

Úãetní jednotky 

s podstatn˘m vlivem 711 0 0 0 0 0 711

Celkem 995 0 0 0 0 0 995

(mil. CZK) 31.12.1998

do 3 mûsícÛ do 1 roku 1 - 2 roky 2 - 4 roky 4 - 5 let nad 5 let celkem

Úãetní jednotky 

s rozhodujícím vlivem 651 4 0 0 0 0 655

Úãetní jednotky 

s podstatn˘m vlivem 475 0 0 0 0 0 475

Celkem 1.126 4 0 0 0 0 1.130

V poloÏkách „BûÏné úãty“ a „Ostatní do 3 mûsícÛ“ jsou zahrnuty k 31. prosinci 1998 zaji‰Èovací vklady ve v˘‰i

2.476 mil. CZK, uloÏené Ministerstvem financí âeské republiky k zaji‰tûní úvûru Banky Bohemia .

● 18. EMITOVANÉ CENNÉ PAPÍRY S PEVN¯M V¯NOSEM

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Vkladové certifikáty

Splatné do jednoho roku 2.570 100,00 % 1.471 100,00 %

Splatné jeden rok a více 0 0,00 % 0 0,00 %

Celkem 2.570 100,00 % 1.471 100,00 %

Obligace

Splatné do jednoho roku 6.000 50,00 % 2.024 14,43 %

Splatné jeden rok a více 6.000 50,00 % 12.000 85,57 %

Celkem 12.000 100,00 % 14.024 100,00 %

● 19. OSTATNÍ PASIVA

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

Závazky vÛãi státnímu rozpoãtu 871 1.184

Ostatní závazky za klienty 2.475 6.138

Hodnoty k inkasu 179 128

Závazky z nesplacen˘ch cenn˘ch papírÛ 432 1.148

Pasivní kurzov˘ rozdíl z majetkov˘ch úãastí 278 166

Ostatní 535 489

Celkem 4.770 9.253
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● 20. ZÁKLADNÍ JMùNÍ 

Poãet akcií

Kmenové Zamûstnanecké

5 mil. 100.000 1.000 5.000 1 mil. 

CZK CZK CZK CZK CZK

31. prosince 1997 811 10.000 0 10.000 5.105

Konverze akcií v roce 1998 -811 -10.000 5.105.000 -10.000 0

31. prosince 1998 0 0 5.105.000 0 5.105

Konverze akcií v roce 1999 0 0 0 0 0

31. prosince 1999 0 0 5.105.000 0 5.105

Základní jmûní, plnû upsané a splacené, ãiní k 31. prosinci 1999 5.105 mil. CZK a je rozdûleno na 5.105.000 kmenov˘ch

akcií o nominální hodnotû 1.000 CZK.

Vlastní akcie âSOB

(údaje dle § 161 d, odstavce 5 Obchodního zákoníku)

(mil. CZK) podíl na

poãet jmenovitá základ. pofiizovací

akcií hodnota jmûní cena 

31. prosince 1998 49.300 49 0,96 % 164

Nákup vlastních akcií : 5.024 5 0,10 % 24

akcie koupené v rámci povinného v˘kupu 5.000 5 0,10 % 24

(Stanovy § 9.12.)

akcie v dûdickém a jiném fiízení 24 0 0,00 % 0

Prodej vlastních akcií -49.049 -49 -0,96 % -164

31. prosince 1999 5.275 5 0,10 % 24
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● 21. NEROZDùLEN¯ ZISK, REZERVNÍ FONDY A OSTATNÍ FONDY TVO¤ENÉ ZE ZISKU

(mil. CZK) zákonn˘ ostatní 

zisk nerozdû- rezervní fondy

len˘ zisk fond ze zisku

ZÛstatek k 1. lednu 1998 0 161 11.992 99

Zisk roku 1997 3.474

Pfievod do fondÛ -3.464 3.404 60

PouÏití prostfiedkÛ -43

Tantiemy -10

ZÛstatek k 31. prosinci 1998 0 161 15.396 116

Zisk roku 1998 3.368

Pfievod do fondÛ -3.350 3.290 60

PouÏití prostfiedkÛ -57

Tantiemy -18

ZÛstatek k 31. prosinci 1999 0 161 18.686 119

Na základû § 161 d, odst. 3 Obchodního zákoníku banka alokuje v dÛsledku drÏby vlastních akcií 24 mil. CZK ze

zákonného rezervního fondu do rezervního fondu k vlastním akciím.

● 22. AKTIVA A PASIVA  ROZDùLENÁ NA âESKÉ KORUNY A CIZÍ MùNU

Aktiva 

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

CZK 172.303 198.715

Ostatní mûny 108.506 81.218

Aktiva celkem 280.809 279.933

Pasiva

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

CZK 187.282 201.651

Ostatní mûny 93.527 78.282

Pasiva celkem 280.809 279.933
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● 23. FINANâNÍ DERIVÁTY

Obchodní finanãní deriváty

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

nominální nominální

hodnota hodnota

Úrokové kontrakty

Swapy 25.978 19.256

Forwardy 124.575 106.325

Celkem 150.553 125.581

Mûnové kontrakty

Swapy 40.469 39.635

Forwardy 6.076 6.387

Nakoupené opce 12.412 20.514

Prodané opce 15.504 15.685

Futures 0 2

Celkem 74.461 82.223

Komoditní kontrakty

Futures 0 1

Finanãní deriváty k obchodování celkem 225.014 207.805

Kontrakty související s fiízením aktiv a pasiv

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998

nominální nominální

hodnota hodnota

Úrokové kontrakty

Swapy 34.581 28.703

Forwardy 300 0

Celkem 34.881 28.703

Mûnové kontrakty

Swapy 21.298 1.350

Finanãní deriváty související s fiízením

aktiv a pasiv celkem 56.179 30.053
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● 24. HODNOTY VE SPRÁVù

Správa vládních úvûrÛ

Banka poskytuje sluÏby inkasního agenta vládám âeské republiky a Slovenské republiky u vládních úvûrÛ poskytnut˘ch

rozvojov˘m zemím pfied ekonomickou transformací v roce 1989.

Správa aktiv a pasiv státní povahy

Banka byla agentem vlády dfiívûj‰ího âeskoslovenska pfii mezinárodních platebních dohodách a pfii získávání devizov˘ch

zdrojÛ na pokrytí platební bilance âeskoslovenska. Tato aktiva a pasiva státní povahy byla vykazována v rozvaze banky

a od 1. ledna 1993 pfievedena na podrozvahové úãty âSOB. Banka je odpovûdná za správu jejich inkasa a splácení.

Správa a úschova cenností

Banka spravuje a uschovává cenné papíry klientÛ a u nûkter˘ch úãtÛ provádí transakce s cenn˘mi papíry. Je smluvním

depozitáfiem pro fiadu investiãních, akciov˘ch a penzijních fondÛ pÛsobících v âeské republice a Slovenské republice.

Pronajímá rovnûÏ bezpeãnostní schránky, ve kter˘ch si klienti uschovávají cennosti.

Cenné papíry spravované jménem banky na cizí úãet

(mil. CZK) 31.12.1999

jiné banky klienti celkem

Obligace 4.580 16.522 21.102

Akcie 44.138 58.345 102.483

Celkem 48.718 74.867 123.585

(mil. CZK) 31.12.1998

jiné banky klienti celkem

Obligace 7.399 11.550 18.949

Akcie 43.794 57.293 101.087

Celkem 51.193 68.843 120.036

● 25. AKTIVA DANÁ DO ZÁSTAVY

K 31. prosinci 1999 banka neeviduje Ïádná aktiva daná do zástavy.
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● 26. OSTATNÍ POTENCIÁLNÍ ZÁVAZKY

Zdanûní

âeská a slovenská daÀová legislativa a její interpretace se stále vyvíjejí. DaÀové zákony byly zãásti novelizovány

a existuje nejistota ve v˘kladu a v postupu pfiíslu‰n˘ch finanãních úfiadÛ v fiadû oblastí. V dÛsledku toho musí banka pfii

tvorbû plánu a úãetních zásad sama interpretovat daÀovou legislativu. Vliv této nejistoty se nedá vyãíslit.

Ing. Pavel Kavánek Ing. Josef Tauber

pfiedseda pfiedstavenstva místopfiedseda pfiedstavenstva

a generální fieditel a vrchní fieditel
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● âESKÁ REPUBLIKA

Rok 1999 byl pro ãeskou ekonomiku obdobím pfiekonávání hospodáfiského poklesu, pfiiãemÏ trend sniÏování

vnûj‰í i vnitfiní nerovnováhy zÛstal zachován. Hospodáfiská politika vlády pÛsobila mírnû expanzivnû

a podporovala tak pfiekonávání recese ekonomiky. âeská centrální banka (âNB) svou mûnovou politiku

flexibilnû pfiizpÛsobovala skuteãnému a oãekávanému cenovému v˘voji, pfii zohlednûní dal‰ích v˘znamn˘ch

ekonomick˘ch ukazatelÛ. V dubnu formulovala svoji dlouhodobou mûnovou strategii.

Po prvním ãtvrtletí, kdy se HDP propadl o 3,3 %, se v dal‰ím ãtvrtletí HDP stabilizoval a zaãal pomalu rÛst.

ProrÛstovû pfiitom pÛsobily v‰echny komponenty poptávky s v˘jimkou investic, jejichÏ pokles pokraãoval

i v roce 1999 (-5,5 %). Trend investic byl dÛsledkem vysok˘ch dfiívûj‰ích základÛ (vysoké zastoupení fixních

investic v uÏití HDP), restriktivní hospodáfiské politiky v pfiedchozích letech a nízké rentability domácích

podnikÛ (odráÏející se v tvorbû hlavního zdroje investiãní aktivity, zisku).

K ekonomickému rÛstu pfiispûla i nízká míra inflace (2,1 %), jeÏ byla v˘sledkem poklesu cen potravin,

dováÏen˘ch surovin (v první polovinû roku) a sníÏení rozsahu deregulaãních cenov˘ch opatfiení (zv˘‰ilo se

pouze nájemné a spotfiební daÀ). Po vût‰inu roku se ãistá míra inflace (jako cílované kritérium âNB)

pohybovala v záporn˘ch hodnotách; v˘sledkem bylo dal‰í „podstfielení“ inflaãního cíle (stanoven˘ cíl 4-5 %

vs. skuteãnost 1,5 %). âNB reflektovala v˘voj tohoto indikátoru v nastavení mûnové politiky: v prÛbûhu

roku 1999 sníÏila svoji klíãovou sazbu (dvout˘denní repo) z pÛvodních 9 % aÏ na 5,25 % (dal‰í sazby,

diskontní a lombardní sazba poklesly ze 7,5 % na 5 %, respektive z 12,5 % na 7,5 %). âNB pokraãovala ve

dvou krocích ve sniÏování míry povinn˘ch minimálních rezerv ze 7,5 % na poãátku roku 1999 aÏ na 2 %. Tyto

trendy mûly vliv na pokles úrokové marÏe bankovního sektoru. Pokles oficiálních sazeb âNB byl následován

sníÏením sazeb mezibankovního trhu a klientsk˘ch sazeb, coÏ se nepochybnû pfiíznivû projeví

v hospodafiení podnikové sféry.

Ve v˘voji vnûj‰ích vztahÛ âR lze zaznamenat dva v˘raznû pfiíznivé aspekty. Prvním

byl pozitivní v˘voj bûÏného úãtu platební bilance. Jím vyjádfiená vnûj‰í

nerovnováha poklesla z loÀsk˘ch 2,4 % na 2,0 % HDP. Velmi nadûjnû se vyvíjel

zahraniãní obchod, jehoÏ schodek (jako dfiívûj‰í problém ãeské ekonomiky)

poklesl na 70 mld. CZK navzdory zdraÏení ropy ve druhé polovinû roku.

Druh˘m pozitivním rysem platební bilance v roce 1999 bylo podstatné

zv˘‰ení pfiílivu pfiím˘ch zahraniãních investic z 2,7 mld. USD na 4,9 mld.

Svûdãí to o zv˘‰ení zájmu o dlouhodobé investice v âeské republice a také

o dynamizaci privatizace podnikÛ ve státním vlastnictví (vãetnû prodeje

majoritního podílu v âSOB). Privatizaãní zámûry pro dal‰í období slibují

pokraãování tohoto trendu i v roce 2000 a 2001. Tyto pozitivní tendence

podporovaly kurz koruny.

ZPRÁVA HLAVNÍHO EKONOMA 

O MAKROEKONOMICKÉM 

VÝVOJI V ROCE 1999
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Pro oblast trhu práce bylo charakteristické pokraãování rÛstu míry nezamûstnanosti o témûfi 2 % pfii dal‰ím

prohlubování regionálních disparit. Tento trend lze dát do souvislosti s probíhající restrukturalizací podnikové

sféry. Po pfiedchozím poklesu se cena práce vyjádfiená prÛmûrn˘mi mzdami, respektive jejich reálnou

dynamikou, zv˘‰ila v roce 1999 o 6,0 %. 

Navzdory zlep‰ující se makroekonomické situaci nedo‰lo zatím ke zlep‰ení v podnikové sféfie. To ovlivnilo

také v˘konnost bank v âeské republice.

V bankovním sektoru v roce 1999 dále pokraãoval ozdravn˘ proces, aÈ jiÏ pfiirozenou cestou, kdy se banky

vlastními silami vypofiádávaly s tíhou klasifikovan˘ch úvûrÛ, nebo za pomoci státu ve dvou nejvût‰ích

tuzemsk˘ch bankovních domech (v rámci pfiípravy na jejich privatizaci). Úvûrová emise byla nadále

poznamenána poklesem celkové úvûrové aktivity (zãásti ovlivnûn˘m odpisy ‰patn˘ch úvûrÛ a jejich pfiesuny

mimo bankovní sektor). Tento trend byl v‰ak zejména dÛsledkem nedofie‰en˘ch problémÛ systémového,

institucionálního, právního atp. rámce fungování ãeské ekonomiky (zejména vztahu mezi vûfiitelem

a dluÏníkem). Ani odklon bank od problematick˘ch klientÛ a jejich zamûfiení na perspektivní klientelu v oblasti

podnikÛ se zahraniãním vlastnictvím, retailové klientely apod. nemohl kompenzovat tyto negativní vlivy. V˘voj

novû poskytnut˘ch úvûrÛ v roce 1999 v‰ak jiÏ napovídá o postupném pfiekonávání jevu oznaãovaného jako

„credit crunch“. 

Makroekonomické ukazatele âeské republiky 1995-1999

Ukazatel Mûrná jednotka 1995 1996 1997 1998 1999

HDP roãní rÛst v % 5,9 4,8 -1,0 -2,2 -0,2

PrÛmyslová v˘roba roãní rÛst v % 4,3 2,0 4,5 1,6 -3,1

Stavební v˘roba roãní rÛst v % 8,5 -5,3 -3,9 -7,0 -6,5

Míra inflace roãní prÛmûr v % 9,1 8,8 8,5 10,7 2,1

âistá inflace ke konci roku v % 7,3 6,6 6,8 1,7 1,5

Míra nezamûstnanosti ke konci roku v % 2,9 3,5 5,2 7,5 9,4

Platební bilance 

–  BûÏn˘ úãet mil. USD -1.369,1 -4.292,2 -3.211,0 -1.335,7 -1.058,2

–  Kapitálov˘ a finanãní úãet mil. USD 8.232,7 4.184,9 1.091,8 2.925,2 2.481,4

Obchodní bilance mld. CZK -95,7 -157,7 -139,3 -78,6 -69,9

Devizové rezervy âNB mld. USD 14,0 12,4 9,8 12,6 12,8

Hrubá zahraniãní zadluÏenost mld. USD 16,5 20,8 21,4 24,0 22,6

PenûÏní zásoba M2 1) roãní rÛst v % 19,8 9,2 10,1 5,2 8,1

Úrokové sazby z úvûrÛ roãní prÛmûr v % 12,8 12,5 13,2 12,9 8,7

Úrokové sazby z vkladÛ roãní prÛmûr v % 7,0 6,8 7,7 8,1 4,5

Devizov˘ kurz CZK/USD roãní prÛmûr 26,6 27,1 31,7 32,3 34,6

Devizov˘ kurz CZK/DEM roãní prÛmûr 18,5 18,1 18,3 18,3 18,9

1) oãi‰tûno o float a krátkodobé operace nûkter˘ch bank a o vklad SPT Telecom

Pramen: âNB, âesk˘ statistick˘ ústav
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● SLOVENSKÁ REPUBLIKA

Z pohledu podílu na zahraniãním obchodu âR se v˘znam SR sniÏuje. Vytváfií se v‰ak jin˘ - relativnû nov˘ -

rozmûr: Slovensko jako finanãní emerging market. (Pro âSOB je zde je‰tû tradiãní aspekt její v˘znamné

angaÏovanosti na tomto trhu.)

Cenou za restriktivní hospodáfiskou politiku vlády a centrální banky, vynucenou schodkovostí vefiejn˘ch

financí a deficitem bûÏného úãtu platební bilance, byl pokles ekonomického rÛstu a rÛst míry

nezamûstnanosti aÏ za hranici 19 %. DÛsledkem nutné nápravy cenov˘ch relací byla vysoká (z pohledu

Slovenska) - dvojciferná míra inflace.

Po období znaãnû nerovnováÏného v˘voje slovenské ekonomiky (nerovnováha jako prÛvodní jev pfiehfiátí

ekonomiky) se podafiilo nastolit pozitivní tendence na bûÏném úãtu platební bilance (po tfiech letech více neÏ

10% deficitu v pomûru k HDP do‰lo k jeho poklesu v roce 1999 na 5,8 %). Pfiispûla k tomu silnû restriktivní

hospodáfiská politika (vyuÏívající mj. i protekcionistická opatfiení) orientovaná na omezení rÛstu domácí

poptávky. Lze konstatovat, Ïe zlep‰ení zahraniãního obchodu odvrátilo v roce 1999 propad HDP, neboÈ vliv

vysoké domácí poptávky byl v˘raznû negativní (markantní pokles investic).

Meziroãnû se sníÏila hrubá zahraniãní zadluÏenost, av‰ak jako dÛsledek administrativní zmûny (ukonãení

platnosti opatfiení NBS t˘kajícího se devizové pozice na mûnové úãely).

Plánovan˘ schodek státního rozpoãtu byl dodrÏen jedinû díky znaãn˘m mimofiádn˘m pfiíjmÛm (pfiedev‰ím

z NBS a ze zavedené dovozní pfiiráÏky), protoÏe pÛvodní nastavení fiskální politiky bylo v roce 1999 nadmûrnû

optimistické.

Pfies úvodní tápání se vláda v roce 1999 odhodlala ke správn˘m (a vlastnû nevyhnuteln˘m) krokÛm: (1) sníÏila

rÛst své poptávky po zdrojích z mezibankovního trhu, (2) pfiistoupila k razantním deregulacím cen a úsporám

ve státním rozpoãtu, (3) rozpohybovala proces privatizace a zejména (4) zaãala fie‰it nahromadûné problémy

bankovního sektoru. Jde zejména o vysok˘ podíl klasifikovan˘ch úvûrÛ, jejichÏ objem dosáhl v listopadu 1999

jiÏ 22 % HDP. Program konsolidace bankovního sektoru pfiedpokládá vyvedení v˘razné ãásti tûchto úvûrÛ (cca

67 mld. SKK) z nejvût‰ích bank do speciální instituce. ZároveÀ probûhlo kapitálové posílení zúãastnûn˘ch

bank, jehoÏ cílem je zajistit dosaÏení 8% limitu kapitálové pfiimûfienosti tûchto bank a jejich pfievedení do

stavu „privatizovatelnosti“. 

Velkou v˘zvou je pro vládu zintenzivnûní pfiílivu zahraniãního kapitálu ve formû pfiím˘ch investic.

Odhlédneme-li od prodeje podílu NBS v âSOB, je SR nadále outsider v porovnání s ostatními tranzitivními

ekonomikami stfiední Evropy. Vzhledem k privatizaãním zámûrÛm vlády, rozvinutí investiãních pobídek

a celkovému zlep‰ení image SR lze v tomto smûru oãekávat zlep‰ení. Dosavadní úspûchy ve sniÏování

nerovnováh slovenské ekonomiky pfiíznivû ovlivnily kurz slovenské koruny, která po úvodním pfiestfielení

v kvûtnu po zbytek roku 1999 soustavnû posilovala.
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Makroekonomické ukazatele Slovenské republiky 1995-1999

Ukazatel Mûrná jednotka 1995 1996 1997 1998 1999

HDP roãní rÛst v % 6,9 6,6 6,5 4,4 1,9

PrÛmyslová v˘roba roãní rÛst v % 8,3 2,5 2,7 5,0 -3,4

Stavební v˘roba roãní rÛst v % 2,9 4,4 9,2 -3,5 -25,8

Míra inflace roãní prÛmûr v % 9,9 5,8 6,1 6,7 10,6

Míra nezamûstnanosti ke konci roku v % 13,1 12,8 12,5 15,6 19,2

Platební bilance 

–  BûÏn˘ úãet mil. USD 391,4 -2.098,1 -1.952,3 -2.063,1 -1.082,9

–  Kapitálov˘ a finanãní úãet mil. USD 1.053,9 2.192,2 1.807,4 1.843,8 1.795,2

Obchodní bilance mld. SKK -5,7 -70,3 -70,0 -82,9 -45,7

Devizové rezervy NBS mld. USD 3,4 3,5 3,3 2,9 3,4

Devizové rezervy celkem mld. USD 5,0 5,7 6,5 6,1 4,4

Hrubá zahraniãní zadluÏenost mld. USD 5,8 7,8 9,9 11,9 10,5

PenûÏní zásoba M2 roãní rÛst v % 21,2 16,6 8,9 2,7 12,3

Úrokové sazby z úvûrÛ roãní prÛmûr v % 15,6 13,7 14,9 16,7 15,5

Úrokové sazby z vkladÛ roãní prÛmûr v % 9,0 6,7 8,0 10,2 10,5

Devizov˘ kurz SKK/USD roãní prÛmûr 29,6 30,7 33,6 35,2 41,4

Devizov˘ kurz SKK/DEM roãní prÛmûr 20,7 20,4 19,4 20,1 22,5

Pramen: NBS, ·tatistick˘ úrad SR
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K vytváfiení dobrého jména banky patfií nejen obchodní v˘sledky, ale také chování instituce spoluvytváfiející

spoleãenské hodnoty v prostfiedí, ve kterém pÛsobí. Banka proto realizuje konzistentní sponzorsk˘ program,

u kterého je jasn˘ pozitivní dopad na cílové pfiíjemce a pfiínos pro spoleãnost. 

V roce 1999 âSOB pokraãovala v tradiãní podpofie ãtyfi základních oblastí: kultury, charity, vzdûlání a sportu.

Oblast kultury zahrnuje spolupráci s âeskou komisí pro UNESCO a pfiímou podporu vybran˘ch projektÛ, které

mají zá‰titu UNESCO, dále je banka partnerem UmûleckoprÛmyslového muzea v Praze a podílí se také na

pfiehlídce âeské divadlo. V oblasti charity a vzdûlání banka spolupracuje s Fondem vzdûlání pfii V˘boru dobré

vÛle a Nadací Olgy Havlové. Oblast sportu zahrnovala podporu paralympijského teamu a juniorského tenisu. 

Banka podporuje projekty apelující na v˘znamné spoleãenské hodnoty, jako jsou etika, odpovûdnost

a spolehlivost. âSOB se tak fiadí mezi ty, ktefií se snaÏí hodnoty vytváfiet a b˘t co nejlep‰ími obãany spoleãnosti.

PŘÍSPĚVEK ČSOB K VYTVÁŘENÍ 

SPOLEČENSKÝCH HODNOT
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● OB LEASING, A.S.

Pfiedmût podnikání: leasing

Datum vzniku: 31.10.1995

Struktura vlastníkÛ k 31.12.1999: âSOB 100 %

Základní jmûní v mil. CZK: 600

● O.B. HELLER, A.S.

Pfiedmût podnikání: factoring

Datum vzniku: 18.6.1992

Struktura vlastníkÛ k 31.12.1999: âSOB 50 %

NMB-Heller Holding N.V., Nizozemí 50 %

Základní jmûní v mil. CZK: 35,4

● O.B. INVEST, INVESTIâNÍ SPOLEâNOST, A.S.

Pfiedmût podnikání: kolektivní investování

Datum vzniku: 2.11.1991

Struktura vlastníkÛ k 31.12.1999: âSOB 100 %

Základní jmûní v mil. CZK: 25

● CONSILIUM, S.R.O.

Pfiedmût podnikání: poradenství

Datum vzniku: 22.11.1994

Struktura vlastníkÛ k 31.12.1999: âSOB 60 %

skupina Rothschild 40 %

Základní jmûní v mil. CZK: 30

● PRAGER HANDELSBANK AG

Pfiedmût podnikání: bankovní sluÏby

Datum vzniku: 23.10.1989

Struktura vlastníkÛ k 31.12.1999: âSOB 100 %

Základní jmûní v mil. CZK: 554,2

FINANČNÍ SKUPINA ČSOB
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● OB LEASING, A.S.

Objem leasingov˘ch obchodÛ 1999 1998 1997

v mld. CZK: 8,1 6,2 5,2

Poãet uzavfien˘ch smluv: 14.800 10.300 11.500

Podíl na trhu v âR v (%)

(mûfien˘ objemem obchodÛ): 10 10 8

OB Leasing, a.s. poskytuje finanãní leasing strojÛ, zafiízení, manipulaãní, v˘poãetní, kanceláfiské a zemûdûlské

techniky, v˘bûrovû i leasing nemovitostí. V dopravní technice jsou financovány v‰echny druhy dopravních

prostfiedkÛ. Leasing dopravních prostfiedkÛ tvofií 80 % obchodního obratu. Znaãkové leasingy jsou zaji‰Èovány

pro importéry vozidel Alfa Romeo, BMW, Citroën, Fiat, Hyundai, Mazda, Kia, Suzuki. 

V nabídce v‰ech pfiedmûtÛ financování je moÏnost volby reÏimÛ a dob splácení, v˘‰e jednorázové platby

pfiedem a moÏnost floatingov˘ch nebo fixních splátek. Finanãní leasing je zákazníkÛm nabízen v korunách

i v cizích mûnách (EUR, USD). V roce 1999 byly na trh uvedeny nové produkty: Osobní leasing – produkt

urãen˘ pro nepodnikatele a PRIBORplus - produkt pro podnikatelskou sféru. V˘hoda produktu PRIBORplus

spoãívá v pfiímé vazbû produktu na v˘voj ceny penûz na mezibankovním trhu, konkrétnû se jedná o vazbu

leasingového úroku na sazbu PRIBOR 3M. Ve spolupráci s matefiskou bankou spoleãnost nabízí strukturované

financování leasing - úvûr. Zákazníci jsou obsluhováni prostfiednictvím spolupracujících dealerÛ a v rámci

vlastní poboãkové sítû spoleãnosti. Poboãky se nacházejí celkem ve tfiinácti mûstech âR. Jako první ãeská

leasingová spoleãnost v âeské republice poskytující finanãní leasing, úspû‰nû dokonãila v kvûtnu 1999

proces zavádûní systému jakosti podle normy ISO 9002.

Spoleãnost i v roce 1999 splnila roãní obchodnû finanãní plán a obhájila tfietí místo mezi ãesk˘mi

leasingov˘mi firmami. Objem profinancovaného majetku formou leasingu dosáhl za rok 1999 8,1 mld. CZK,

coÏ pfiedstavuje nárÛst o 32 % oproti roku 1998. Nejv˘znamnûj‰í zv˘‰ení objemu leasingu bylo dosaÏeno

u leasingu automobilÛ, kde objem uzavfien˘ch leasingov˘ch obchodÛ vzrostl o 40 %.

Obchodní ãinnost na Slovensku byla zaji‰Èována prostfiednictvím dcefiiné spoleãnosti OB Leasing, a.s. se sídlem

v Bratislavû s dosaÏen˘m objemem profinancovaného majetku formou leasingu 1,6 mld. SKK za rok 1999.

V roce 2000 bude spoleãnost dále pokraãovat v rozvoji produktové nabídky a orientovat se na uspokojování

potfieb zákazníkÛ kvalitními sluÏbami.

Adresa:

Roháãova 1148/63, 130 00 Praha 3

Spojení:

Telefon: 02-22012122

Fax: 02-22012363

E-mail: info@obleasing.cz 

Internet: www.obleasing.cz
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● O.B. HELLER, A.S.

Obrat postoupen˘ch pohledávek 1999 1998 1997

v mld. CZK: 8,3 5,6 5,4

O.B. Heller, a.s. poskytuje factoringové sluÏby s následující nabídkou produktÛ:

● tuzemsk˘ factoring s regresem

● tuzemsk˘ factoring bez regresu

● exportní factoring

● importní factoring

● splatnostní factoring

● správa pohledávek

● konzultaãní ãinnost

Zjednodu‰ená definice factoringu fiíká, Ïe se jedná o financování krátkodob˘ch pohledávek, které vznikají

z dodávek zboÏí ãi poskytování sluÏeb na nekryt˘ obchodní úvûr, na základû jejich postoupení factoringové

spoleãnosti. Souãástí této finanãní sluÏby je komplexní správa pohledávek vãetnû jejich upomínání a inkasa,

pfiebírání rizika neplacení odbûratelÛ a konzultaãní ãinnost vedoucí k eliminaci vzniku problematick˘ch ãi

tûÏko dobytn˘ch pohledávek.

SluÏba je vyuÏívána pfiedev‰ím stfiedními a men‰ími podniky, zamûfien˘mi na dodávky vût‰inou v˘robkÛ

spotfiebního charakteru, které nevyÏadují vût‰í míru ji‰tûní formou napfi. bankovních záruk, smûnek nebo

akreditivÛ. Klienti oceÀují okamÏité zlep‰ení likvidity a profesionální vedení pohledávek vãetnû dÛsledného

risk managementu.

Rok 1999 byl pro spoleãnost velmi úspû‰n˘ - obrat dosáhl 8,3 mld. CZK, coÏ pfiedstavuje zv˘‰ení oproti

pfiede‰lému roku o 46 %. Na domácím factoringovém trhu si tak spoleãnost udrÏela dominantní postavení.

Rok 1999 byl také úspû‰n˘ pro její slovenskou dcefiinou spoleãnost OB HELLER Factoring, a.s. se sídlem

v Bratislavû, která dosáhla obratu 2,1 mld. SKK, coÏ znamená 71% zv˘‰ení oproti roku 1998.

V roce 2000 plánuje spoleãnost dal‰í expanzi s vyuÏitím mezinárodní dobré povûsti obou akcionáfiÛ

a pokraãování v dosavadním úspû‰ném pÛsobení na ãeském trhu.

Adresa:

Kfii‰Èanova 3, 130 00 Praha 3

Spojení:

Telefon: 02-6273701

Fax: 02-6274143

E-mail: obheller@obheller.cz

Internet: www.obheller.cz



111

● O.B. INVEST, INVESTIâNÍ SPOLEâNOST, A.S.

Objem spravovaného majetku 1999 1998 1997

v mld. CZK: 2,6 2,6 2,7

Podíl na trhu v âR (v %)

(mûfien˘ objemem spravovaného majetku): 4 2 2

O.B. INVEST obhospodafiuje podílové, investiãní a penzijní fondy, shromaÏìuje zdroje od investorÛ a vytváfií

podílové fondy. S více neÏ osmiletou tradicí patfií mezi nejstar‰í investiãní spoleãnosti v âR a zaujímá mezi nimi

v˘znamné postavení, a to nejen z hlediska objemu spravovaného majetku, ale i z hlediska správy, odbornosti,

transparentnosti a serióznosti. Podle objemu obhospodafiovaného majetku, kter˘ pfiedstavuje pfiibliÏnû 4 %

podílu objemu majetku spravovaného ãesk˘mi investiãními spoleãnostmi, se O.B. INVEST fiadí mezi prvních

deset investiãních spoleãností. 

V roce 1999 renomovaná ratingová agentura Duff & Phelps pfiidûlila spoleãnosti ratingové hodnocení AAic,

ve slovním vyjádfiení „vysoká kvalita“. Rating potvrzuje celkovou dÛvûryhodnost a spolehlivost spoleãnosti

ve funkci správce. DÛleÏit˘m prvkem rovnûÏ byla informaãní otevfienost a transparentnost hospodafiení jak

samotné spoleãnosti, tak jednotliv˘ch fondÛ. Agentura téÏ pfiidûlila poãáteãní ratingové hodnocení obûma

investiãním fondÛm, které obdrÏely rating AAif v lokální mûnû, kter˘ rovnûÏ vyjadfiuje „vysokou kvalitu“.

V souãasné dobû spoleãnost spravuje dva investiãní a ãtyfii otevfiené podílové fondy v celkové hodnotû témûfi

2,6 mld. CZK pro cca 66 tisíc klientÛ. Akcie a podílové listy v‰ech fondÛ, kromû fondu OB KVANTO Globální

listinn˘, jsou vefiejnû obchodovatelné. Pro prodej a zpûtn˘ odkup podílov˘ch listÛ otevfien˘ch podílov˘ch

fondÛ vyuÏívá O.B. INVEST poboãkovou síÈ âSOB. Funkci depozitáfie pro celou skupinu spravovan˘ch fondÛ

vykonává âSOB. Spolupráce s âSOB je v˘znamná také v oblasti anal˘z, kde banka pÛsobí jako poskytovatel

analytick˘ch informací o makroekonomick˘ch trendech a kapitálov˘ch trzích.

V roce 1999 zhodnotila spoleãnost sv˘m klientÛm svûfiené finanãní prostfiedky aÏ o 19 %, v pfiípadû

otevfieného podílového fondu OB KVANTO Svût, kter˘ se tak umístil jako osm˘ nejlep‰í otevfien˘ podílov˘

fond obchodovan˘ na ãeském trhu v loÀském roce. PfiestoÏe portfolia fondÛ musela b˘t udrÏována ve vysoce

likvidní podobû, aÈ uÏ z dÛvodu zabezpeãení zpûtného odkupu u otevfien˘ch podílov˘ch fondÛ, ãi z dÛvodu

pfiípravy na transformaci investiãních fondÛ, dosáhly i ostatní fondy pozitivního zhodnocení.

V roce 2000 spoleãnost pfiedpokládá dal‰í intenzivní rozvoj v tûsnûj‰í vzájemné spolupráci s âSOB a jejím

majoritním vlastníkem KBC Bank, vyprofilování jednotliv˘ch investiãních strategií, a tím roz‰ífiení nabídky

kvalitních produktÛ na poli kolektivního investování.

Fondy spravované investiãní spoleãností O.B. INVEST, a.s.:

Investiãní fondy: KVANTO, investiãní privatizaãní fond, a.s.

Zlat˘ investiãní fond Kvanto, a.s.

Podílové fondy: OB KVANTO Svût, O.B. INVEST, investiãní spoleãnost, a.s., otevfien˘ podílov˘ fond

OB KVANTO Globální, O.B. INVEST, investiãní spoleãnost, a.s., 

otevfien˘ podílov˘ fond

OB KVANTO âeskomoravsk˘, O.B. INVEST, investiãní spoleãnost, a.s., 

otevfien˘ podílov˘ fond

OB KVANTO Globální listinn˘, O.B. INVEST, investiãní spoleãnost, a.s., 

otevfien˘ podílov˘ fond
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Adresa:

Milíãova 6, 130 00 Praha 3

Spojení:

Telefon: 02-22111511

Fax: 02-22781402

E-mail: klient@obinvest.cz

info linka: 0800 1000 30

Internet: www.obinvest.cz

● CONSILIUM, S.R.O.

Consilium, s.r.o. se zab˘vá poradenstvím v oblasti corporate finance v âeské republice a ve Slovenské

republice. Spektrum specializovan˘ch poradensk˘ch produktÛ a sluÏeb zahrnuje následující oblasti:

● fúze a akvizice, strategické prodeje a zahraniãní pfiímé investice

● transakce na kapitálov˘ch trzích

● privatizace (na stranû prodávající i kupující)

● finanãní restrukturalizace a dluhové poradenství

● odkupy spoleãností managementem (MBO) a zadluÏené odkupy (LBO)

● projektové financování

Poradenské sluÏby, napfiíklad pfii prodeji spoleãnosti, obvykle obsahují v‰e od doporuãení metody prodeje,

ocenûní prodávané spoleãnosti, pfiípravy prodejního dokumentu, pfiípravy seznamu a oslovení moÏn˘ch

investorÛ, aÏ po organizaci komplexní provûrky spoleãnosti, vyhodnocení nabídek investorÛ, vyjednávání

s nimi a asistenci právním poradcÛm pfii vypracování a projednávání kupní smlouvy a vypofiádání transakce. 

Consilium pfii své práci vyuÏívá, kromû vlastních zku‰eností a znalostí podmínek na místním trhu âSOB, také

celosvûtov˘ch zku‰eností a obchodních kontaktÛ skupiny Rothschild.

Spoleãnost Consilium si v roce 1999 udrÏela své pfiední postavení na trhu poradenství v oblasti corporate

finance a potvrdila svou povûst poskytovatele vysoce kvalitních poradensk˘ch sluÏeb pfii zachování

nejpfiísnûj‰ích profesionálních a etick˘ch standardÛ. Nejv˘znamnûj‰í dokonãenou transakcí uplynulého roku

byl prodej majoritního podílu v akciové spoleãnosti Keramika Horní Bfiíza zahraniãnímu strategickému

investorovi.

V roce 2000 spatfiuje spoleãnost nejvût‰í pfiíleÏitosti v privatizaci v˘znamn˘ch ãesk˘ch spoleãností a bank

a také v procesu revitalizace prÛmyslov˘ch podnikÛ, pro nûÏ budou muset b˘t hledáni silní investofii. 

Adresa:

Na Pfiíkopû 15, 110 00 Praha 1

Spojení:

Telefon: 02-72143810

Fax: 02-72143800

E-mail: consilium@consilium.cz
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● PRAGER HANDELSBANK AG

1999 1998 1997

Bilanãní suma v mld. CZK: 8,0 8,6 8,2

Prager Handelsbank AG (PHB) byla zaloÏena jako spoleãná banka pûti finanãních institucí z âeskoslovenska,

Nûmecka a Rakouska. Od záfií 1997 je 100% dcefiinou spoleãností âSOB.

V roce 1999 se PHB plnû integrovala s âSOB z hlediska fiízení rizik a poskytování sluÏeb ãesk˘m a nûmeck˘m

firemním klientÛm. Aktivity PHB pokraãovaly v roce 1999 v rozsahu pfiedchozích let.

Adresa po‰tovní:

Postfach 16 06 64, D-60069 Frankfurt am Main

Sídlo:

Gutleutstrasse 32, D-60329 Frankfurt am Main

Spojení:

Telefon: (49-69) 273040

Fax: (49-69) 27304222
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Pfiedseda: Remi Vermeiren President, KBC Bank

Místopfiedseda: Herman Agneessens Managing Director, KBC Bank

âlenové: William Duron Managing Director, KBC Bank

Francois L. Florquin Managing Director, KBC Bank

Farida Khambata Director Treasury, IFC 

Gavin Anderson Director Operations Policy

and Product Development, EBRD

DOZORČÍ RADA ČSOB
(k 15.4.2000)
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Ing. Pavel Kavánek (nar. 8.12.1948)

Pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel âSOB

Absolvent V·E a The Pew Economic Freedom Fellowship na Georgetown University. V âSOB pracuje od

roku 1972, od roku 1991 je ãlenem pfiedstavenstva banky. Pfiedsedou pfiedstavenstva a generálním fieditelem

âSOB je od roku 1993. 

Ing. Josef Tauber (nar. 27.1.1947)

Místopfiedseda pfiedstavenstva a vrchní fieditel âSOB

Absolvent V·E. V âSOB pÛsobí od roku 1973. Od roku 1986 byl vedoucím reprezentace âSOB ve Frankfurtu

n/Mohanem a poté ãlenem pfiedstavenstva Prager Handelsbank AG, Frankfurt n/Mohanem. Od roku 1993 je

místopfiedsedou pfiedstavenstva a vrchním fieditelem âSOB.

Ing. Vladimír StaÀura (nar. 18.3.1955)

âlen pfiedstavenstva a vrchní fieditel âSOB

Absolvent V·E a Erasmus University, Rotterdam School of Management. V âSOB pracuje od roku 1978.

V roce 1990 se stal fieditelem devizového odboru âSOB. âlenem pfiedstavenstva a vrchním fieditelem âSOB

je od roku 1991.

Ing. Petr Knapp (nar. 7.5.1956)

âlen pfiedstavenstva a vrchní fieditel âSOB

Absolvent V·E. Do âSOB nastoupil v roce 1979. V roce 1991 byl jmenován fieditelem odboru financování

velk˘ch podnikÛ âSOB, pozdûji fieditelem úvûrového úseku. Od roku 1996 je ãlenem pfiedstavenstva

a vrchním fieditelem âSOB.

Mgr. Jan Lamser (nar. 8.12.1966)

âlen pfiedstavenstva a vrchní fieditel âSOB

Absolvent Matematicko-fyzikální fakulty UK, V·E a Ecole des Hautes Etudes Commerciales, PafiíÏ. V âSOB

pÛsobí od roku 1995, od roku 1997 je ãlenem pfiedstavenstva. V roce 1998 se stal fieditelem odboru

strategického rozvoje a od roku 1999 vrchním fieditelem oblasti financí a podpory obchodu. 

PŘEDSTAVENSTVO ČSOB
(k 15. 4. 2000)
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Ing. Ladislav Unãovsk˘ (nar. 15.4.1965)

âlen pfiedstavenstva a vrchní fieditel âSOB

Absolvent V·E a Universites D’Aix, Marseille. V roce 1997 nastoupil do âSOB a v roce 1998 byl jmenován

fieditelem zahraniãní poboãky v SR. Od ãervna 1998 je ãlenem pfiedstavenstva a vrchním fieditelem âSOB.

Carl Rossey (nar. 16.5.1961)

âlen pfiedstavenstva a vrchní fieditel âSOB

Absolvent státní univerzity v Gentu – master v oboru elektrotechnika (informatika), master v oboru

organizace a fiízení práce (Vlerick School Ghent); MBA (INSEAD ve Fontainebleau). V KBC byl zpoãátku

projektov˘m manaÏerem pro reengineering obchodu a stal se vedoucím organizace. V dobû fúze KBC vedl

celkov˘ program fúze a stal se vrchním fieditelem organizace. âlenem pfiedstavenstva a vrchním fieditelem

âSOB je od srpna 1999. 
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TELEFON FAX

GENERÁLNÍ ¤EDITEL Ing. Pavel Kavánek (02)24112000 (02)24225282 

Kanceláfi Ing. Petr BlaÏek (02)24112144 (02)24225282

Personalistika RNDr. Jifií ·rámek, CSc. (02)24112012 (02)24217321

Vnitfiní audit Ing. Ladislav Kopeck˘ (02)61356006 (02)262634

FINANâNÍ INSTITUCE A TRHY Ing. Josef Tauber (02)24112006 (02)24223941

Monitorování transakcí 

finanãních trhÛ Ing. Ladislav Va‰kÛ (02)61353601 (02)61353802

Právní Mgr. Karel Kaloã (02)61356002 (02)261228

Mezinárodní bankovnictví Ing. Miloslav Dudek (02)24112065 (02)24243515

Vztahy s bankami Ing. Martin Hlavniãka (02)24112060 (02)24236262

Správa a úschova CP Ing. Radovan Tlamsa (02)61356009 (02)61356500

Dokumentární platby a záruky Antonín Eisenreich (02)24113002 (02)24113800

Finanãní trhy Ing. Tomá‰ Novák (02)61353550 (02)61353324

Devizové transakce Ing. Václav Bakule (02)61353506 (02)61353319

PenûÏní transakce Mgr. Du‰an Va‰kovic (02)61353510 (02)61353319

Obchodování pro klienty Ing. Petr Korous (02)61353545 (02)61353324

Obchodování s CP 

na úãet banky Ing. Martin Burjánek (02)61353530 (02)61353354

Primární trhy Ing. Hana Srbová, pov.fiíz. (02)61353080 (02)61353330

Správa klientsk˘ch aktiv Mgr. Petr Vlasák (02)61357270 (02)61357560

Anal˘zy finanãních trhÛ PhDr. Jozef Kovalovsk˘,CSc. (02)61353121 (02)61353334

Zpracování transakcí 

finanãních trhÛ Mgr. Jozef Sinãák (02)61353048 (02)61353329

Obchodování pro 

drobnou klientelu Mgr. Jan Barta (02)61353540 (02)24113354

PODNIKOVÁ A KOMERâNÍ 

KLIENTELA Ing. Vladimír StaÀura (02)24112008 (02)24224556

Elektronické bankovnictví Mgr. Tomá‰ Brouãek (02)24112117 (02)24112463

ŘÍDÍCÍ PRACOVNÍCI 

ÚSTŘEDÍ ČSOB
(k 15.4.2000)
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TELEFON FAX

Podniková klientela Jan Blaho (02)61353020 (02)24230276

Podniková klientela Ing. Jan Krob (02)61353070 (02)24230328

Úvûrové syndikace Ing. Ivan Horák (02)61353090 (02)24230310

Exportní a importní financování Ing. Jana ·vábenská (02)61353055 (02)24230308

Projektové financování Ing. Lenka Kostrounová (02)61353100 (02)24230355

Mezinárodní klientela Koen Wilmots (02)61353060 (02)61353338

Zpracování transakcí divize

podnikové klientely Ing. Milu‰e Kozáková (02)61353071 (02)24230311

Anal˘zy podnikového rizika Ing. Vlasta Hudcová, CSc. (02)61353155 (02)24230334

Poboãková síÈ v âR Ing. Tomá‰ Burian (02)24112132 (02)24243543

Karty Ing. Roman Kotlán (02)24113120 (02)24218957

Centrální sluÏby Ing. Jifií Koneãn˘ (02)24112152 (02)24112774

Investice Ing. Ludûk Schollar (02)61355181 (02)61355348

Provozní a sociální sluÏby Ing. Vojtûch Kaãena (02)61355200 (02)61355373

Ekonomika centrálních sluÏeb Karel Muchna (02)61355216 (02)61355374

SOUKROMÁ KLIENTELA Dirk Hinze, pov.fiíz. (02)61355104 (02)61355436

¤ÍZENÍ RIZIK Ing. Petr Knapp (02)61357160 (02)61357532

¤ízení rizik Ing. Roman Somol (02)61353000 (02)61353326

¤ízení úvûrov˘ch rizik Ing. Roman Kalina (02)61357100 (02)61357545

OhroÏené úvûry Ing. Zbynûk Vrbata (02)61357190 (02)61357540

Bilat.dohody a transakce 

s pohledávkami JUDr. Antonín Petersk˘ (02)61357188 (02)61357580

Správa postoupen˘ch 

pohledávek v âR Ing. Miloslav Hynek (02)66710061/234

Centrální nákup a prodej Ing. Ctibor Melovsk˘ (02)61354535 (02)61354845

Hypoteãní bankovnictví Ing. Pavel Vyhnálek (02)24113140 (02)24113344

FINANCE 

A PODPORA OBCHODU Mgr. Jan Lamser (02)24112128 (02)24243537

Finanãní fiízení skupiny âSOB Kevin Cloughesy (02)61357170 (02)61357537

Finanãní úãetnictví Ing. Jitka ·lapalová (02)61357008 (02)61357500

Plánování a kontroling Kevin Cloughesy (02)61357170 (02)61357537

¤ízení aktiv a pasiv Mgr. Petr Jaro‰, Dr. (02)24112032 (02)24112350

Marketing Ing. Petr Vocetka (02)24112020 (02)24112418

PrÛzkum trhu Mgr. Jaromír Neuman (02)24112083 (02)24112418

Rozvoj a expanze Ing. Mgr. Ivan Rejzek (02)61356063

Hlavní ekonom Doc.Ing.Petr Chvojka,CSc. (02)24112024 (02)24243573

ORGANIZACE 

A INFORMAâNÍ SYSTÉMY Carl Rossey (02)24112002 (02)24112513

¤ízení programÛ

Organizace a procesy Ing. Jifií H˘bl, MBA (02)61355600 (02)61355300
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Informaãní systémy RNDr. Ing. Zdenûk Kaplan (02)61355100 (02)61355333

Provoz a technická podpora IS James Philip Wood (02)61355261 (02)61355353

Projekce a programování Ing. Martin Soukup (02)61355130 (02)61355332

Informaãní podpora

Systémová integrace Ing. Pavel Holec (02)61355000 (02)61355353

Bezpeãnost informaãních 

systémÛ Ing.Vladimír Hanousek,

pov. fiíz. (02)61355265 (02)61355333

Podpora vnitfiního zákazníka Jana Taussigová (02)61355240 (02)61355368

Informaãní technologie SR Ing. Robert Poºansk˘ (421-7)59668250 (421-7)54414775
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ORGANIZAČNÍ STRUKTURA ČSOB
(k 15. 4. 2000)

Generální fieditel

Vnitfiní auditKanceláfi Personální

Finanãní instituce a trhy Podniková a komerãní
klientela

Monitorování transakcí
finanãních trhÛ

Mezinárodní 
bankovnictví Finanãní trhy

Devizové transakce

PenûÏní transakce

Obchodování pro klienty

Obchodování s CP
na úãet banky

Primární trhy

Správa klientsk˘ch aktiv

Anal˘zy finanãních trhÛ

Zpracování transakcí
finanãních trhÛ

Obchodování pro 
drobnou klientelu

OB Invest

Centrální sluÏby

Investice

Provozní a sociální sluÏby

Ekonomika centrálních
sluÏeb

Poboãková síÈ v âR

Karty

OB Leasing

Podniková klientela

Právní odbor Elektronické 
bankovnictví Podniková klientela

Vztahy s bankami

Úvûrové syndikace

Správa a úschova CP

Exportní a importní
financování

Dokumentární platby
a záruky

Projektové financování

Prager Handelsbank

Mezinárodní klientela

Zpracování transakcí
divize podnikové klientely

Anal˘zy podnikového
rizika

Reprezentace

Brno
âeské Budûjovice
Hradec Králové
Liberec
Ostrava
PlzeÀ
Praha 1
Praha 2
Teplice

Moskva
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Soukromá klientela Zahraniãní poboãka v SR ¤ízení rizik Finance a podpora
obchodu

Organizace a informaãní
systémy

¤ízení rizik Finanãní fiízení skupiny
âSOB ¤ízení programÛ

¤ízení úvûrov˘ch rizik Finanãní úãetnictví Organizace a procesy

OhroÏené úvûry Plánování a kontroling

Bilaterální dohody a
transakce s pohledávkami ¤ízení aktiv a pasiv

Centrální nákup a prodej Marketing*

Hypoteãní bankovnictví PrÛzkum trhu

Rozvoj a expanze

Hlavní ekonom

* vãetnû komunikace a marketingu v ZP v SR

Informaãní systémy

Provoz a technická
podpora IS

Projekce a programování

Informaãní
technologie SR

Informaãní podpora

Systémová integrace

Bezpeãnost IS

Podpora vnitfiního
zákazníka
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● DISTRIBUâNÍ MÍSTA V âR TELEFON FAX

ÚST¤EDÍ Na Pfiíkopû 14, 115 20 Praha 1 (02) 24111111 (02) 24225282

PRAHA 1 Na Pofiíãí 24, 115 20 Praha 1 (02) 24111111 (02) 24811545

Na Pfiíkopû 14, 115 20 Praha 1 (02) 24112036-7 (02) 24222897

Václavské nám. 32, 115 20 Praha 1 (02) 24114401 (02) 24947553

PRAHA 2 Anglická 20, 120 00 Praha 2 (02) 61351111 (02) 61352400

Na Pankráci 310, 140 21 Praha 4 (02) 61351111 (02) 61355329

BRNO ·umavská 33, 611 40 Brno (05) 41321101 (05) 41235224

V˘stavi‰tû Brno, pavilon E, 648 00 Brno (05) 41159725-8 (05) 41153076

BROUMOV Pfiádlácká 89, 550 01 Broumov (0447) 523574 (0447) 523373

B¤ECLAV 17. listopadu 30, 690 02 Bfieclav (0627) 360360 (0627) 322140

âESKÁ LÍPA Mariánská 216, 470 01 âeská Lípa (0425) 882511 (0425) 29340

âESKÉ BUDùJOVICE Lannova tfi. 3, 370 21 âeské Budûjovice (038) 7728111 (038) 7728209

market OBI, PraÏská tfiída 2540, (038) 7750201 (038) 7331138

370 01 âeské Budûjovice

SenováÏné nám. 2, 370 21 âeské Budûjovice (038) 58925 (038) 58302

âESK¯ KRUMLOV ·piãák 136, 381 01 âesk˘ Krumlov (0337) 5651 (0337) 711236

DùâÍN Zbrojnická 97/18, 405 02 Dûãín IV (0412) 530140-3 (0412) 530152

DVÒR KRÁLOVÉ NAD LABEM Revoluãní 62, 544 01 DvÛr Králové nad Labem (0437) 820361-2 (0437) 820363

HODONÍN Národní tfiída 17, 695 01 Hodonín (0628) 399611 (0628) 25656

HRADEC KRÁLOVÉ Bfietislavova 1622, 502 00 Hradec Králové (049) 5819111 (049) 5819411

CHEB ul. 26. dubna 12, 350 11 Cheb (0166) 422576 (0166) 436420

JABLONEC NAD NISOU Komenského 17, 466 29 Jablonec nad Nisou (0428) 353111 (0428) 26926

JAROMù¤ Husova 233, 551 01 Jaromûfi (0442) 810 679 (0442) 810680

JESENÍK Karla âapka 1147, 790 01 Jeseník (0645) 402173-4 (0645) 402220

JIHLAVA Matky BoÏí 9, 586 01 Jihlava (066) 7310740-5 (066) 7310751

JIND¤ICHÒV HRADEC Rybniãní 166/I, 377 01 JindfiichÛv Hradec (0331) 363144 (0331) 361104

KARLOVY VARY T.G.Masaryka 32, 360 21 Karlovy Vary (017) 3166111 (017) 3228476

KLADNO Osvobozen˘ch pol.vûzÀÛ 656, 272 01 Kladno (0312) 617301 (0312) 626455

KLATOVY nám. Míru 64/I, 339 01 Klatovy (0186) 59111 (0186) 24647

KOLÍN Karlovo nám. 71, 280 00 Kolín (0321) 732333 (0321) 729609

LIBEREC tfi. 1.máje 18, 461 78 Liberec (048) 5399111 (048) 5100740

Fr˘dlantská 15, 461 78 Liberec (048) 5104142-3 (048) 5104137

MARIÁNSKÉ LÁZNù Hlavní 51, 353 01 Mariánské Láznû (0165) 601611 (0165) 623496

MùLNÍK nám.Karla IV 200, 276 01 Mûlník (0206) 625814-15 (0206) 625816 

MLADÁ BOLESLAV tfi. 9. kvûtna 434, 293 01 Mladá Boleslav (0326) 711211 (0326) 28162

MOST tfi. BudovatelÛ 2830, 434 01 Most (035) 23554 (035) 22351

NÁCHOD Karlovo nám. 84, 547 01 Náchod (0441) 411111 (0441) 411237

ZASTOUPENÍ ČSOB 
(k 15.4.2000)
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OLOMOUC Dolní nám. 28-29, 772 00 Olomouc (068) 5501111 (068) 5229309

OPAVA OstroÏná 17, 746 01 Opava (0653) 689111 (0653) 625687

OSTRAVA Hollarova 5, 702 37 Ostrava (069) 6106111 (069) 6106400

PARDUBICE Pern‰t˘nské nám. 51, 530 02 Pardubice (040) 6049311 (040) 6049370

PÍSEK Velké nám. 116, 397 01 Písek (0362) 751111 (0362) 751200

PLZE¡ Americká tfi. 60, 305 55 PlzeÀ (019) 7219111 (019) 7237126

Kopeckého sady 8, 305 55 PlzeÀ (019) 7237054 (019) 7236824

PRACHATICE Zvolenská 29, 383 01 Prachatice (0338) 24562 (0338) 24562

P¤EROV âechova 2, 750 02 Pfierov (0641) 205008-10 (0641) 205007

P¤ÍBRAM Zahradnická 71, 261 80 Pfiíbram (0306) 492828 (0306) 28027

STRAKONICE Lidická 514, 386 01 Strakonice (0342) 361111 (0342) 361300 

SVITAVY nám. Míru 97, 568 02 Svitavy (0461) 530678 (0461) 23506

·UMPERK nám. Svobody 1, 787 01 ·umperk (0649) 380111 (0649) 380311

TÁBOR Palackého 357, 390 01 Tábor (0361) 251629 (0361) 256095

TEPLICE Kollárova 9, 415 02 Teplice (0417) 511111 (0417) 28254

TRUTNOV Havlíãkova 13, 541 01 Trutnov (0439) 830064 (0439) 4550

ÚPICE Regnerova 347, 542 32 Úpice (0439) 881227 (0439) 881502

ÚSTÍ NAD LABEM Hradi‰tû 96, 400 21 Ústí nad Labem (047) 5259911 (047) 5209155

VSETÍN Smetanova 810, 755 01 Vsetín (0657) 613580-2 (0657) 613586

ZLÍN nám. T.G.Masaryka 4349, 762 23 Zlín (067) 7004011 (067) 7004070

● DISTRIBUâNÍ MÍSTA V SR TELEFON FAX

ZAHRANIâNÍ POBOâKA V SR Michalská 18, 815 63 Bratislava (421-7) 59345111 (421-7) 54430530

BRATISLAVA KríÏna 46, 821 08 Bratislava (421-7) 50656202 (421-7) 55425959

Nám. SNP 29,812 25 Bratislava (421-7) 59668157 (421-7) 54414764

Lehockého 3, 812 25 Bratislava (421-7) 57549103 (421-7) 398573

Michalská 18, 815 63 Bratislava (421-7) 59345700 (421-7) 54432834

BANSKÁ BYSTRICA Horná 69, 975 50 Banská Bystrica (421-88) 4146996 (421-88) 4146986

KO·ICE Nám. Osloboditelov 5, 040 01 Ko‰ice (421-95) 6111111 (421-95) 6228677

MARTIN âervenej armády 1, 036 01 Martin (421-842) 35244 (421-842) 34801

NITRA FraÀa Mojtu 4, 949 01 Nitra (421-87) 527581 (421-87) 527582

NOVÉ ZÁMKY M.R. ·tefánika 19, 940 01 Nové Zámky (421-817) 444081 (421-817) 403960

POPRAD ul. 1. mája 23, 058 01 Poprad (421-92) 721045 (421-92) 721356

PRE·OV Hlavná 96, 080 01 Pre‰ov (421-91) 721231 (421-91) 721242

PIE·ËANY Nám. Slobody 13, 921 01 Pie‰Èany (421-838) 7720401 (421-838) 7740478

PRIEVIDZA Nám. Slobody 19, 971 01Prievidza (421-862) 5420077 (421-862) 5421941

PÚCHOV Ul. ·portovcov 892, 020 01 Púchov (421-825) 634786 (421-825) 634783

TRENâÍN Vajanského 3, 911 50 Trenãín (421-831) 464111 (421-831) 431577

TRNAVA Starohájska 11, 917 01 Trnava (421-805) 5445158 (421-805) 5446345

ÎILINA Legionárska 1, 012 20 Îilina (421-89) 5050111-2 (421-89) 5050580

● REPREZENTACE TELEFON FAX

RUSKÁ FEDERACE 2-ja, Tverskaya Yamskaya 31/35 (7-095)2325502 (7-095)2325503

125 047 Moscow


