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PREHLED KONSOLIDOVANYCH FINANCNICH UDAJU ZA PET LET

(podle Mezinadrodnich Uéetnich standardd)

Roéni vysledky (mil. CZK)
Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmi

Cisty zisk

Stav ke konci roku (mil. CZK)
Vlastni jménf

Zéavazky ke klientdm

Zavazky k bankdm

Vydané cenné papiry
Pohledavky za klienty
Pohledavky za bankami

Aktiva

Pomeérové ukazatele (%)

Rentabilita primérného vlastniho jméni (ROAE)
Rentabilita prGdmérnych aktiv (ROAA)
Kapitalové ptimérenost banky - opatfeni CNB"?
Vlastni jméni celkem / aktiva celkem”

Kurz CZK / USD"
Prdmérny kurz CZK / USD

oK 3112

2 Pro srovnatelnost byly pomérové ukazatele za Iéta 1998 — 1995 upraveny podle metodiky vypoctu ukazatele za rok 1999.

1999

4.566
1.683
2.823

31.478
126.498
45.363
38.750
97.046
115.257
258.277

9,67
1.1
20,24
12,19

35,98
34,60

V8echny Udaje jsou zpétné prepocteny podle metodiky k 31.12.1999.

Rating (k 15.4.2000)
Moody's

Standard & Poor’s
Thomson Financial
Capital Intelligence
Fitch IBCA

dlouhodoby:
dlouhodoby:
emitent:
dlouhodoby:
podpora:

1998

4.935
1.726
3158

27.501
113.328
67.255
22.329
116.505
83.883
252.012

12,11

1,29
18,16
10,91

29,86
32,27

Baa1
BBB-
IC-A/B
BBB-

1997

4.949
2.095
2.798

24.670
115.639
61.708
15.363
12171
62.199
238.564

12,03

1,25
18,83
10,34

34,64
31,71

1996

3.434
586
2.845

21.853
90.632
0.3
15.535
85.325
49.391
209.802

13,92

1,41
12,21
10,42

27,33
27,14

kratkodoby:
kratkodoby:
kratkodoby:
kratkodoby:

1995

2.802
243
2.663

19.018
83.376
53.372
15.880
79.839
48.191
194.141

14,95
1,49
10,02
9,80

26,60
26,55

Prime-2
A-3
LC-1
A3



PROJEV PREDSEDY PREDSTAVENSTVA CSOB
NA RADNE VALNE HROMADE AKCIONARU

Vézeni akcionéfi,

na minulé valné hromadé jsem poukazoval na to, Ze jednim ze

zékladd stabilni vykonnosti CSOB je obezietnost v Fizeni rizik, hlavné

zrala Uvérova kultura. V roce 99, kdy hospodarstvi stagnovalo, se tento

pristup dale pozitivné promitl do velmi dobrych vysledk( banky. Stabilita

zisku dosahovand v obtizném prostfedi je nepochybné odrazem kvality Fizeni

banky. DosaZzena ziskovost predstavuje v domacim konkurenénim srovnani

naprosto mimoradny vykon. Nase kapitalové pozice je nejsilngjsi v bankovnim sektoru CR i SR.
Jsme dostate¢né kapitélové vybaveni pro dal$i rdst.

Nicméné pro dalsi roky je nasim néaroénym cilem zvySit vynos kapitdlu nad 15 %. Nasi nejveétsi vyzvou je
proto ke zminéné tivérové kultuie pridat i vyspélou kulturu orientace na prodej a kulturu tisporného
a ucéelného vynakladani naklada.

Prodej podili ¢eského a slovenského statu, v&. narodnich bank, dokonéeny v minulém roce pfinesl splnéni
dvou vyznamnych strategickych cild. Jednak silnou a perspektivni vlastnickou strukturu a zéroven
definitivni velmi pozitivni FeSeni dfive obtiznych vztah(l banky se slovenskymi viadnimi institucemi. Banka
obhéjila a jest& zvyraznila svou strategickou vyhodu operaci na dvou trzich Ceska a Slovenska.

Zameér KBC, nasSeho strategického akcionare, je vybudovat silnou pozici ve stfedni a vychodni Evropé jako
druhy trh ke svému doméacimu belgickému, na kterém dominuje. CSOB je v tomto smyslu velmi vyznamnou
soucasti skupiny. Ihned po dokon¢enf privatizace jsme proto velmi rychle spolec¢né plédnovali, a v mnohém jiz
realizovali, integraci do ramce operaci KBC. Integrace zahrnuje realizaci obchodnich synergii, integraci
systému a dobfe organizovany pfenos know-how. Soucésti integrace v uzsim slova smyslu byla v prvé fadé
aplikace standardt KBC v oblasti vykaznictvi, fizeni rizik a vnitiniho auditu. V rdmci regionu ,Cesko —
Slovensko — Polsko — Madarsko” spoleéné pracujeme na ddsledném vyuZiti synergif mezi CSOB, madarskou
K&H a polskou Kredyt Bank.

Nasi vizi je stat se nejlepsi regiondlni skupinou poskytujici finan¢ni sluzby. Banka v lofiském roce nastoupila
do vyznamné zmeény, jejimz zékladem je pfechod od univerzalniho pfistupu k nové architekture naseho
podnikani. Diverzifikujeme sluzby podle étyf hlavnich klientskych segmenti. Chceme dale posilit své
vedouci postaveni na trhu v oblasti obsluhy horniho segmentu podnikové sféry. Jednim z hlavnich cilovych
klientskych segmentl zlstavaji finanéni instituce. U obou téchto segmentd jiz tézime ze vSech vyhod, které
skytd mezinarodni sit KBC ve svété. Soustiedime se na malé a stfedné velké podniky s novou nabidkou
specifického zplsobu obsluhy. Kli¢ovou strategickou oblasti rozvoje je bankopojistovnictvi. Planujeme rozsifit
operace uréené obyvatelstvu a mikrofirmam v Ceské republice i ve Slovenské republice a stat se jednim
z nejvyznamnéjsich Ucastnik( retailového trhu. Charakteristickd pro expanzi bude vyvéZzenost klasickych




i elektronickych forem distribuce. Chceme vyuzit nasi finanéni silu a dobrou povést a pfi orientaci na rozvoj
vztah( s klienty dévat vice. Chceme klientlim poskytovat snadno pristupna a komplexni feseni. Jiz nyni jsme
rychlej$i a pruzngjsi v inovaci sluzeb. Zivotni poji$téni doplini na$i nabidku je$té letos.

Kvalitni lidsky kapital je bezpochyby nejvétsim aktivem banky i nejvétsi konkurenéni vyhodou. Kolektiv
CSOB posileny vyrazné KBC tymem, spolu s velmi dobrou povésti banky, je zakladem pro budouci zvy$ovani
hodnoty pro akcionare.

Deékuji zaméstnanclm banky za podporu privatizaéniho procesu a za aktivnf G¢ast v integra¢nim procesu. Rok
1999 byl z tohoto pohledu naro¢ny a nasi zaméstnanci vSechny mimoradné Ukoly zvladli bez negativniho
dopadu na obchodni ¢innost banky. Chci podékovat i zkusenym specialistdm z KBC, ktefi ve vybranych
oblastech obchodu a infrastruktury posilili manazersky tym CSOB a vyznamné pfispéli k rychlé a efektivni
integraci.

D

Ing. Pavel Kavanek
pfedseda predstavenstva
a generalnf feditel



AKCIONARI GSOB
(k 31.12.1999)

AKCIONAR % PODIL HODNOTA V TIS. CZK
KBC Bank 71,24 3.636.845
EBRD 7,47 381.365
KB ABB CERA 5,55 283.445
KBC Verzekeringen 5,65 283.445
IFC 4,39 224.000
Ostatni zahrani¢ni akcionafi v SR 1,35 68.700
CELKEM ZAHRANICNi AKCIONARI 95,55 4.877.800
Ceska republika 4,33 221.225
CELKEM CR 4,33 221.225
Fyzické osoby 0,01 700
Akcie v dédickém a jiném fizenf 0,01 275
Akcie koupené v rémci povinného vykupu — drzené CSOB 0,10 5.000
CELKEM 100,00 5.105.000
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PROCES PRIVATIZACE CSOB

Ceskd vldda schvélila hlavni rysy plénu privatizace stdtem kontrolovanych velkych
¢eskych bank

Schroders najati vladou jako poradci pro privatizaci CSOB

banka EBRD vyjadfila sv{j zajem o Udast v privatizaci CSOB

zvefejnéni ozndmeni o privatizaci CSOB

patnéct potencialnich investorl projevilo zdjem

korporace IFC vyjadrila svilj zajem o U&ast v privatizaci CSOB

tfindct vybranych investord vyzvano k Ucasti v tendru

Informacéni memorandum (pfipravené Schroders) a auditorska Gcetni (KPMG) a pravni
(Allan & Overy) due diligence zpravy byly rozeslany jedenéacti investordm

investofi predlozili predbézné nabidky

na zéklad& predb&znych nabidek byli vybrani Ridicim vyborem pro privatizaci CSOB
¢tyfi investofi: BNP, Deutsche Bank, HypoVereinsbank a KBC pro provedeni Upiné due
diligence v CSOB

due diligence investoru

BNP odstoupila z tendru z ddvodu tehdej$iho pokusu o pfevzeti dvou francouzskych
bank

HypoVereinsbank, KBC a Deutsche Bank pfedloZili zdvazné nabidky

geska vlada se rozhodla pfijmout nabidku belgické KBC Bank na podil 65,69 % v CSOB
podepsana prodejni smlouva s KBC Bank

podepséany transakéni dokumenty na koupi 4,39% podilu CSOB korporaci IFC
dokonceni transakce s KBC Bank a pfevod akcif

prevod akcii na korporaci IFC

podil Narodni banky Slovenska v CSOB prodan KBC Bank - 16,66 %

a bance EBRD - 7,47 %

ptevod 11% podilu KBC Bank v CSOB na KBC Bank and Insurance Holding
Company - 5,5 % a KBC Insurance - 5,5 %



KBC Bank

KBC Bank and Insurance Holding NV vznikl v roce 1998 fuzi tfi spole¢nosti: ABB Insurance
Group, Almanij-Kredietbank Group a CERA Bank Group. Bankovni a pojistovaci aktivity
nové skupiny byly integrovany do dvou dcefinych spole¢nosti: KBC Bank a KBC
Insurance. Ackoliv se jednd o dva samostatné pravni subjekty, jsou fizeny holdingovou
spole¢nosti. Ta dohlizi na integraci bankovnich a pojistovacich ¢innosti KBC, schvaluje
jejich strategii a stard se o vnéjsi komunikaci skupiny.

KBC méa 20-25% podil na belgickém trhu uvérd a depozit a 10% podil belgického
pojistovaciho trhu - hlavné ve Flandrech. Pusobi v pfiblizné 30 zemich mimo Belgii a mize se
pochlubit dostate¢né silnym kapitdlem na to, aby mohla ¢elit vyzvém v Evropé i jinde.

Zakladnim cilem KBC Bank and Insurance Holding Company je byt nezavislou, stfedné velkou
bankopojistovaci instituci v Evropé a zéroven nejziskovéjsi, opirajici se o silnou pozici na belgickém trhu
a trvalou expanzi svych mezinarodnich aktivit. Rozs$ifovanim svych aktivit, dodrzovanim postupl komplexniho
fizeni rizik a udrzovanim silné bilance chce skupina ziskat dobry Uvérovy rating a uchovat si vysokou Uroven
ziskovosti a rast zisku.

KBC Bank and Insurance Holding Company stavi svou strategii na sile skupiny, zejména a v prvé fadé na
svém komplexnim know-how, zkuSenostech a systémech retailového a komeréniho bankovnictvi, zivotniho
pojisténi, nezivotniho pojisténi, spravy klientskych aktiv, obchodniho a projektového financovéni, aktivit na
penéznich a kapitélovych trzich a derivatd.

Mezinarodni expanze KBC se soustfedi hlavné na eurozénu, kde chce skupina dosahnout dostate¢né
velikosti, kterd by ji umoznila hrat vyznamnou roli v uritych zemich - hlavné v téch, které sousedi s Belgii.

Mimo eurozénu je pozornost zameéfena hlavné na zemé s vyraznym rlistovym potencidlem - predevs$im na
zemé ve stfedni a vychodni Evropé, které jsou nejpravdépodobnéjsimi kandidaty na vstup do Evropské unie.
V roce 1999 uginila KBC dilezity pokrok v této oblasti, kdyZ koupila vétsinovy podil CSOB v Ceské republice,
zvysila podil v Kredyt Bank v Polsku na 48,6 % a v K & H v Madarsku na 32 %. KBC také zvysila podil v ¢eské
Chmelafské pojistovné na 75 %, koupila 23,3% podil v polské pojistovné Agropolisa a zvySila podil
v madarské pojistovné Argsosz na 95 %.

Rating KBC Bank (k 15.4.2000)

Moody’s Standard & Poor’s Fitch IBCA Thomson Financial
Dlouhodoby Aa3 A+ AA- AA
Kratkodoby Prime-1 A-1 F1+ TBW-1
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Z.PRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE
CINNOSTI CSOB, STAVU MAJETKU V ROCE 1999
A ZAMERECH BANKY PRO BUDOUCI OBDOBI

I. OBCHODNI CINNOST BANKY V ROCE 1999

Rok 1999 byl pfelomovym rokem v 3bleté historii banky. Banka ziskala nového majoritniho vlastnika
a strategického partnera - belgickou KBC Bank NV, ktera je souasti jedné z nejvétSich a nejsilngjsich
finan¢nich skupin v Evropé KBC Bank Insurance Holding, jejiz aktivity jsou silné zaméreny na stfedoevropsky
region. Mensinovymi vlastniky se staly EBRD a IFC.

V roce 1999 CSOB zatala t&7it ze zkusenosti KBC a realizovat synergie z tohoto spojent.

KBC, jakoZto novy strategicky investor a majoritni akcionar, potvrdila predprivatizaéni strategii banky

a rozvojové ambice prostiednictvim

« posileni manazerského tymu CSOB o zkusené specialisty KBC ve vybranych oblastech obchodu
a infrastruktury;

o vytvofeni strukturovaného fizeni pro portfolio rozvojovych programd v klicovych obchodnich
a podplrnych oblastech;

« rozvoje synergii s aktivitami KBC v zapadni a stfedni Evropg, kde je KBC jednim z nejdllezitgjSich
investorll ve finanénim sektoru v regionu (vyznamnéa ptitomnost v Ceské republice, na Slovensku,
v Madarsku a v Polsku).

Do konce fijna 1999 desitka pracovnich tymd integraéniho programu dosahla rychlych synergickych efektd
a konzistentnosti procest s KBC ve specifickych obchodnich i podplrnych oblastech (velci podnikovi klienti,
finanéni trhy, mezinarodni bankovnictvi, retail, fizeni bankovniho a trzniho rizika, IT, sprava klientskych aktiv,
uvérové procesy, MIS a vnitini audit).

CSOB doséhla v roce 1999 velmi dobrych hospodatskych vysledkd, a to i pfes nepfiznivé
ekonomické prostiedi v CR a SR a presto, e znatna &ast kapacity jejich Fidicich
pracovnik( byla v prvni poloviné roku zamérena na privatizaci.

vyrazny narist v poétu klienta i objemu jejich vkladd. Celkovy pocet

klientd banky v roce 1999 vzrostl 0 16 % na 362 tisic a soucasné trzni podil

CSOB na celkovych vkladech v CR prekrocil 9 %. Trzni podil na celkovych

Uvérech poskytnutych v CR odpovidal cca 8,5 %. CSOB si nadéle udrzela své

vysadni postaveni v CR (i SR) v oblasti exportniho financovéni, kde jeji trznf

podil dosahuje vice nez 30 %. V oblasti mezinarodnich hladkych plateb trznf

podil banky ¢ini pfes 20 % a v oblasti dokumentérnich operaci témér 30 %.

Silnou strankou banky zUstdvad spréva a uUschova cennych papirt, kde banka
zaujima dominantni postaveni na trhu.
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Uvérova angazovanost banky

Vyvoj Uvérové angazovanosti v roce 1999 byl vzhledem k nepfiznivé ekonomické situaci v Ceské republice
a ve Slovenské republice a s tim souvisejici mensi nabidce kvalitnich Uvérovych pfilezitosti pozitivni. Objem
uveérl poskytnutych nebankovni klientele se v roce 1999 mirné snizil. Objem Uvérd poskytnutych pred rokem
1993 se snizil (zejména vlivem odpist) a banka sou¢asné potvrdila svou schopnost poskytovat nové kvalitni
uvéry predevsim bonitnim velkym podnikdim a firmam se zahranié¢ni majetkovou ucasti.

Sluzby podnikové klientele

V roce 1999 banka dale rozvijela existujici obchodni vztahy s nejvyznamnéj$imi a nejvétsimi podniky
v Ceské republice a pokradovala v budovani vztahG s novymi klienty z tohoto segmentu. Banka nabizi
klientim strukturovana finanéni feSeni/produkty, kterd jsou ,Sitd na miru” podle jejich specifickych
potfeb. Tato feSeni jsou vysledkem prace tymd odbornikll z oblasti financovéni vyvozu a dovozu,
syndikovanych uveérd, projektového financovéani a finanénich trhl. Intenzivni komunikaci s klienty zajistuji
klient$ti pracovnici.

S prichodem nového strategického investora — KBC, zacali byt klienti oslovovéni spoleéné zastupci CSOB
a KBC, coz se projevilo ve zvy$eni objemu transakei.

Mezi nejvyznamnéjsi Uspéchy roku 1999 patfila participace na akviziéni syndikatni ptjcce pro TRW ve vysi
7,4 mld. USD na nakup Lucas Varity, pfigem? této operace se CSOB zu&astnila jako jedina &eské banka.

Trh syndikovanych tveérd, po Utlumu ve druhé poloviné roku 1998 zpusobeném asijskou a ruskou krizi,
zaznamenal v roce 1999 opét oZiveni. V souvislosti s timto pfiznivym vyvojem se pocet syndikovanych
avérd, na nichz se CSOB podili, vyrazng zvysil. Syndikaéni aktivity se zamétily na participace v Uvérech
organizovanych pro zahrani¢ni finanéni a nefinanéni instituce, zejména v zdjmovém regionu stfedni a vychodnf
Evropy. Banka doséhla vyznamného zvySeni poétu vysoce strukturovanych transakci, které byly smérovény
hlavné do vybranych odvétvi. Banka se ve spolupraci s KBC v syndikovanych aktivitach vratila na rusky trh
(komoditni facilita pro Sayansk Aluminium) a také se zUc¢astnila na syndikované facilité pro Eurotel Slovakia.

Rok 1999 potvrdil, Ze vyvozni odbératelsky uvér je dllezitym a stabilnim ndstrojem financovani
zahrani¢niho obchodu a vykazuje stéle vzestupny trend. Ve srovnani s pfedchozim rokem se objem vyvoznich
odbératelskych Uvérd zvysil o 50 %. CSOB se podatilo, pres jisté negativni faktory v hospodéfstvi zemi jejiho
zajmu, dokonc¢it vétSinu rozpracovanych pfipad v zemich SNS, na Balkdné a v Latinské Americe.

CSOB b&hem roku 1999 pokragovala ve forfaitingovych aktivitach, presto doslo pod vlivem poklesu trhu ke
snizeni objemu portfolia. CSOB se v roce 1999 stala ¢lenem nové zaloZzeného Mezinarodniho sdruZeni pro
forfaiting. V oblasti komoditniho financovani doslo k nar(istu Uvérové angazovanosti CSOB, pfestoze ceny
vétsiny financovanych komodit poklesly. Rozsifenim druhl financovanych komodit bylo dosazeno
diverzifikace Uvérového rizika. Jednim z hlavnich cild, ktery se podafilo spinit, bylo vytvoreni stabilni klientské
zakladny.

V oblasti projektového financovani se CSOB podilela na financovéani evropskych infrastrukturnich projektd,
z nichZ byly nejvyznamnéjsi Europort v Polsku a Autocesta Rijeka-Zagreb v Chorvatsku.

Sluzby malym a stiedné velkym podnikiim
Tento segment klientely je jednou z hlavnich oblasti zajmu CSOB. Banka vénuje vétsi pozornost specifickym
potfebdm tohoto klientského segmentu a stava se vyznamnym partnerem i pro malé a stfedné velké podniky.




V ramci rozvoje svého elektronického platebniho styku nabidla banka klientdm v roce 1999 novy distribuéni
kanal OB MultiCash - elektronickou vyménu zprav s komfortnim uzivatelskym rozhranim na strané klienta,
uréenou zejména pro stfedni a mensi podnikovou klientelu.

Sluzby drobné klientele

Novym strategickym smérem ¢innosti CSOB je orientace na sluzby drobné klientele. Uspé$na akvizice
drobné klientely v roce 1999 pokracovala vlivem dobré povésti CSOB a jeji finanéni sily: podet klientd
vzrostl 0 17 %, soucasné doslo ke zvySeni objemu primarnich vkladt drobné klientely o0 14,5 %.

CSOB rozvijela sluzby drobné klientele jak v oblasti produktd, tak jejich distribuce. Banka se v roce 1999
soustredila na vyvoj fady novych produktl, které doplni nabidku sluzeb drobné klientele v roce 2000.

Banka dale rozvijela sluzby v oblasti platebnich karet systém( VISA a Eurocard/MasterCard. V roce 1999
banka dosahla 44% meziro¢niho narlstu poétu vydanych karet. U akceptace karet obchodnimi misty dosahl
trzni podil banky v Ceské republice koncem roku 1999 24 %. Banka pokra¢ovala také ve specidlnich
limitovanych emisich platebnich karet, které se setkavaji s velkym zajmem klient(. Ke konci roku 1999 banka
provozovala 65 bankomatt v Ceské republice a ve Slovenské republice se jejich poget zvysil na 24.

Banka v roce 1999 vyrazné zvysila objem poskytnutych hypotecnich Gvérd pro obyvatelstvo i pro podnikovou
klientelu.

Banka podnikla rozhodné kroky pro zvys$eni objemu podill otevienych investi¢nich fond( distribuovanych
poboc¢kovou siti drobnym investorim.

V Ceské republice banka pokra¢ovala v roce 1999 v transformaci poboékové sité zvy$ovanim kvalitativni
Urovné stavajicich prodejnich mist. Na konci roku tak bylo v Ceské republice v provozu 54 distribuénich mist.
Ve Slovenské republice banka jiz v roce 1999 zahdjila rozvoj retailové pobockové sité — nové byly otevieny tfi
pobocky pro drobnou klientelu (Piestany, Prievidza a Nové Zamky). Celkovy pocet distribuénich mist tak v SR
ke konci roku dosahl 17.

Mezinarodni bankovnictvi
Béhem roku 1999 banka déle posilla svou vedouci pozici v oblasti poskytovani korunovych
clearingovych sluzeb zahraniénim bankam, zejména nejdullezitéj$im americkym a evropskym ucastnikim
korunovych trha. Podet uctl vedenych bankou pro mezindrodni finanéni instituce vyrazné vzrostl. Obdobné
zna¢éné objemy clearingovych sluzeb byly poskytovéany slovenskou pobotkou CSOB hlavnim Ggastnikim
slovenskych finanénich trha.

Soustfedéni sluzeb poskytovanych nebankovnim finanénim institucim, zejména penzijnim fonddm,
pojistovnam a maklérskym firmédm, do jednoho specializovaného Utvaru potvrzuje vyznam, ktery banka
pfikladd tomuto rychle rostoucimu klientskému segmentu.

Banka zUstala i nadéle nejvice preferovanym domaéacim bankovnim spojenim pfi zajiStovani zahraniéniho
platebniho styku v souvislosti s ¢eskymi a slovenskymi vyvozy a dovozy. S cilem déle zvysit efektivnost
a kvalitu bankovnich sluzeb bylo zpracovani dokumentarnich plateb a zaruk soustfedéno do Ustfedi v Praze
a do hlavnich pobocek v Brné, Ostravé a Liberci a do Ustfedi v Bratislavé zahrani¢ni pobocky ve Slovenské
republice.

Banka si udrZela svoji pozici nejvétSiho tuzemského spravce portfoliovych investic zahraniénich
investord v Ceské i Slovenské republice. | pfes pomérné nizkou vykonnost ¢eskych a slovenskych
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kapitdlovych trhl vzrostl pocet zpracovanych transakci o vice nez 10 %. Sluzby , global custody” (spréva
objemy ¢eskych portfoliovych investic v zahraniéi pod spravou banky se zvysily za posledni dva roky vice nez
trikrat a dali néardst je ocekdvan v roce 2000, kdy vstoupi v platnost zmény v ¢eské legislativé. V rdmci své
funkce depozitafe fondu banka poskytuje sluzby m.j. penzijnim fondtm sdruzujicim vice nez polovinu vSech
pojisténcy.

Operace na finanénich trzich
| pres rostouci konkurenci, snizujici se volatilitu a niz&f marze si CSOB dokézala udrzet svou trzni pozici na
finan¢nich trzich i dosavadni vysokou vykonnost v této oblasti.

Na devizovych trzich si CSOB udrzela vedouci misto mezi tuzemskymi bankami. CSOB se soustreduje
zejména na tuzemsky korunovy trh, ale obchoduje aktivné i s jinymi ménami, napf. v ménové relaci
EUR/USD. Silnou strankou banky je obchodovani s opcemi, které jsou jejim nejispésngjsim produktem v FX
oblasti. Operace s ,futures” byly v roce 1999 provddény v mnohem véts§im rozsahu a pocet klientd
pouzivajicich tento produkt rychle rostl. CSOB zacala hrat aktivni roli na sttedoevropskych rozvijejicich se
trzich, pfi¢emz se stala tvlircem trhu polského zlotého.

Na penéznim trhu banka posilila svoji pozici oproti pfedchozimu roku a stala se hlavnim tvdrcem trhu
v dalSich derivatovych produktech (forward rate agreements - FRAs, interest rate swaps - IRSs).
V poslednich nékolika letech se banka stala jednim z vedoucich tvarcd trhu v oblasti kratkodobych cennych
papird (pokladni¢nich poukdzek), depozit a FX swap(. Banka si také udrZela pevnou pozici na zahrani¢nich
rozvijejicich se trzich, zejména v Madarsku, Polsku, na Slovensku a v Turecku. Aby rozsifila nabidku svych
produktld a vyhovéla potfebdm klientl, zacala banka v roce 1999 pracovat s indexovymi certifikdty a se
strukturovanymi produkty.

V roce 1999, stejné jako v minulych letech, vytvoril tym obchodovani pro klienty vétsi ¢ast svych vynos
z devizovych aktivit. Kromé toho banka uvedla na trh nékolik produktd penézniho trhu uréenych pro klienty
z fad firem, mést a obci.

Ve srovnani s pfedchozimi lety zahdjil éesky trh s obligacemi rok 1999 vyrazné zvySenym obchodovéanim
v uzavieném péasmu. Zakladnim impulzem, ktery udal tén pro Cesky trh s obligacemi, byla fada snizeni
zakladnich urokovych sazeb CNB. Obchody zaloZené na spekulaci na snizenf sazeb vytvorily pomérné nestaly
trh. | pfes nékolik korekci vykazoval vynos po cely rok celkové klesajici tendenci. Béhem roku obchodnf
portfolio banky vykézalo jak znaény urokovy vynos vzhledem k drZzeni vysoce vynosovych firemnich
a bankovnich dluhopis(, tak i kapitalové vynosy, které byly realizovany diky volatilité trhu.

V pribéhu roku banka v oblasti zahraniénich obligaci nadale zvySovala objem obchodovanych emisi
v zahraniénich ménach a snizovala objem drzenych a obchodovanych korunovych obligaci vydanych
zahraniénimi emitenty. Prevaznd vétSina obchodnich aktivit zahrnovala americké a némecké statni
dluhopisy. Drzeni dluhopisd s vysokym rozpétim bylo omezeno a banka se vyhybala zaujimani novych pozic
u téchto produktl, protoze se drzela své konzervativni strategie uplatfiované v minulém roce v oblasti
Uvérového rizika. Banka u zahrani¢nich dluhopist doséahla dobrych vysledkd i v roce, kdy vétSina statnich
dluhopisovych portfolii skonéila hluboko v ¢ervenych &islech.

V roce 1999 se banka zdrZzela obchodovéni na éeském akciovém trhu na vlastni U¢et. Banka pfesto i nadale
pokracuje v monitorovani vyvoje doméacich akcii, aby byla pfipravena pfehodnotit svoji strategii. Také v oblasti
zahrani¢nich akcii se banka rozhodla omezit své aktivity na zprostfedkovani obchodovani pro klienty.




V souladu se snizenim kli€¢ovych drokovych sazeb se v roce 1999 zvysil pocet nové vydanych emisi
dluhopist. Banka se Udastnila vétsiny vyznamnych domécich emisi dluhopist jako jejich manazer nebo
hlavni manaZer. Expanze emisf vlastnich smének Uspé&sné pokracovala i pfes nepfiznivy danovy rezim. CSOB
se Ucastnila vSech aukci se statnimi dluhopisy a umoznila svym klientdm jejich nakup.

V roce 1999 banka Uspésné pokraCovala v rozvoji aktivit v oblasti spravy aktiv. Banka poskytovala sluzby
spravy aktiv hlavné firmam, méstlim a obcim a neziskovym organizacim. Banka se v klientskych portfoliich
soustfedila na aktiva s pevnym vynosem, hlavné na domadci dluhopisy a na eurobondy v ¢eskych korunéach.
Tato strategie vedla k tomu, Ze v roce 1999 vykonnost klientskych portfolii téZila z pokradujiciho trendu
klesajicich urokovych sazeb a rostoucich cen dluhopist. Béhem roku 1999 zvysila banka trojndsobné objem
klientskych portfolii ve sprave banky.

Siroké aktivity na fina&nich trzich se neobejdou bez kvalitni podpory, kterou poskytuje tym analyz finanénich
trhd. V uplynulém roce se vyrazné posilil regionélni rozmér obchodnich aktivit CSOB na finanénich trzich, co?
bylo podporeno analyzami, které zahrnuji nejen Ceskou republiku, ale i dali zemé stedni Evropy (Slovensko,
Polsko a Madarsko). Klientskad orientace analytického tymu a jeho podpora obchodnich aktivit banky se
projevuje pfi akviziéni ¢innosti. Banka je autoritou v oblasti analyz a nédzory jejich analytik(l jsou ¢asto
prezentovany v médiich.

Zahraniéni pobogka CSOB v SR si v roce 1999 udrzela vyznamné postaveni na slovenskych finanénich trzich.
Predni pozici banka zaujiméa na slovenském FX trhu. Na penéznim trhu SR patfi mezi vyznamné tvlrce tohoto
trhu — je jednou ze sedmi referenc¢nich bank. Banka je také vyznamnym tvircem slovenského trhu obligaci.
V roce 1999 se dynamicky rozvijelo obchodovani pro klienty a klientska zékladna se rozsifila zejména o malé
a stfedni podniky a fyzické osoby.

Finanéni skupina CSOB

Finanéni skupina doplfiovala produktovou nabidku banky o specifické finanéni a podpdrné produkty s cilem
zajistit komplexni obsluhu klientl pro cilové trzni segmenty banky. Finanéni skupina se sklddé ze spoleénosti:
OB Leasing, a.s.; O.B. Heller, a.s.; O.B. Invest, a.s.; Consilium, s.r.o. a Prager Handelsbank AG.

Spole¢nost OB Leasing, a.s. pokrac¢ovala nadéle i v roce 1999 v rozvoji své obchodni ¢innosti. Objem
profinancovaného majetku formou leasingu dosahl za rok 1999 8,1 mld. CZK, coZ predstavuje narlst 32 %
oproti roku 1998. OB Leasing patfi mezi tfi nejvétsi leasingové spoleénosti v Ceské republice a jeji trznf podil
dosahuje 10 %. Jako prvni ¢eska leasingové spolednost v Ceské republice poskytujici finanéni leasing,
Uspésné dokoncila v kvétnu 1999 proces zavadéni systému jakosti podle normy ISO 9002. Obchodni ¢innost
na Slovensku byla zajistovana prostfednictvim dcefiné spoleénosti OB Leasing, a.s. se sidlem v Bratislavé
s dosazenym objemem profinancovaného majetku formou leasingu 1,6 mld. SKK za rok 1999.

Rok 1999 byl pro spole¢nost O.B. Heller, a.s. velmi Uspésny - obrat doséhl 8,3 mld. CZK, coz predstavuje
zvySeni oproti pfedeslému roku o 46 %. Na doméacim factoringovém trhu si tak spole¢nost udrzela dominantnf
postaveni. Rok 1999 byl také Uspésny pro jeji slovenskou dcefinou spole¢nost OB HELLER Factoring, a.s. se
sidlem v Bratislavé, kterd dosahla obratu 2,1 mld. SKK, coz znamend 71% rdst oproti roku 1998.

Investi¢ni spole¢nost 0.B. INVEST, a.s. prostiednictvim otevfenych podilovych fondd zhodnotila v roce 1999
klientdm kvalitni spravou svérené finanéni prostfedky az o 19 %. Spole¢nost spravuje majetek v hodnoté
témé¥ 2,6 mld. CZK. Tim se fadi mezi deset nejvétsich investiénich spole¢nosti v Ceské republice. V roce
1999 bylo Uspésné dokoncéeno otevirdni v8ech uzavienych podilovych fondl a byl zahajen prodej a odkup
podilovych listd spravovanych fond( prostfednictvim pobockové sité CSOB. Intenzivné pokragovaly prace na
otevirani investi¢nich fondd.
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Spole¢nost Consilium, s.r.o. si v roce 1999 udrzela své predni postaveni na trhu poradenstvi v oblasti
corporate finance a potvrdila svou povést poskytovatele vysoce kvalitnich poradenskych sluzeb pfi zachovani
nejpfisnéjsich profesionélnich a etickych standardd. Nejvyznamnéjsi dokoncenou transakci uplynulého roku
byl prodej majoritniho podilu v akciové spole€nosti Keramika Horni Bfiza zahraniénimu strategickému
investorovi.

Prager Handelsbank AG (PHB) pokracovala v poskytovani kratkodobého financovani obchodu,
dokumentarnich a nedokumentérnich plateb a poradenskych sluzeb ¢eskym a slovenskym firmam pusobicim
na némeckém trhu. Uvérové &innost PHB byla po privatizaci CSOB orientovana na dopinénf sluzeb CSOB
a KBC Bank pri vyuziti synergickych efektd u obsluhy spole¢nych klientl v rdmci skupiny KBC.

Ziskavani zdroju

V roce 1999 doslo k nariistu primarnich zdrojd CSOB o0 22 %, v zahraniéni poboéce v SR vzrostla klientska
depozita dokonce 0 61 %. Tim se sniZila zavislost banky na zdrojich z mezibankovniho trhu. Vzhledem k tomu,
Ze nevznikla bezprostfedni potfeba novych stfednédobych Gvérl, uzaviela banka pouze maly podet
bilaterédlnich nebo klubovych zéloznich pljéek s takovymi bankami jako jsou Bawag, Berliner Bank/Royal Bank
of Scotland.

Rating CSOB

Uspé&sné dokon&eni privatizace CSOB se odrazilo v jejim ohodnoceni renomovanymi ratingovymi agenturami.
Agentura Moody’s zvysila rating dlouhodobych z&vazkd banky o jeden stupen z Baa2 na Baa1, coz je stejné
ohodnocenf jako Ceské republiky. Rating kratkodobych zavazk(i Prime-2 a finanéni sily D+ byly potvrzeny na
stejné Urovni. ZvySeni ratingu od Moody's se opird o strategické pfilezitosti s KBC Bank jako majoritnim
akcionafem a o dobré zakladni finanéni ukazatele CSOB. Soudasné zvysila rating dlouhodobych zavazkd
CSOB agentura Standard & Poor’s z BB+ na BBB- (tj. investiéni stupef). Rating kratkodobych zavazk
zvysila ze stupné B na stupen A-3. Nové ratingy od Standard & Poor’s odrazeji nazor agentury, ze KBC Bank
zlepsi Uvérovou zpUsobilost CSOB roz&itenim obchodnich piileZitosti a zlepdenim jejich systémi. Soudasné
je ohodnocenf také ovlivnéno moznym negativnim dopadem ekonomické recese v Ceské republice.

Il. VYKAZ ZISKU A ZTRAT A ROZVAHA ZA ROK 1999

Obezfetné politika CSOB v prib&hu ekonomické transformace a nasledné recese &eské ekonomiky prinasi
pozitivni vysledky v podobé zachovéani stabilni vysoké ziskovosti banky. Hospodaiské vysledky banky za rok
1999 potvrzuji, 2 CSOB je kapitalové nejsilngjsi a nejstabilngjsi bankou v Ceské republice. Banka si
zachovala vysokou ziskovost, a to ji umoznilo zvysit vliastni jméni o 4 mld. CZK na 31,5 mld. CZK. Pozitivni
vysledky umozni vyplatit ze zisku 1999 dividendy, proto predstavenstvo navrhlo Faddné valné hromadé
13. dubna 2000 vyplatu dividend ve vy$i 1.406 mil. CZK. Velmi dobra povést CSOB, finanénf sila a podpora
ze strany nového majoritniho akcionare KBC Bank NV vytvafi priznivé predpoklady pro dal$i expanzi banky.

V8echny finanéni Udaje uvedené v nésledujici ¢asti se vztahuji k auditované konsolidované ucetni zévérce
CSOB k 31. 12. 1999 sestavené podle Mezindrodnich U&etnich standardd.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Mirné snizenf zisku v roce 1999 bylo disledkem snizeni rozpéti na finan¢nich trzich vyvolaného rapidnim
poklesem urokovych sazeb, nedostatkem investiénich pfilezitosti na tuzemském trhu a zostfujici se
konkurenci. Drivéjsi feSeni Gvérd z obdobi pfed konsolidaci banky v roce 1993 a kvalitni fizeni Gvérovych rizik
u novych pfipadd znamenaly stabilizaci Uvérového portfolia a mensi tvorbu opravnych polozek. | pfes zvySeni
néklad( v disledku privatizace a pfipravy na trzni expanzi zdstaly naklady plné pod kontrolou.
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Zisk za ucetni obdobi. Zisk za ucetni obdobi ¢inil 2,8 mid. CZK. Navzdory nepfiznivému vyvoji
podnikatelského prostiedi si banka udrzela pozici stabilniho a ziskového domaciho penézniho ustavu. Pokud
jde o pomérové ukazatele vykonnosti, rentabilita primérnych aktiv (ROAA) ¢inila 1,11 % a rentabilita
prdmérného vlastniho jméni (ROAE) doséahla 9,57 %.

Cisty vynos z arokd. Cisty vynos z Urokd se sniZil 0 2,1 mld. CZK (- 23 %). P¥iginou byl pokles korunovych
urokovych sazeb a vyrazné snizeni marzi v dusledku pretlaku likvidity na trhu. Omezend nabidka kvalitnich
Uvérovych prilezitosti determinované nepfiznivou ekonomickou situaci v Ceské republice a nizkou kvalitou
institucionalniho rdmce neumoziiovala rychlej$i rozvoj Uvérovych aktivit. Splatné a nové ziskané zdroje byly

a mezibankovnich depozit.

Cisty vynos z poplatk( a provizi. Cisty vynos z poplatk(l a provizi vzrostl o 43 mil. CZK (+ 3 %) a &inil
1,6 mid. CZK. Dlvodem byl narlst poplatkll za vedeni U¢td, operace s cennymi papiry a platebni karty
vzhledem k vétsi aktivité v téchto oblastech. Naopak poplatky za dokumentdrni operace (zéruky,
dokumentérni akreditivy a inkasa) poklesly z divodu uprednostriovéani hladkych plateb ze strany klientli a dale
z dlivodu konkurence ostatnich bank a nepfiznivého vyvoje ¢eské a slovenské ekonomiky.

Cisty zisk z finanénich operaci. Meziro&nf snizeni 0 54 mil. CZK (- 2 %) bylo zpisobeno zejména poklesem
zisku z devizovych operaci a ristem ztrat z derivatd na urokovou miru, které byly ovlivnény prudkym
poklesem urokovych sazeb.

Provozni naklady. | pfes mirny rdst o 487 mil. CZK (+ 8 %) se podafilo udrzet provozni naklady pod
kontrolou. Dlvodem k jejich zvy$eni byly zejména vy$si vSeobecné provozni nédklady spojené s privatizaci
a integraci s KBC, s pokracujicim soudnim procesem ve vztahu k Slovenské inkasni a s dal$im rozvojem
aktivit banky (nové slovenské retailové pobocky a modernizace elektronické komunikaéni sité). Vlivem
zkraceni doby odepisovani informacnich technologif ze 4 let na 3 roky doslo k narlstu odpisu.

Opravné polozky na uvérové riziko a riziko zemé. Opravné polozky na Uvérové riziko a riziko zemé
poklesly o 3,3 mld. CZK (- 78 %). Nizka tvorba rezerv v roce 1999 je vysledkem dlouhodobého procesu
priblizovani kvality Gvérového portfolia a potfeby tvorby opravnych polozek na uroven evropského standardu.
Pred koncem roku 1998, kdy probihaly pfipravy na privatizaci, byla provedena kompletni hloubkova revize
,historického” uvérového portfolia (Uvéry vyplyvajici z obdobi centralné fizené ekonomiky). Jejim disledkem
byla tvorba dalSich opravnych polozek k pokryti moznych zbyvajicich rizik spojenych s touto angaZovanosti.
V obdobi 1993-1999 banka sama vytvofila na ,historické” Uvérové portfolio opravné polozky ve vysi 31,5 mid.
CZK a vyznamné se tak vlastnimi silami podilela na fe$eni téchto Uvérovych angazovanosti. V roce 1999
tvorba opravnych poloZzek poklesla a jiz se neoCekévé dalsi tvorba na ,historické” Uvérové portfolio.

ROZVAHA

Ke konci roku 1999 ¢inila celkova konsolidovana aktiva 258,2 mld. CZK, coZ predstavuje narlst o0 2,5 %
v porovnani s rokem 1998. Dlvodem je zejména zvys$eni pohledévek za bankami kryté zvySenym pfirdstkem
primarnich vkladu.

Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank. Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank poklesly
0 3,4 mld. CZK (- 24 %) z ddvodu snizeni povinnych minimalnich rezerv u Ceské narodni banky z 7,5 % na
2 % beéhem roku 1999. Tento pozitivni vliv byl ¢aste€né eliminovan novym opatfenim Narodni banky
Slovenska (platnym od 1. dubna 1999), které uklada povinnost zahrnovat vklady bank-nerezident do zékladu
pro vypo&et povinnych minimalnich rezerv.
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Pokladni¢ni poukazky. Banka umistila pfiliv zdroji kromé jinych aktiv také do pokladni¢nich poukézek, coz
zpUsobilo jejich narlst 0 5,2 mld. CZK (+ 149 %).

Pohledavky za bankami. Z divodu nedostatku dosti kvalitnich moznosti Gvérovani klientl vzrostl objem
pohledavek za bankami o 31,4 mld. CZK (+ 37 %).

Pohledavky za klienty. Ackoliv objem brutto pohledéavek za klienty poklesl o0 21,5 mld. CZK (- 16 %), bylo
fakticky dosazeno mirného riistu, pokud vezmeme v Gvahu velké splatky (Banka Bohemia a Ceska inkasni),
odepsané pohledavky ve vysi 4,95 mld. CZK a zdmérné snizeni nekvalitnich Uvérovych angaZovanosti.
Viyraznéjsi rust byl omezen $patnym ekonomickym prostiedim, které prispélo k ztzeni dal$ich Uvérovych
prileZitosti. V roce 1999 banka vyFedila svoji nesplacenou pohledavku za Bankou Bohemia. Uvér Bance
Bohemia (16 997 mil. CZK) a zaji$tovaci vklady Ceské narodni banky a Ministerstva financi CR byly vzajemng
vyrovnany, co? bylo vysledkem dohody mezi CSOB, CNB a Ministerstvem financi CR ze dne 12. &ervence
1999, a Uvér byl preveden do CNB.

Obligace a akcie. Objem obligaci poklesl 0 2,17 mld. CZK (- 18 %). U domécich obligaci nebyly splacené
a prodané obligace nahrazeny jinymi z ddvodu nedostatku kvalitnich titull na trhu. U zahraniénich obligaci
doslo k prodeji US Treasury z dlvodu nepfiznivého vyvoje trznich cen. Objem akcii poklesl o 2,1 mid. CZK
(- B8 %), nebot likvidni aktiva z podilového fondu byla pfesunuta do depozit penézniho trhu. Doslo také
k zuzeni obchodniho portfolia akcii s cilem zvySit jeho kvalitu.

Hmotny a nehmotny majetek. Zlistatkovd hodnota hmotného a nehmotného majetku poklesla o 452 mil.
CZK (- 5 %), nebot doslo dle ¢eského préva ke zkraceni doby odepisovani informacnich technologii ze 4 let
na 3 roky a ke zvy$eni limitu vstupni hodnoty hmotného majetku z 20 000 na 40 000 CZK.

Zavazky k bankam. Pokles zavazkd k bankam o 21,9 mld. CZK (- 33 %) byl zplsoben zejména vyrovnanim
zajistovaciho vkladu Ceské narodni banky (14 521 mil. CZK) proti Uvéru Bance Bohemia v &ervenci 1999,
Navic byla banka méné zavisla na mezibankovnich zdrojich, nebot doslo k narlstu levnéjsich klientskych
vkladd, depozitnich smének a depozitnich certifikatd.

Zavazky ke klientm. Objem zévazkd ke klientim vzrostl 0 13,2 mld. CZK (+ 12 %). Atraktivitu banky je
mozno spojovat s jeji povésti a finan¢ni silou.

Vydané cenné papiry. Objem vydanych cennych papirQ vzrostl o 16,4 mld. CZK (+ 74 %), coz je dlsledek
vy$siho objemu depozitnich smének, které byly nabizeny od konce roku 1998. Také objem depozitnich
certifikdtd prodanych na Slovensku vzrostl béhem roku 1999 z 0,7 mld. CZK na 2,4 mld. CZK. Dluhopisy
denominované ve slovenskych korunéach vydané v roce 1995, jejichz objem ¢&inil 2 mld. CZK, byly splaceny
v prosinci 1999.

Rezervni fondy. Hlavnim divodem narlstu byl pfesun nerozdéleného zisku do statutarniho rezervniho fondu
(3 290 mil. CZK) dle rozhodnuti valné hromady v roce 1998. Déale byl do emisniho &Zia pfeveden zisk (po
zdanéni a mens$inovych podilech) z prodeje vlastnich akcif IFC ve vysi 1,1 mld. CZK.

Finanéni derivaty. Celkovd nominéini hodnota obchodnich finanénich derivatd vzrostla, nebot nékteré
produkty dosahly v produktovém cyklu urovné dospélosti. Vzrostl objem uUrokovych kontraktd.
Nejlikvidnéjsim produktem na trhu jsou nyni FRA (forward rate agreement). Nérdst nominélni hodnoty
zajistovacich finanénich derivatl vyplyva z aktivniho fizeni neobchodni Urokové pozice banky.




Kapitalova primérenost. Banka doséahla na konci roku 1999 mimoradné vysoké kapitalové priméfenosti
20,2 % (podle metodiky CNB). Vzhledem ke specifickym podminkdm trhu v CR je za adekvatni moZno
povazovat kapitdlovou pfimérenost na Urovni minimalné 12 %.

ll. ZAMERY BANKY PRO BUDOUCI OBDOBI A INTEGRACE DO SKUPINY KBC

Poslani CSOB

CSOB bude nejlepsi regionalni skupinou poskytujici finanéni sluzby:

« Odlisujeme se nejvyssimi standardy profesionality, etiky a efektivnosti.

o Zdrojem vytvéreni hodnot pro akcionéare jsou kvalitni sluzby nasim klientlm.

o Poskytujeme snadno pfistupna a komplexni feSeni pro nase klienty.

o Pracujeme tvofivé, usilovné a zodpovédné. Jsme tym, ktery se neustéle uéi. Usilujeme o to, abychom
byli nejvyhledavanéjsim zaméstnavatelem.

Rozvojova strategie

Banka jiz pfed privatizaci byla silnym a stabilizovanym subjektem s vizi svého dal§iho rozvoje. Potencial banky
i jeji strategicka vize byly zna¢né posileny pfichodem nového, finanéné silného strategického partnera.
Strategicky rozvoj ma svUlj konkrétni projev v iniciativdch, strukturovanych do portfolia 12 programd
zamérenych na posileni obchodnich aktivit a zkvalitnéni podplrnych funkci. Programy jsou vedeny
nejzkusenéjsimi projektovymi manazery banky.

Nova organizace obchodnich oblasti a podpurnych funkci v bance

Kli¢ovym strategickym prvkem je nova organizace obchodnich oblasti a podplrnych funkci v bance. Banka
opousti produktovy pfistup a postupné se méni v klientsky orientovany subjekt. Proto byly definovény ¢tyfi
nové klientské segmenty, které umozni naplnéni této nové orientace. Jde o velké tuzemské a mezinarodnf
spole¢nosti, finanéni instituce, malé a stfedni podniky a retailové bankovnictvi.

Banka bude rozvijet tuto strategii na ¢eském i slovenském trhu.

Bankovni sluzby pro velké podniky
V minulosti se banka soustfedovala hlavné na poskytovani sluzeb velkym podnikim pusobicim zejména
v oblasti zahrani¢niho obchodu. Postupné vSak rozsifovala svij zébér na ostatni velké korporatni klienty.

Banka bude vénovat mimoradnou pozornost velké firemni klientele i nadéle. Spojeni s KBC bance umozni
rozvijet spolupraci s mezinarodnimi korporacemi. Zvlastni dlraz bude kladen na ,cross-selling” a na
intenzifikaci ve v8ech produktovych kategoriich, coz bance umozni navy$ovat podil poplatkd na celkovych
vynosech. Banka si nadéle zachova svij konzervativni pristup k riziku.

Bankovni sluzby pro malé a stiedni podniky

CSOB je tteti nejvétsi mezi &eskymi bankami pdsobicimi v tomto klientském segmentu (méfeno poétem
klientll) s rostoucim podilem na trhu. Banka poskytuje sluzby predev$im nejndro¢ngjsim klientim ze
segmentu malych a stfednich podnikl a udrzuje si dominantni postaveni v oblasti zahraniénich plateb a velmi
silnou pozici v oblasti devizovych operaci s velmi konzervativnim rizikovym profilem (velmi nizky podil tvéri
poskytnutych malym a stfednim podnikdm ve srovnani s konkurenty).

Malé a sttedni podniky se pro CSOB stéavaji jednim z hlavnich cilovych klientskych segmentd. Trzni podil

banky by se mél ve stfednédobém horizontu zdvojnasobit. Cilem banky je ziskat vedouci postaveni na trhu
jak v kvalité, tak i v rozsahu sluzeb poskytovanych malym a stfednim podnikdm.
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Bankovni produktové portfolio bude obohaceno o nové atraktivni produkty pokryvajici specifické tvéry pro
malé a stfedni podniky, depozitni a transakéni potfeby, véetné silného ddrazu na elektronické bankovnictvi
a jiné alternativni distribu¢ni kanaly. Nové bude malym a stfednim podnikim také nabizen systém fizeni Gétu
umoznujici komplexni fizeni vztahu ke klientdm.

PInd podpora malych a stfednich podnikd bude zahrnovat také leasingové a pojistné produkty prodavané
i bankovnimi distribuénimi kanaly.

Retailové bankovnictvi a nebankovni finanéni sluzby

V' minulosti se banka primarné neorientovala na S$iroké poskytovani retailovych sluzeb. Postupnym
rozSifovanim pobockové sité se nicméné banka zapojila do retailovych aktivit a stala se vyznamnym
subjektem na trhu finanénich sluzeb pro drobnou klientelu.

Retailové bankovnictvi je pro banku strategickou oblasti. Banka rozSifuje retailové operace v obou
republikdch a hodla se stat jednim z hlavnich G¢astnikd retailového trhu.

Kli¢ovym prvkem retailové expanze jsou probihajici podstatna zlepSeni v pokryti trhu zalozeném na malych
obsluznych poboc¢kach v Ceské republice i Slovenské republice. Vytvofeni novych ,call center”
a samoobsluznych zén zlepsi dosazitelnost banky pro klienty a zvysi jeji standardy obsluhy. Na druhé strané
banka vénuje zna&né Usili zefektivnéni procesu a zvySeni kapacity obsluhy ve stavajici pobockové siti.

Banka za¢ne pfimo poskytovat cilené konstruované produktové skupiny zahrnujici nové depozitni a investi¢ni
produkty, spotfebitelské pudjcky, hypoteéni ,balicky” a nové produkty v oblasti platebnich karet.

S cilem dosazeni komplexni nabidky sluzeb pro retailovou klientelu budou nékteré produkty dodavat
spoleénosti kontrolované nebo spojené s KBC. Banka vyuZzije zkuSenosti KBC a bude poskytovat klientiim
pojistovaci produkty. Ve stfednédobé perspektivé budou klientim nabizena penzijni pojisténi a stavebni
spofen.

Jiné dulezité zménové iniciativy

o Finanéni kontrola a kontrola rizika banky je zlepSovana pomoci vysoce kvalitniho manaZerského
informacéniho systému. Prehodnocuje se vykonnost funkce fizeni aktiv a pasiv (treasury) a budou
zavedena zlepSeni.

« Provozni vykonnost je zvy$ovadna v rdmci programu zameéfeného na rozsahlou racionalizaci €innosti
Ustfedi v Praze a v Bratislavé a vySe zminénou optimalizaci pobockové sité.

o Program fizeni zmény (change management) stanovuje hodnoty a chovani orientované na klienta
a prendsi je do systému fizenf lidskych zdroju.

« Specialni program zohledriuje specifické podminky ve Slovenské republice a zajistuje konzistentnost
mistni implementace slovenskych souéasti v8ech ostatnich rozvojovych a zménovych aktivit.




Rizent
RIZIK

Pristup banky k Fizenf rizik je velmi konzervativni. Hlavni rizika spojena s obchodnimi aktivitami CSOB jsou
Uvérové riziko, trzni riziko a riziko likvidity. Banka vytvofila komplexni ramec pro fizeni téchto rizik, ktery se
stale vyviji v zévislosti na zménach obchodnich aktivit banky a rozvoji trhd. Vyznamnou soucésti postupd
v oblasti fizeni rizik je stanovovani a monitorovani limitd na pfisluSnou angaZovanost.

Rizenf rizik je na vrcholové Urovni zastteseno predstavenstvem banky. Pravomoci v jednotlivych oblastech
operativniho fizeni rizik jsou pfedstavenstvem delegovany na podplrné vybory, zejména Viybor pro fizeni aktiv
a pasiv a Viybor pro fizeni Gvér(Q.

Koncem roku 1999 doslo v oblasti fizenf rizik, tak jako i v ostatnich oblastech aktivit banky, k integraci ¢innosti
a proces( do struktur operaci majoritniho vlastnika.

RIZENi UVEROVEHO RIZIKA

Uvérova politika

Zakladni dokument Uvérové politiky je pravidelné schvalovan predstavenstvem banky. Prostfednictvim
patfi mj. politika banky smérem k uréitym produktdim, typdm obchod(, odvétvim ¢i segmentim klientely,
a v neposledni fadé zakladni odpovédnosti, pravomoci a kontrolni mechanismy respektujici zékladni
regulatorni rémec stanoveny CNB. Tyto zasady se pak prenaseji do Uv&rového procesu v podobé konkrétnich
pravidel, kterymi se Fidi celd banka.

Zakladni postupy pro uverovou oblast jsou shrnuty do tzv. Uvérového manualu, ktery metodicky upravuje
v8echny rozhodujici faze Uveérového procesu - poéinaje standardni strukturou Gvérového navrhu pres
principy interntho ratingového systému a opravkovani, zajisténi, monitoring. Uvérovy
manuél fesi spolupraci mezi jednotlivymi Utvary banky (napf. specialni postupy pfi
feSeni ohroZzenych Uvérd). Soucasti Uveérového manuélu je také vzorova smluvni
dokumentace pribézné aktualizovana s ohledem na vyvoj legislativy a zku$enosti
banky. Uvérovy vybor, ktery je ustaven na Urovni Ustfedi se zastoupenim
pracovnikll oblasti Fizeni Uvérovych rizik a pracovnikd obchodnich Utvar(,
kromé posuzovani jednotlivych Uvérovych pfipadl schvaluje také Uvérovou
metodiku.

Uvérova politika reaguje jak na vnitini tak i predevsim na vnéjsi podminky, ve
kterych banka podnika. | pres vyvoj ekonomického a pravniho prostredi v CR
proto i v roce 1999 banka pokradovala v prosazovani konzervativni Uvérové
politiky. Cilem banky nebyla primérné uUvérovd expanze, ale prostfednictvim
ziskani kvalitnich Uvérovych obchodd diverzifikace Uvérového portfolia ve smyslu

21



22

snizeni podilu klasifikované angazovanosti a tim snizeni potfeby tvorby opravek. Soucasné jsou omezovany
koncentrace angazovanosti ve vztahu k nejvétsim dluznikdm ¢i uréitym odvétvim.

Organizace - oddélené fizeni, centralizace, nezavislost

V ramci CSOB je tradiéné udrfovan model nezavislého a centralizovaného ¥izeni Uvérovych rizik, které
v rozhodujicim obdobi pred privatizaci vyznamné pfispélo k vybudovani systému fizeni Uveérovych rizik
reprezentujici nejlepsi praxe bank ostatnich zemi OECD. To napomohlo bance nejen odlisit se od tuzemské
konkurence a také vytvofilo pfidanou hodnotu pro jeji akcionare.

V roce 1999 byla dokonéena centralizace funkce fizeni Uvérovych rizik zac¢lenénim tymu odpovédného za
Fizeni rizika bankovnich protistran a teritorii do odboru Rizeni Uvérovych rizik, ktery se stal odpovédnym za
Fizeni Uvérového rizika celé Finanéni skupiny CSOB. Nova struktura samozfejmé zachovala existujici principy
kvalitniho fizeni Uvérového rizika v CSOB, které zahrnuiji: delegace pravomoci na jméno s ohledem na ro&nf
hodnoceni jejich nositell, ddsledné respektovani pravidla ,&tyf o&i”, vyuZiti poznatkll z monitorovani
pobockové sité a zapojeni nejzkusenéjSich pracovnikl z uvérové oblasti do Skoleni. Tento krok usnadnil
integraci Uvérovych procest CSOB s jejim novym majoritnim akcionafem, jehoz Gvérovéa filozofie je velmi
podobnd. Umoznil také rychlé vytvofeni komunikacnich linek pro spole¢né fizeni limitd pro bankovnf
protistrany, teritoria a vybranou firemnf klientelu pfi sou¢asném plném vyuziti synergii vytvofenych na obou
stranach. Obdobné plati pro oblast vykaznictvi.

Ratingovy systém

K vyhodnoceni bonity banka vyuziva ratingovy systém, ktery na zékladé posouzeni finanénich i nefinanénich
kritérif a zohlednéni poruseni povinnosti tykajici se spladceni a poruseni dalSich zavazkd uréi bonitni skupinu,
do které je klient zafazen. Banka pouzivd sedmistupriovou $kélu, z niz prvni tfi stupné (A-C) predstavuji
.standardni” nebo ,neklasifikované Gvéry”, zbyvajici (D-G) pak ,klasifikované” uvéry. Tato kategorizace
vyjadfuje Uroveni rizika dané angaZovanosti, podle které je pozadovano schvéleni pfislusného limitu, je
aplikovana minimalini rizikova marze, je zvolen systém priibézného monitorovani a pfipadné dochéazi k tvorbé
opravnych polozek. Pfi hodnoceni finanénich ukazateld je disledné prosazovéano pravidlo ,divat se za ¢isla”
tak, aby byla identifikovana veskera rizika vyplyvajici z podnikani klienta. Banka zohledriuje v rémci procesu
hodnoceni také nefinanéni ukazatele; napf. kvalitu managementu, konkurenceschopnost a diverzifikaci
dodavateld a odbératel atd.

Interni kontrola

Uginnym mechanismem, ktery vyznamné pfispiva k prabé&znému zlepSovani kvality Uvérového portfolia
banky, jsou kontroly provédéné tymem uveérovy audit, ktery zahdjil své aktivity v zavéru roku 1998. Smyslem
navrhovani vhodné struktury financovani, pfifazovani Uvérového ratingu, nastaveni finanénich kritérif,
stanoveni ceny zastavy a obecné respektovani vnitfnich predpist a pfidélenych pravomoci. Hlavnim pfinosem
je moznost uéit se z véasného rozpoznani potencidlnich problémd a na zadkladé toho aktualizovat Uvérovou
politiku a vylepsit Uuveérovou metodiku. Vysledky uvérovych kontrol jsou vstupem pro pravidelné hodnocenf
pobockové sité s dopadem na Uvérové pravomoci pridélené na jméno.

Softwarova podpora

Ke zlepSeni v kvalité fizeni Uvérového rizika dojde v dlsledku implementace komplexniho informaéniho
systému, ktery umozni sledovani Uvérové angazovanosti az na uUroven transakce na dennf bazi, zjednodusi
sledovani skupinového rizika a oblast vykaznictvi obecné. Umozni také provadéni nejriznégjsich analyz
uvérového portfolia formou ad hoc dotazl. Proces instalace softwaru je dokonc¢ovén, s implementaci se
pocitd v prabéhu 2. ¢tvrtleti 2000.




Ocenéni zajisténi

Banka pokraGovala v obezietném pristupu k ocenéni jisticich instrument(l. Za prvotridni zajisténi je povazovan
jen velmi omezeny podet jisticich instrumentl a u fady je pfizndvana nulova cena. Obzvlasté konzervativni je
banka zejména pfi ocefovani zastavenych nemovitosti. Velmi nizky podil nemovitosti na celkovém ,bali¢ku”
zajiSténi zabranil tvorbé dodate¢nych opravek, i po zavedeni regulatornich opatfeni tykajicich se ocenéni
zajisténi a po negativnim cenovém pohybu na trhu nemovitosti.

Kvalita uvérové angazovanosti viéi (nebankovnim) klientam

Uvéry 90 a vice dnii po splatnosti (IAS nekons.)
31.12.1998 31.12.1999
Celkem Historické Bézné Celkem Historické Bézné
pfipady*) uveéry*) pfipady*) uveéry*)
Uvéry po splatnosti
(mil. CZK) **) 16.562 14.999 1.563 15.709 12.352 3.357
% Uveérl po splatnosti z Gvérd celkem ***) 15,0 13,6 1,4 15,2 11,9 3,2
Opravky (mil. CZK) 13.485 12.378 1.107 12.003 9.823 2.180
Poznédmky:

¥)  Celkova Uvérova angaZovanost v(&i nebankovnim klientdm je rozdélena na bézné Uvéry a historické pripady — Ceska inkasnf
jednotka (CIJ), Slovenska inkasni jednotka (SIJ) a vsichni ostatni Gvérovan( klienti zahrnuti do druhé faze konsolidace CSOB
koncem roku 1993 (tj. Spatné uvéry vyplyvajici z obdobi centrélné fizené ekonomiky, ke kterym byly vytvofeny opravky v roce
1993). AngaZovanost vaé&i ClJ a 90 % SIJ jsou povazovany za bezrizikové a jsou proto zafazeny jako ,standardni”.

**)  zahrnuto 10 % SIJ

**¥) Banka Bohemia nezahrnuta do Gvérd celkem k 31. prosinci 1998 pro lepsi srovnatelnost

Pramen: Interni manazersky informacni systém

Uvéry po splatnosti tvofily 15 % celkovych pohledavek za klienty k 31. prosinci 1999, z toho tvorily cca 80 %
historické pfipady. Znamena to, Ze béZzné Uvéry po splatnosti tvofily jen 3 % celkovych pohledavek za klienty
k 31. prosinci 1999. Nezaplacené uroky z uvérl po splatnosti jsou vylou€eny pfi zafazeni do uvérl po
splatnosti.

Uvéry klientim (nebankovnim) podle typu zajisténi

Typ zajisténi Podil na celkovém zajisténi (v %)

31.12.1998 31.12.1999
Zaruky vlad a bank 40,63 35,71
Nemovitosti 4,58 4,86
Pohledavky 9,62 11,75
Jiné zajisténf 6,16 4,38
Nezajisténo 39,01 43,30
Celkem 100,00 100,00
Poznamka:

Veetng ClJ, SIJ a Banky Bohemia
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TERITORIALNI RIZIKO A RIZIKO BANK

Politika a postupy

Od zadatku roku 1999 byly funkce fizeni teritoriainiho a bankovniho rizika pievedeny do odboru Rizenf
tvérovych rizik. Odbor Vztahd s bankami, ktery byl plvodné povéren fizenim rizika zemi a bank, je nyni
zodpovédny za fizeni vzéjemnych vztahl, poskytovani bankovnich sluzeb korespondentskym bankdm po
celém svété a za navrhovani limitl bank. Stejnd struktura v oblasti fizeni rizika bank a zemi byla v roce 1999
uplatnéna v Prager Handelsbhank AG.

Teritorialni riziko

CSOB jako &len skupiny KBC uplatriuje stejny pFistup k fizeni teritorialniho rizika a s KBC sdili i teritoridIni
limity. Obé& banky pracovaly s velmi podobnymi metodikami fizeni teritoridiniho rizika i pfed tim, nez KBC
koupila v&tsinovy podil v CSOB; banka tak pokraéuje v fizenf teritoridlniho rizika bez podstatnych zmén svého
plvodniho konzervativniho pfistupu.

Prvnim krokem banky v hodnoceni rizika jednotlivé zemé& je interni analyza pfislusnych politickych
a ekonomickych rizikovych faktord, pfi¢emz hodnoceni rizika ratingovymi agenturami je brano jako dodate¢ny
zdroj informaci pouzivany hlavné pro porovnani. Na zakladé tohoto hodnoceni se poté banka fidi vlastnimi
postupy pro fizenf individuélnich zahrani¢nich aktiv.

Teritorialni riziko dle hlavnich geografickych oblasti (IAS nekons.)
mil. CZK 31. prosince 1999
Oblast Celkova rizikova Z toho podle druhu transakce:
angazovanost Dealing Obchodni Uvéry
transakce
Zapadni Evropa 48.684 29.682 652 18.126
Severni Amerika 1.850 1.468 164 176
Stfedni a vychodni Evropa*) 1.685 18 186 686
Asie 807 8 459 300
Latinskd Amerika 548 - 533 15
Afrika 189 - 79 108
Austrélie 1 - 1 -
Poznédmky:

Dealing - transakce na penéznim trhu, ménové transakce a finanéni derivaty

Obchodni transakce - potvrzené akreditivy a odkoupené pohledéavky s bankovnim rizikem

*) Ceské republika a Slovenské republika nezahrnuty

24




Teritorialni riziko v zemich s rozvijejicim se trhem a vyssim rizikem (IAS nekons.)

mil. CZK 31. prosince 1999
Oblast Celkova Z toho podle druhu transakce: Celkové
e Zemé rizikova Obchodni Uvéry  Exportni Riziko opravky
angazovanost transakce financovani nedodani
Stfedni a vychodni Evropa 928 85 358 36 450 602
e Rusko 892 84 358 - 450 566
e Jugoslavie 32 - - 32 - 32
e Rumunsko 3 - - 3 - 8
e Bosna a Hercegovina 1 - - 1 - 1
Asie 466 285 141 40 - 135
e Turecko 415 285 90 40 - 84
o |rék 51 - 51 - - 51
Latinskd Amerika 292 292 - - - 58
¢ Argentina 139 139 - - - 28
® Brazilie 153 153 - - - 31
Poznamka:

Riziko nedodani — transakce s rizikem nesplnéni zadvazku vyrobit nebo dodat zboZi

AngaZovanost vi¢i zemim s rozvijejicim se trhem a vy$$im potencidlnim rizikem se na celkové Uvérové
angazovanosti banky v€. mimobilanéni podilela pouze 0,6 % koncem roku 1999.

Riziko bank

Tak jako u fizeni teritoridiniho rizika, banka u fizeni Uvérového rizika bank peclivé monitoruje individualni
angazovanosti v0¢i vSem bankovnim protistrandm. Nejprve je hodnocena dlvéryhodnost banky
prostrednictvim analyzy rizika zemé&, pozice banky na trhu, rizikovych faktord finanéni i nefinan¢ni povahy
a pravdépodobnosti podpory. Poté jsou pfislusné a schvalené limity pro individualni banky strukturované
podle kategorii aktiv vloZzeny do bankovnich internich informacénich systémd. Banka sdili limity protistrany
s KBC, ale je zodpovédna za hodnoceni svych navrhovanych transakci a dodrzeni Zédouci Grovné diverzifikace
Uvérového portfolia.

RIZENi TRZNICH RIZIK

Rizeni trznich rizik je proces, ktery ma za cil omezit negativni finanéni disledky pohybd trinich cen
(sménnych kurzl, urokovych mér, cen akcii a komodit). V rdmci procesu fizeni téchto rizik jsou pozice
jednotlivych instrumentl ocenovany a porovnavany s prislusnymi limity. V pfipadé jejich prekroceni jsou tyto
pozice uzavirdny nebo zajistovany adekvatnimi zajistovacimi operacemi.

Vlastni fizeni trznich rizik probihd jak v obchodni knize, tak i v knize neobchodni (bankovni). Soucasné je
centrdlné monitorovan vyvoj kumulativnich pozic banky. V obchodni knize jsou evidovany spekulativni
transakce realizované za ucelem vynosu na zakladé rozdilu plvodni ceny produktu a jeho prodejni ceny,
zejména v kratkodobém horizontu. Bankovni kniha obsahuje zejména operace vyplyvajici z poskytovani
sluzeb klientim vcetné zajisténi tohoto portfolia proti finanénim rizikdm.

Veskera ¢innost oblasti Rizeni rizik je zaméfena na celé bankovni portfolio (sledovani a fizeni). Sledovani

trznich rizik vznikajicich z obchodni knihy je népini ¢innosti odboru Monitorovani transakci finanéniho trhu
(Middle Office).
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TRZNI RIZIKA BANKOVNI KNIHY

Ménové riziko

Meénové riziko je sledovdno a fizeno na zakladé otevienych ménovych pozic v jednotlivych ménéach
a v pfislusnych skupinach mén. Odbor Rizeni rizik sleduje ménové riziko celé banky (obchodni i bankovnf
knihy). Oteviené ménové pozice obchodniho portfolia jsou zahrnuty do limitd celkovych otevfenych pozic
celé banky; mé&nové pozice obchodniho portfolia vak nejsou fizeny pfimo odborem Rizenf rizik. Na zékladé
vnittnich procedur je odbor Rizeni rizik schopen identifikovat oteviené devizové pozice banky v priib&hu
celého dne v redlném Case a ziskané informace vyuzivat pro optimalni fizeni ménového rizika.

Odbor Rizeni rizik provadi fizeni otevienych ménovych pozic na dennf bazi s vyuZitim vnitintho informaé&niho
systému banky, Udaji ze systému pro podporu Uéastnikl na penéznich trzich Global Trader a s vyuZitim
vlastnich programovych metod. Limity pro Fizeni otevienych ménovych pozic jsou stanoveny opatienim CNB.
Banka udrzuje konzervativni politiku v oblasti ménovych pozic - vnitfni limity jsou pfisnéjsi nez regulatornf limity.

Celkova oteviena ménova pozice banky (jako % regulatorniho kapitalu)

Limit CNB Ukazatel ménové pozice k:
31.12.1998 31.12.1999
Celkova oteviend pozice 20,00 6,47 3,67
Korunova oteviena pozice 15,00 2,69 0,89
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Urokové riziko

Urokové riziko je sledovano a fizeno na zakladé analyzy vyvoje oteviené drokové pozice banky v jednotlivych
ménéach jako rozdily drokoveé citlivych aktiv a pasiv v pfislusnych ¢asovych padsmech. Sledovani trokového
rizika se provadi hlavné metodou GAP Urokové analyzy.

Proces ocenovani Urokovych pozic probihd na mésiéni bazi a sestava z porovnani primérné oteviené Urokové
pozice banky s limity této pozice. Limity Urokové pozice jsou vyjadieny jako maximalné pfipustna oteviena
urokova pozice podilem v % na celkové bilanéni sumé dané mény. V pfipadé, Ze je skuteéna oteviend pozice
veétsi nez stanoveny limit, je snizena nebo je provedeno zajisténi této pozice prostfednictvim derivatové
transakce. Rozhodnuti o provedeni pfislusné urokové zajiStovaci operace nalezi Viyboru Fizenf aktiv a pasiv na
zakladé doporuéenf odboru Rizeni rizik.

Pro ocenovani a sledovani vyvoje a potenciadlniho vlivu oteviené urokové pozice do vysledku hospodareni
banky za€ne slouZit nové implementovany integrovany systém. S vyuZitim jeho kapacit v rdmci simulace
a stress testovani variant scénarli vyvoje bilance bude podstatné zdokonaleno Fizeni Urokového rizika.

Kumulativni Urokovd GAP analyza banky ke konci roku 1999 ukazuje, Ze banka byla Urokové citlivd na aktiva.
Tento stav byl dan urokovou strukturou poloZek bilance. Na zakladé rozhodnuti Vyboru fizenf aktiv a pasiv bylo
béhem roku provedeno zajisténi CZK Urokové pozice v celkovém objemu 14 mid. CZK, coz snizilo Urokové
citliva aktiva. SKK urokové pozice ke konci roku 1999 byla minimélni, protoze Urokova sazba na uvér SlJ,
nejvétsi SKK aktivum, je zaloZzena na marzi nad vnitfni cenu zdrojd. Urokova rizika vyplyvajici z otevienych
USD a EUR pozic byla koncem roku 1999 snizena drokovymi zajistovacimi operacemi v celkovém objemu
450 mil. USD a 390 mil. EUR.




TRZNI RIZIKA OBCHODNI KNIHY/PORTFOLIA

Vseobecné zasady

Hlavnim cilem obchodnich aktivit banky na finanénich trzich je maximalizace vynosud z obchodnich operaci pfi
zachovani bezpené Urovné souvisejicich rizik. Za denni sledovani v8ech trznich rizik spojenych s transakcemi
v rémci obchodniho portfolia odpovidé odbor Monitorovani transakci finanénich trhl. Zékladnim néstrojem
pouzivanym pfi fizeni rizik je komplexni soubor limitd pokryvajicich ménové riziko, Urokové riziko, akciové
riziko a komoditni riziko (banka neni v sou¢asné dobé aktivni v obchodovani s komoditami).

Ménoveé riziko

Banka je tradi¢né aktivni v oblasti ménovych operaci na doméacim trhu i na mezinarodnich trzich. Trzni rizika
spojend s touto ¢innosti jsou fizena statickym limitem (omezujicim mnoZstvi finanénich prostredkd, kterd
jsou k dispozici jednotlivym obchodnikiim), ktery urCuje maximalni otevienou pozici v cizich ménéach,
i dynamickym ,Value-at-Risk” limitem. Cinnost banky v oblasti ménovych opci je fizena z pohledu rizika
kromé jiného limity zaloZzenymi na citlivosti portfolia na volatilitu a zmény ménovych kurza.

Urokové riziko

CSOB ma rozsahlé obchodni aktivity na penéznim i kapitalovém trhu, které jsou pfirozené spojeny s Urokovou
angazovanosti. Aby byla sniZzena Urokova rizika spojend s pohyby vynosovych kfivek, jsou pozice ¢aste¢né
zajistény pomoci rdznych derivatovych nastroji. Pro omezeni potencialnich ztrdt jsou pouzivany limity
oteviené Urokové pozice i ,Value-at-Risk" limity zaloZzené na citlivosti.

Akciové riziko

| kdyz ¢innost banky v oblasti obchodovéani s akciemi neni vyznamnd, pro omezeni rizik jsou pouzivény jak
nominalni limity, tak i limity zalozené na metodé ,Value-at-Risk”. Likviditu jednotlivych akciovych titull na
trhu, vyznamnou soucast akciového rizika, sleduje téZ odbor Monitorovani transakci finan¢nich trhi.

VAR angazovanost z obchodnich operaci na finanénich trzich

mil. CZK
Metoda Parametry AngaZovanost
k 31. prosinci 1999
Menoveé riziko Value-at-Risk Doba drzeni: 1den
Historicka simulace Oboustranna hladina 4,66
pravdépodobnosti: 97,5 %
Urokové riziko Value-at-Risk Délka ¢asové fady: 22,33
(poslednich) 100
Akciové riziko Value-at-Risk obchodnich dnd 0,00
Poznamka:

Angazovanost ,Value-at-Risk” (VAR) ukazuje maximalini ztratu, kterou by banka mohla o€ekdvat, Ze utrpi pfi pfedem uréeném stupni

pravdépodobnosti. Banka neprekrocila zadny VAR limit k 31. prosinci 1999.
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RIZIKO LIKVIDITY

Riziko likvidity je sledovadno a fizeno ze dvou hledisek, a to jednak jako fizeni kratkodobé likvidity (likvidity
operativni) a jednak jako fizeni stfedné a dlouhodobé likvidity (likvidity strukturované).

Kratkodobé likvidita v oblasti korunové spodivé v fizeni zlstatk( Uctu platebniho styku u CNB a NBS
(clearingovy ucet/povinné minimaini rezervy). V oblasti cizich mén kratkodoba likvidita spociva v fizeni nostro
Uctl v cizi mené.

Stfedné a dlouhodobé likvidita je sledovéna a fizena oddélené za jednotlivé mény prostfednictvim tzv. ¢asové
struktury bilance a prostfednictvim ukazatell pro fizenf rizika likvidity. Plan ¢asové bilanéni struktury je platny
pro dany kalendérni rok a vyjadfuje limit minimalniho ¢asového nesouladu refinancovéni aktiv splatnostné
adekvatnimi pasivy (zdroji). V tydenni frekvenci je sledovan vyvoj nasledujicich ukazateld pro Fizenf rizika
likvidity: ukazatel likvidnosti (pomeér likvidnich aktiv k celkovym aktiviim), ukazatel likvidity (pomér klientskych
averl ke klientskym vkladdim) a ukazatel cennych papirQ (pomér likvidnich cennych papird k celkovym aktivim).

Odchylky v ukazatelich jsou pokryvany operacemi na mezibankovnim penéznim trhu.

Ukazatel likvidnosti - likvidni aktiva / celkova aktiva (v %)

31.12.1998 31.12.1999
CZK 44,74 38,67
EUR 16,47 35,91
usD 30,65 28,12
SKK 18,45 31,52
Ukazatel likvidity - avéry klienta / vklady klientu (v %)

31.12.1998 31.12.1999
CZK 75,64 56,79
EUR 116,97 89,61
usD 80,98 76,99
SKK 186,90 123,48

Vy$e uvedené tabulky ukazateld vyjadiuji, Ze likvidita CSOB byla koncem roku 1999 a 1998 dostate&na.
Tabulky byly zpracovény z udajd manazerského informacniho systému banky.

PRAVNI RIZIKO

Celkova ¢éstka narokd uplatnénych vici bance v rdmci probihajicich soudnich fizeni ¢ini 236,7 mil. CZK
k 31. prosinci 1999. Spory prevazné vyplyvaji z Uvérl klientele a z financovani zahrani¢niho obchodu véetné
mezinarodnich plateb. Pfezkoumani téchto sporl k 31. prosinci 1999 vedlo k vytvoreni opravek proti moznym
ztratdm v objemu pouze 64 mil. CZK. Neoéekava se, Ze by nepfiznivéa rozhodnuti v rdmci téchto pfipadd méla
podstatny nepfiznivy vliv na finanéni situaci banky. Pojistka banky pokryva podstatnou ¢ast potenciélnich ztrat
souvisejicich s vy8e uvedenymi naroky.

FINANCOVANI

Strategie financovani banky je obecné uréovéna predstavenstvem a Vyborem pro fizeni aktiv a pasiv. BEhem
svych pravidelnych schizek vybor analyzuje soucasnou strukturu bilance a politiku financovéni, hodnotf
moznosti financovani a rozhoduje o optimalizaci financovani.
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Finanéni zdroje - depozita a jiné zdroje

(mil. CZK) (IAS kons.)
31.12.1998 31.12.1999

Vklady klientl 113.328 126.498
Bézné ucty 39.556 42.073
Terminované vklady 73.772 84.425
Mezibankovni trh 67.255 45.363
Bézné ucty 16.724 1.858
Terminované vklady 26.913 16.764
Uvéry 23.618 26.741
Vlydané cenné papiry 22.329 38.750
Obligace 14.024 12.085
Depozitni certifikaty 1.471 2.570
Depozitni sménky 6.834 24.095

B&7né Usty a terminované vklady klientd se na celkovych pasivech CSOB podilely na konci roku 1999 56 %
a jejich podil na finanénich zdrojich se zvysil od konce roku 1998 o 5 procentnich bod(. Mezibankovni trh se
podilel 20 % a cenné papiry 17 %. Vklady klientl a cenné papiry se zvySily o 22 % a zavislost na
mezibankovnim trhu se sniZila 0 33 %.
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1.

Dozor¢i rada vykonévala své Ukoly v souladu s 88 197 - 201 Obchodniho zakoniku v platném znéni,
stanovami CSOB a svym jednacim Fadem. Predstavenstvo pravidelng dozor&f radé predkladalo zpravy
o &innosti CSOB a jeji finanénf situaci.

Ugetni zavérka banky byla zpracovéna v souladu s Mezindrodnimi U&etnimi standardy. RovnéZ byla
zpracovana nekonsolidovana Ucetni zavérka pfipravena v souladu se zakonem o UCetnictvi a prislusnymi
obecné& zavaznymi normami Ceské republiky.

Ugetnf zévérka byla auditovéna PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha. Podle nazoru auditorské
firmy UCetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje finan¢ni situaci konsolidaéniho
celku a matefské banky k 31.prosinci 1999 a vysledky hospodareni a finanéni toky konsolida¢niho celku
a materské banky za rok 1999 v souladu s Mezindrodnimi Ucetnimi standardy. Auditorské firma rovnéz
dosla k nézoru, Ze ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje majetek, zdvazky
a vlastni jméni CSOB k 31.prosinci 1999 a vysledek hospodafeni za rok 1999 v souladu se zékonem
o Ugetnictvi a pFislusnymi obecné zavaznymi normami Ceské republiky.

Dozor¢i rada prezkoumala roéni Ucetni zévérku za rok 1999 vcetné névrhu na rozdéleni zisku, pfijala
vysledky auditu Ucetni zaverky za rok 1999 a doporucila valné hromadé jeji schvaleni.

Remi Vermeiren

pfedseda dozor¢i rady
a president KBC







KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 1999
(podle Mezinarodnich Uéetnich standard)

(mil. CZK) Poznamky 1999 1998

Po upraveé
Uroky pfijaté 21.255 27.318
Uroky placené -14.264 -18.263
Cisty vynos z trok 4 6.991 9.055
Cista (ztrata) zisk z investi¢nich cennych papirii a majetkovych Ugasti 5 -12 950
Prijaté poplatky a provize 2.607 2.408
Placené poplatky a provize -1.007 -851
Cisty vynos z poplatkl a provizi 1.600 1.557
Cisty zisk z finanénich operacf 6 2.436 2.490
Ostatni provozni vynosy 825 976
Neurokovy vynos 4.849 5.973
Cisté vynosy z bankovnich éinnosti 11.840 15.028
V8eobecné provozni néklady 7 -4.505 -4.091
Odpisy -1.093 -983
Ostatni provozni naklady -738 -775
Celkové provozni naklady -6.336 -5.849
Zisk z provozni ¢innosti 5.504 9.179
Opravné polozky a rezervy na Uverova rizika 12 -938 -4.244
Zisk pred zdanénim 4.566 4.935
Dan z pfijm0 8 -1.683 -1.726
Zisk po zdanéni 2.883 3.209
Mensinové podily -60 -50
Zisk za ucetni obdobi 2.823 3.159

Priloha tvofi nedilnou sou¢ést konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. PROSINCI 1999
(podle Mezinarodnich Uéetnich standardd)

(mil. CZK)

AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank
Pokladni¢ni poukézky

Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem
Majetkové Ucasti v pridruzenych spole¢nostech
Hmotny a nehmotny majetek

Ostatni aktiva, véetné danovych pohledavek
Naklady a pfijmy pfistich obdobi

Aktiva celkem

ZAVAZKY

Zéavazky k bankam

Zavazky ke klientdm

Vydané cenné papiry

Ostatni zavazky, véetné dariovych zévazk(
Vlynosy a vydaje pfistich obdobf

Rezervy na podrozvahova Uvérova rizika

Zavazky celkem
MensSinové podily
VLASTNI JMENI
Zakladnf jméni
Rezervni fondy
Vlastni akcie
Nerozdéleny zisk

Vlastni jméni celkem

Zavazky a vlastni jméni celkem

Priloha tvofi nedilnou souc¢ést konsolidované ucetni zavérky.

Ugetnf zavérku schvélilo predstavenstvo banky 29. tunora 2000 a byla z jeho povéFeni podepséna:

LD

Ing. Pavel Kavanek
pfedseda predstavenstva
a generalni feditel

Poznamky 31.12.1999 31.12.1998

Ing. Josef Tauber

mistopfedseda pfedstavenstva

a vrchni feditel

9

10
11
13
14
15
16
17

19
20
21
22

12

23

10.493
8.677
115.257
97.046
10.004
1.479
262
9.345
3.382
2.332

258.277

45.363
126.498
38.750
8.661
3.209
3.809

226.290
509
5.105
19.659
-68
6.782

31.478

258.277

Po upraveé

13.865
3.489
83.883
116.505
12.136
3.543
348
9.797
6.191
2.255

252.012

67.255
113.328
22.329
12.653
3.5629
4.769

223.863
648
5.105
15.349
-203
7.250

27.501

252.012
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO JMENI ZA ROK KONCIC{ 31. PROSINCEM 1999
(podle Mezinarodnich Uéetnich standard)

Poznamky  Zakladni Rezervni fondy Vlastni Neroz- Vlastni
jméni  zakonny emisni na kurzové akcie déleny jméni
(mil. CZK) azio rozdily zisk celkem
1.ledna 1998
- plvodné vykéazané
vlastni jmenf 5.105 11.992 0 79 -1 6.814 23.989
Vliv rekonsolidovanych
spoleénostf 2c) 2 -1 680 681
1.ledna 1998
- vlastni jméni,
po tpravé 5.105 11.992 0 81 -2 7.494 24.670

Kurzové rozdily z pfepoctu
zahrani¢nich subjektl
nezahrnuté do vykazu

ziskl a ztrat -127 -127
Zisk za ucetni obdobi 3.159 3.159
Pfevod do zdkonného

rezervniho fondu 3.403 -3.403 0
Nékup vlastnich akcif -200 -200
Ostatni pofizenf -1 -1
31. prosince 1998 5.105 15.395 0 -46 -203 7.250 27.501
1.ledna 1999

- plvodné vykazané

vlastni jméni 5.105 15.395 0 -41 -164 6.214 26.509
Vliv rekonsolidovanych

spole¢nosti 2¢) -5 -39 1.036 992
1.ledna 1999

- vlastni jméni,

po upraveé 5.105 15.395 0 -46 -203 7.250 27.501

Kurzové rozdily z pfepodtu
zahraniénich subjektl
nezahrnuté do vykazu

ziskl a ztrat 13 13
Zisk za ucetni obdobi 2.823 2.823
Prevod do zadkonného

rezervniho fondu 3.291 -3.291 0
Néakup vlastnich akcif 3) -776 -776
Prodej vlastnich akcif 3) 1.006 9 1.917
31. prosince 1999 5.105 18.686 1.006 -33 -68 6.782 31.478

PFiloha tvofi nedilnou sou¢ast konsolidované ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 1999

(podle Mezinarodnich Uéetnich standardd)

(mil. CZK)

Penézni tok z provozni éinnosti

Zisk pted zdanénim

Upravy o:

Opravné polozky na Uvérova rizika

Odpisy

Cista ztrata (zisk) z prodeje investi¢nich cennych papird

Cisty (zisk) ztrata z prodeje hmotného a nehmotného majetku
Ostatni

(Zvyseni) snizeni provoznich aktiv

Cenné papiry uréené k obchodovani
Pohledavky za bankami, terminované
Pohledavky za klienty

Ostatni aktiva

Naklady a pfijmy pfistich obdobi

Zvyseni (sniZeni) provoznich zédvazki

Zavazky k bankédm, terminované
Zéavazky ke klientim

Vlydané cenné papiry, kratkodobé
Ostatni zdvazky

\lynosy a vydaje pfistich obdobf

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim
Cista (placend) vracend daii z prijmu

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

Penézni tok z investiéni éinnosti

Nakup investi¢nich cennych papird

Néakup majetkovych ucasti

Nékup hmotného a nehmotného majetku

Prijmy z prodeje investi¢nich cennych papird
PFjmy z prodeje majetkovych ucasti

PFijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti

Penézni tok z finanéni ¢innosti

Splaceni obligacf

Prodej (nakup) vlastnich akcif

(Snizeni) zvy$eni mensinovych podill

Zvy$enf prijatych uveérl

Cisty penézni tok z finanéni éinnosti

Vliv kurzovych rozdilli na stav hotovosti a hotovostnich ekvivalentd

Cisté zvyseni (snizeni) hotovosti a hotovostnich ekvivalentd

PFiloha tvori nedilnou souc¢ést konsolidované ucetni zavérky.

Poznamka 1999

4.566

938
1.093
20

-214

813
-18.691
-70
1.364
=77

-10.149
15.646
18.445
-3.522

-320
9.839
-804

9.035

-1.035
-830
408
42
279
-1.136
-2.127
1.141
-139
3.450
2.325
160

25 10.384

1998
Po upraveé

4.935

4.244
983
-909
86
416

4.450
-19.828
-7.866
-1.132
1.372

3.757
-2.311
7.442
-1.003
-293
-5.657
457
-56.200
-941
-19
-832
3.070
133

1.414

-201
47
2.626
2.472
-513

-1.827
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PRiLOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 1999

(podle Mezindrodnich ucetnich standardit)
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1. UVOD

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (banka nebo CSOB) byla ustavena v byvalém Ceskoslovensku jako
akciova spole¢nost na zékladé zdkona o akciovych spole¢nostech 21. prosince 1964. Je univerzalni bankou
plisobici v Ceské republice, ve Slovenské republice a v Némecké spolkové republice. CSOB provadi $irokou
Skalu bankovnich operaci jak v ¢eskych korunach, tak v cizich ménach pro doméci i zahraniéni klientelu.

2. DULEZITE UCETNI PRINCIPY

a) Zasady sestavovani ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje Ucetni zévérky banky a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady
skupina), které byly sestaveny v souladu s Uc¢etnimi standardy vydanymi Vyborem pro mezinarodni Gcetni
standardy (IASC). Ugetni zavérka byla sestavena na zékladé ocenéni v pofizovacich cendch pfi Uplném
¢asovém rozliseni nékladl a vynosU, s vyjimkou vybranych aktiv a zévazkd uréenych k obchodovani, které
jsou vykazéany v redlné hodnot&. Ugetn( zévérka je vyjadiena v milionech korun &eskych (mil. CZK).

b) Konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje vSechny dcefiné spole¢nosti, které jsou kontrolovany bankou,
a v8echny bankou spole¢né kontrolované spole¢nosti (spole¢né podniky), s vyjimkou téch, které byly
vyrazeny, protoze kontrola nebo spole¢na kontrola je povazovana za docasnou, nebo jsou v souhrnu pro
skupiny nevyznamné. Dcefiné spolec¢nosti a spolec¢né podniky nezahrnuté do

konsolidace jsou vykdzéany v rozvaze v polozce ,Akcie a jiné cenné

papiry s proménlivym vynosem” jako dlouhodobé investice.

Banka kontroluje dcefinou spole¢nost v pripadé, ze plati

alespon jedna z nasledujicich podminek:

o vice nez polovina hlasovacich prav v dcefiné
spole¢nosti je pod kontrolou banky, nebo

« banka je schopna fidit finanéni a provozni politiku
dcefiné spole¢nosti, nebo

« banka je schopna odvolavat nebo jmenovat vétsinu
¢lenl predstavenstva dceriné spoleénosti.

Spole¢na kontrola existuje, pokud jsou dva nebo vice
podilnikG  zavdzani smluvnim ujednanim, které zaklada
spoleénou kontrolu.




Dcefiné spole¢nosti zahrnuté do konsolidace jsou konsolidovany metodou plné konsolidace, pfi niz jsou
vylucovany vSechny vyznamné vnitroskupinové zlstatky a transakce a samostatné jsou vykazany mensinové
podily. Spole¢né podniky zahrnuté do konsolidace jsou konsolidovany metodou pomérné konsolidace, pfi niz
je podilnikiiv podil na aktivech, zédvazcich, vynosech a nakladech spole¢ného podniku kombinovén polozku po
polozce s UCetni zaverkou podilnika.

¢) Zména v rozsahu konsolidovanych spolecnosti - uprava ucetni zavérky

V letech 1998 a 1997 byla konsolidovana pouze Prager Handelsbank AG, bankou pIné vlastnéna dcefina
spole¢nost. Béhem roku 1999 byly do konsolidace zafazeny dal$i ¢tyfi dcefiné spoleénosti a jeden spoleény
podnik bud proto, Zze se pro skupinu staly vyznamnymi, nebo doSlo ke zméné zaméru jejich do¢asného
drzeni. Témito spole¢nostmi jsou:

o Finop Holding, a.s.

« OB Leasing, a.s. (registrovany v Ceské republice)

o OB Leasing, a.s. (registrovany ve Slovenské republice)
« Business Center, s.r.o.

o O.B. Heller, a.s. (spole¢ny podnik)

Za Ucelem zajisténi pIné srovnatelnosti byla Ucetni zaveérka skupiny véetné prilohy za rok 1998 upravena.
Kumulované dopady Upravy jsou promitnuty v poc¢ate¢nim stavu nerozdeleného zisku.

Dopad této zmeény pro rok kondéici 31. prosincem 1999 predstavuje pokles ¢istého zisku o 194 miliont CZK.

Finanéni dopad tpravy na predchozi roky je nasledujici:

(mil. CZK) 1998 1997 1996 1995
Plvodné vykazany Cisty zisk 2.803 2.562 2.873 2.715
Uprava 356 246 -28 -52
Cisty zisk, po Upravé 3.159 2.798 2.845 2.663
Plvodné vykazany zisk z provozni ¢innosti 7.415 8.574 4.648 6.788
Uprava 1.764 853 -590 -885
Zisk z provozni ¢innosti, po Upravée 9.179 9.427 4.058 5.903
Plvodné vykazané vlastni jméni 26.509 23.989 21.417 18.554
Uprava 992 681 436 464
Vlastni jmeéni, po uprave 27.501 24.670 21.853 19.018

d) Majetkové ucasti v pridruzenych spoleénostech

Pridruzenou spole¢nosti je takova spolecnost, ve které skupina disponuje, pfimo nebo nepfimo, vice nez
20 %, ale méné nez 50 % hlasovacich prav nebo kde ma skupina podstatny vliv, avSak spole¢nost nenfi
skupinou kontrolovéna.

Majetkové Ucasti v pfidruzenych spoleénostech jsou Uc¢tovany ekvivalenéni metodou. Byla-li majetkova ucast
v pridruzené spoleénosti pofizena a drzena docasné, nebo je-li nevyznamna, je U¢tovana v cené porizeni
snizené o odpisy z titulu trvalého snizeni hodnoty. V8echny majetkové Ucasti v pfidruzenych spole¢nostech
skupiny jsou pro rok 1999 a 1998 povazovany za nevyznamné.

Majetkové Ucasti v pridruzenych spoleénostech a majetkové Ucéasti ve spoleénostech skupiny jsou spole¢né
oznacovany jako majetkové ucasti.
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e) Urokové vynosy a naklady
Urokovy vynos a naklad jsou ¢asové rozlisovany. Urokovy vynos zahrnuje vynosy z kupont, pevné dro&enych
cennych papirG a diskontd.

f) Diachody

Dachody jsou vyplaceny prostrednictvim systému diichodového zabezpedeni Ceské a Slovenské republiky
a jsou financovény z prispévkl socidlniho pojisténi od zaméstnancl a zaméstnavateld, které jsou odvozeny
z platd.

Kromé prispévkd odvadénych éeskymi zaméstnanci prispivaji nékteré spole¢nosti skupiny na penzijni
pojisténi zaméstnancl nad rdmec zakonného socidlniho zabezpedeni. Prispévky jsou vykazany ve vykazu
ziskl a ztrat v okamziku jejich Ghrady. Tato penzijni aktiva jsou obhospodarovéna subjekty stojicimi mimo
skupinu.

g) Poskytnuté tvéry, opravné polozky a rezervy na tvéroveé ztraty

Uvéry jsou vykazovany ve vysi nesplacené jistiny po odeéteni opravnych polozek a rezerv na ztraty z Gvérd.
Finanéni leasing je vykazovan v celkové hodnoté nesplacenych leasingovych splatek zvySenych
o oéekavanou zbytkovou hodnotu pronajimaného majetku, minus vynosy pfistich obdobi. Viynosy pfistich
obdobi jsou umorovéany po dobu trvani leasingu metodami vychazejicimi z urokové metody.

Opravné polozky a rezervy na Uvéroveé ztraty jsou vytvareny k rozvahovym i podrozvahovym angazovanostem
ve vysi ztrat odhadovanych vedenim banky. Vedeni banky pouzivda mimo délky prodleni se splatkami také
finan¢ni a nefinancni kritéria, kterd slouzi ke klasifikaci pohledavek pro vnitfni potfeby fizeni Uvérovych rizik
a obezietné tvorby opravnych poloZek (té% za Udelem dodrzeni regulatornich pozadavkd Ceské nérodni
banky). Opravné polozky a rezervy jsou vytvareny také na ztraty obsazené v Uvérovém portfoliu, které nelze
zatim presné zjistit. ZajiSténi je diskontovano za Ucelem stanoveni konzervativni ¢isté realizovatelné hodnoty,
ktera je pouzita pfi uréenf vySe opravnych polozek.

Tvorba, rozpusténi a pouziti opravnych polozek a rezerv jsou béhem roku UGcétovény na vysledkové ucty.
K odpisu Uverové angazovanosti dochdazi v pfipadé, ze neexistuje realna nadéje na splaceni pohledavky.

h) Uvéry, u kterych trok neni éasové rozliovan

Obecné jsou mezi Uvéry, u kterych neni Urok ¢asové rozliSovan zafazeny takové Gvéry, jejichz jistina nebo
urok jsou 90 dni po splatnosti. K tomuto okamziku jsou vSechny ¢asové rozliSené a nezaplacené Uroky
stornovany a nasledné Uctovany az v okamziku inkasa. Pfed rokem 1999 se prestaly Uroky z Uvérd, které byly
90 dnli po splatnosti, ¢asoveé rozliSovat, aniz by byl nezaplaceny urok stornovan. Finanéni dopad zmeény této
uc¢etni zasady byl nevyznamny.

i) Prodej a zpétny odkup

Cenné papiry prodané se zavazkem zpétného odkupu za predem uréenou cenu (repo obchody) zlstavajf
vykézany v rozvaze a zéroven je vykézan zavazek ve vysi prijatého plnéni. Naopak, cenné papiry koupené se
zvazkem zpétného prodeje (reverzni repo obchody) nejsou vykazovany v rozvaze a poskytnuté pinéni je
vykazovano jako Uvér. Rozdil mezi prodejni cenou a cenou zpeétného odkupu je povazovan za Urok a ¢asove
rozliSovén po dobu trvani transakce.

Operace repo a reverzni repo jsou Uctovany ke dni vyporadani.




j) Cenné papiry (pokladniéni poukazky, obligace a jiné cenné papiry s pevhym vynosem

a akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem)

Za investiéni cenné papiry s pevnym vynosem a pokladni¢ni poukézky jsou povazovany cenné papiry, které
veden{ banky zamysli drzet do splatnosti. Tyto cenné papiry jsou vykazovany v cené pofizeni upravené
0 Casove rozliSené prémie a ¢asoveé rozliseny diskont od pofizeni do doby splatnosti, snizené o trvaly pokles
jejich hodnoty.

Investiéni cenné papiry s proménlivym vynosem jsou vykazovéany v cene pofizeni snizené o trvaly pokles
jejich hodnoty.

Dividendy z investiénich akcif a jinych cennych papiri s proménlivym vynosem jsou zahrnuty v polozce , Cista
(ztrata) zisk z investi¢nich cennych papirl a majetkovych Gcasti”.

Cenné papiry uréené k obchodovani jsou vykazovéany v readlné hodnoté, kterd vychazi z kotovanych trznich
cen. Realizované a nerealizované zisky a ztraty jsou zahrnuty v polozce ,Cisty zisk z finanénich operaci”.
Uroky z pokladniénich poukazek a obligaci a jinych cennych papirl s pevnym vynosem jsou vykazany
v polozce ,Uroky prijaté”. Dividendy ziskané z akcii a jinych cennych papird s proménlivym vynosem
uréenych k obchodovani jsou zahrnuty v polozce , Cisty zisk z finan&nich operaci”.

Cenné papiry jsou Uctovany ke dni uzavieni obchodu.

k) Hmotny a nehmotny majetek
Hmotny a nehmotny majetek je vykazovan v pofizovaci cené snizené o opravky.

Odpisy jsou pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsdna cena pofizeni kazdého aktiva na zbytkovou
hodnotu po dobu jeho predpokladané Zivotnosti za nasledujici obdobf:

budovy 30 let
nabytek 6 let
jind zafizeni 4-12 let

1) OdloZena dan z pFijmu

Odlozena dan z prijmu je vypocitana ze vSech docasnych rozdild mezi dafiovym zékladem aktiv a zévazkd
a jejich ucetni hodnotou (zavazkovéd metoda). K uréeni odlozené dané z pfijmu je pouzita schvalena sazba
dané z pfijmu pro pfisti ucetni obdobi.

Hlavni do¢asné rozdily vznikaji z opravnych polozek a rezerv, zrychlenych dariovych odpisl, ocenéni cennych
papirl a derivatl, ocenéni finanénich leasingl a majetkovych Uc€asti ve spoleénostech skupiny. V8echny
odlozené danové pohledavky jsou Gctovany v rozsahu, v némz je pravdépodobné, ze budouci zdanitelny zisk
bude umoznovat jejich vyuziti. Odlozené dariové pohledévky a zavazky jsou vzdjemné zapocitdvany pouze
v ramci jednotlivych spole¢nosti skupiny.

K 31. prosinci 1999 a 1998 skupina vykézala ¢istou odlozenou darfiovou pohledavku v ,Ostatnich aktivech,

véetné danovych pohledavek” a Cisty odloZeny danovy zavazek v ,Ostatnich zévazcich, vEetné dafiovych
zévazk(".
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m) Negativni goodwill

Negativni goodwill je prebytek realné hodnoty Cistych aktiv skupinou ziskané dcefiné nebo pfidruzené
spole¢nosti k datu akvizice. Negativni goodwill je ¢asové rozliSovan a umorovan do vynosU linearni metodou
po dobu 5 let. Neumoreny negativni goodwill je vykazovan v polozce ,Ostatni zédvazky, véetné danovych
zavazk(".

n) Finanéni derivaty
Finanéni derivaty zahrnuji swapy, forwardy, opce a futures. Skupina uzaviré rizné typy finan¢nich derivata,
a to jak pro ucely obchodovani, tak i pro Ucely fizeni aktiv a zavazkd.

Finan¢ni derivaty uzaviené pro Ucely obchodovani nebo pro zajisténi obchodnich pozic jsou vykazovany
v realné hodnoté. Nerealizované zisky a ztraty jsou vykazovany v polozkéach , Ostatni aktiva, véetné dafiovych
pohledavek” a ,Ostatni zévazky, vcetné danovych zavazk(”. Realizované a nerealizované zisky a ztréaty jsou
soucasti polozky , Cisty zisk z finanénich operaci”.

Redlné hodnoty financ¢nich derivatl vychézeji z kotovanych trznich cen, modell diskontovanych penéznich
tokll @ modell pro ocenéni opci.

Finanéni derivaty specificky uzaviené pro fizeni aktiv a zévazkd, jsou uctovany stejnym zplsobem jako
zajistované transakce.

o) Vlastni akcie

Vlastni akcie, které skupina drzela k rozvahovému dni jsou vykazany v polozce , Vlastni akcie”. Vlastni akcie
jsou Uétovany v cené pofizeni a snizujf vlastni jménfi skupiny. Zisky a ztraty z prodeje vlastnich akcif se Gctuji
v Cisté ¢astce po zohlednéni danovych vlivl a souvisejicich vydajd do emisniho azia.

p) Cizi mény

Transakce v cizich ménéch jsou pfepocitdvany do mistni mény aktudlnim kurzem platnym k datu jejich
uskute¢néni. Aktiva a zévazky v cizich ménéch jsou prepocitavany oficialnimi kurzy platnymi k rozvahovému
dni. Realizované a nerealizované zisky a ztraty z kurzovych rozdili jsou vykdzény ve vykazu zisku a ztrat.

Viykazy ziskl a ztrat zahrani¢nich jednotek jsou prepocitavany na uc¢etni meénu skupiny prdmérnymi ro¢nimi
kurzy. Rozvahové polozky jsou prepocitavany zavéreénymi rocnimi kurzy platnymi k 31. prosinci. Kurzové
rozdily vznikajici z pfepoctu Cisté investice v zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti a kurzoveé rozdily vznikajici z rozdilu
v pfepoctu mezi prdmeérnymi roénimi kurzy a zavéreénymi ro¢nimi kurzy u zahrani¢nich subjektl jsou Uétovany
do ,Rezervniho fondu na kurzové rozdily”. Ostatni kurzové rozdily jsou vykdzany ve vykazu ziskl a ztrét.

q) Zapocéet finanénich aktiv a zavazku

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou zapoCteny a Cistd ¢astka vykazéna v rozvaze, pokud existuje zédkonem
vynutitelné pravo zapocist uznané ¢astky a zamér provést Uhradu na netto zakladé nebo soucasné realizovat
pohleddvku a uhradit zavazek.

r) Hotovost a hotovostni ekvivalenty

Pro Ucely prehledu o penéznich tocich, hotovost a hotovostni ekvivalenty predstavuji pokladni hotovost a vklady
u emisnich bank, pokladniéni poukézky, obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem koupené do tfi mésicu
pred jejich splatnosti, pohledavky za bankami splatné na pozadani a zavazky k bankdm splatné na pozadani.




3. PRIVATIZACE

Dne 31. kvétna 1999 vybrala ¢eska vlada ze tfi zbyvajicich nabidek mezinarodnich bank na koupi 65,69 %
podilu na zakladnim jméni CSOB nabidku KBC Bank N.V. (KBC). Smlouva o prodeji byla podepsana 24. dervna
1999. Zaroveri koupila International Finance Corporation (IFC) 4,39 % akcii CSOB vlastnénych finan&ni
skupinou CSOB nebo ziskanych prostrednictvim CSOB od jinych akcionati. Zisk z prodeje t&chto akcii po
odecteni dané a mensinovych podilG ¢inil 1.006 miliont CZK a byl zatc¢tovan ve prospéch emisniho azia.
Pravni Uéinek prevodu akcii CSOB na KBC nastal 22. &ervence 1999, kdy byla zména vlastnictvi oficialné
zaregistrovéana ve Stredisku cennych papird. IFC pravné nabyla akcie CSOB 29. za¥ 1999.

Dne 20. prosince 1999 byla privatizace CSOB ukon&ena, kdyz Narodni banka Slovenska (NBS) prodala svilj
podil na zakladnim jmé&ni CSOB ve vys$i 24,13 % &astedné KBC (16,66 %) a ¢astedné Evropské bance pro
rekonstrukci a rozvoj (EBRD) (7,47 %). Pravni Uc¢inek téchto prevodi pro KBC i EBRD nastal 21. prosince
1999. Dne 29. prosince prevedla KBC 5,55 % podily na CSOB na KBC Verzekeringen N.V. a na KBC Bank and
Insurance Holding Company (Limited Company).

Smlouva o prodeji akcii byla realizovéna za téchto podminek :

« NBS poskytla zahraniéni poboéce CSOB ve Slovenské republice plnou licenci pro obchodovani cennymi
papiry a pojiStovnictvi, formalizovala jeji bankovni licenci a prodlouzila opravnéni pobocky plsobit jako
banka ve Slovenské republice.

« Konsolida&na banka Bratislava, §.p.U. piné uhradila CSOB sv(ij zbyvajici zavazek ve vysi 690,9 mil. SKK,
na ktery byly dfive plné vytvoreny opravné polozky. Rozpusténi téchto opravnych polozek v roce 1999
zvysilo Cisty zisk skupiny o cca 364 mil. CZK.

« Ministerstvo financf Slovenské republiky (MF SR) poskytlo Gvérovou linku CSOB ve vy&i 10.000 mil. SKK
se splatnosti 31. ledna 2003, jeden mésic po datu, ke kterému by méla byt realizovana garance ¢eského
statu na 90 % pujcky Slovenské inkasné, s.r.o. v pfipadé, Ze néjaka ¢ast této pljcky bude v té dobé stale
nesplacena.

Vysledkem privatizaéntho procesu CSOB v roce 1999 je tato struktura vyznamnych akcionafl banky
k 31. prosinci 1999:

%
KBC Bank N.V. 71,24
EBRD 7,47
KBC Bank and Insurance Holding Company 5,65
KBC Verzekeringen N.V. 5,565
IFC 4,39
Ostatnf 5,80
Celkem 100,00
Skupina KBC 82,34
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4. GISTY VYNOS Z UROKU

(mil. CZK) 1999
Uroky prijaté

Pohledavky za centralnimi bankami 3.310
Pohledavky za ostatnimi bankami 3.288
Pohledavky za klienty 11.150
Pokladniéni poukézky a obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 1.448
Podrozvahové polozky 2.059
21.255

Uroky placené
Zavazky k centralnim bankam 61
Zavazky k ostatnim bankam 3.611
Zéavazky ke klientdm 6.688
Vydané cenné papiry 1.679
Podrozvahové polozky 2.225
14.264
Cisty vynos z troki 6.991

5. CISTA (ZTRATA) ZISK Z INVESTICNICH CENNYCH PAPIRU A MAJETKOVYCH UCASTI
(mil. CZK) 1999
Dividendy 4
Cisty zisk z prodeje pridruzené spolegnosti 6
Cista (ztrata) zisk z prodeje investiénich cennych papiri -20
Cista zména trvalého snizeni hodnoty investiénich dluznych cennych papirt -2
-12
6. CISTY ZISK Z FINANCNICH OPERACI

(mil. CZK) 1999
Cisty zisk z devizovych operaci 1.901
Cisty zisk z cennych papirtl uréenych k obchodovani 847
Cista ztrata z derivat na Urokovou miru uréenych k obchodovani -312
2.436

Cisty zisk z devizovych operaci zahrnuje vysledek z neobchodnich i
operaci, ménovych swapl a ménovych opci.
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1998

3.847
4.790
15.679
1.960
1.042
27.318

1.658
4.807
8.758
1.974
1.066
18.263

9.055

1998
41

909

950

1998
2.104
635
-249
2.490

obchodnich promptnich a terminovych ménovych




7. VSEOBECNE PROVOZNi NAKLADY

(mil. CZK) 1999 1998
Struktura vseobecnych provoznich nakladu
Naklady na zaméstnance

mzdy a platy 1.771 1.5623
socialni pojisténf 638 547
penzijni pripojistenf 27 23
Ostatni provozni naklady 2.069 1.998
4.505 4.091

Penzijni pripojisténi

Banka poskytuje v Ceské republice zaméstnanctim prispévkové penzijnf pripojisténi na dobrovolném zakladé. Zu¢astnéni
zameéstnanci mohou odvadét 1 % nebo 2 % ze svych mezd penzijnimu fondu, do kterého banka pfispiva v rozsahu 3 %
¢i 4 % jejich mezd. Procentni sazby téchto prispévkl jsou kazdoroéné vzajemné dohodnuty mezi bankou a odborovou
organizaci a zahrnuty do kolektivni smlouvy. Zi¢astneni zaméstnanci maji pravo ¢erpat davky po pétiletém pfispivani na
pfipojistént.

Primérny prepocteny stav zaméstnancl skupiny véetné ¢lenli predstavenstva za rok 1999 ¢ini 5.125 (za rok 1998 Cinil
5.309). Dozor¢i rada méla k 31. prosinci 1999 15 ¢lend a k 31. prosinci 1998 11 ¢lend.

8. DAN Z PRIJMU

(mil. CZK) 1999 1998
Dan z pfijm0 z bézné ¢innosti 218 1.071
Preplatek dané z prijmd z bézné ¢innosti z minulych let -115 -15
Odlozenéa dan vyplyvajici ze vzniku a
realizace doc¢asnych rozdilG 1.585 670
Odlozenéa dan vyplyvajici
ze snizeni daflové sazby -5 0
1.683 1.726
(mil. CZK) 1999 1998
Zisk pred zdanénim 4.566 4.935
Pouzité danové sazby 35 % 35 %
Zisk po zdanéni pouzitymi dafiovymi sazbami 1.598 1.727
Preplatek dané z pfijmd z minulych let -115 -15
Dopad nezdanitelnych vynosu -370 -292
Dopad daniové neuznatelnych néakladd 516 290
Dopad na odlozenou dari vyplyvajici
ze snizeni danoveé sazby -5 0
Vliv zahrani¢niho zdanéni 8 1
Ostatnf 51 15
1.683 1.726
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9. POKLADNi HOTOVOST A VKLADY U EMISNICH BANK

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998
Pokladni hotovost 5.5644 4.026
Vklady u emisnich bank 4.543 9.822
Ostatni pokladni hodnoty 406 17

10.493 13.865
Castka zahrnuje:
Povinné minimalni rezervy u centralnich bank 4.246 9.573

10. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998
Struktura podle produktu a sidla banky:
Bézné ucty
u tuzemskych bank 71 67
u zahraniénich bank 17.312 5.300
Terminované vklady
u tuzemskych bank 17.843 15.795
u zahraniénich bank 25.623 19.177
Uvéry
tuzemskym bankam 34.618 40.811
zahraniénim bankam 20.135 3.784
115.602 84.934
Opravné polozky (poznémka ¢. 12) -345 -1.051

115.257 83.883

Analyza podle vnitini klasifikace:

Standardni 115.268 83.830
Sledované 0 588
Nestandardni 0 0
Pochybné 39 213
Ztratové 295 298

115.602 84.934
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11. POHLEDAVKY ZA KLIENTY

(mil. CZK) 31.12.1999
Struktura podle kategorie dluznika:
Ceské inkasnf 11.789
Slovenska inkasna 18.879
Banka Bohemia 0
Obchodni podniky 21.858
Primyslové podniky 20.905
Podniky ostatnich sluzeb 28.753
Vefejna sprava 363
Ostatnf 10.401
112.948
Opravné polozky (pozndmka €. 12) -15.902
97.046

Castky zahrnuji:
Hrubé uvéry, u kterych urok neni ¢asové rozliSovan 16.354

V pohledéavkéch za klienty jsou zahrnuty pohledavky z finanéniho leasingu, jejichz analyza je nésleduijicf:

(mil. CZK) 31.12.1999
Do 1 roku 5.100
Od 1 roku do 5 let 6.492
Hrubé investice ve finanénim leasingu 11.592
Vlynosy pristich obdobi z finanéniho leasingu -2.165
Cista investice ve finanénim leasingu 9.427

Analyza Cisté investice ve finanénim leasingu je nésledujici:

Do 1 roku 4.148
Od 1 do 5 let 5.279
Cista investice ve finanénim leasingu 9.427

31.12.1998

16.063
15.192
16.997
20.747
33.613
14.598
5.406
11.812
134.428

-17.923

116.505

9.196

31.12.1998
3.941
4.817
8.758

-1.962

6.796

2.990

3.806
6.796

Opravna polozka na nedobytné pohledavky z finanéniho leasingu ve vysi 195 mil. CZK k 31. prosinci 1999 (1998:

83 mil. CZK) je zahrnuta v opravnych polozkach na Uvérové ztraty.
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Analyza podle vnitini klasifikace:

Celkova hruba vyse Uveérl podle systému klasifikace skupiny a prislusny odhad cisté realizaéni hodnoty jsou nésledujici:

31.12.1999 31.12.1998

Hrubé Hodnota Hrubé uveéry Hrubé Hodnota Hrubé uveéry

(mil. CZK) uvéry zajisténi nezajisténé uvéry  zajisténi nezajiSténé
Uvéry zajisténé ¢eskou vladou* 30.668 29.258 1.410 48.252 46.967 1.285
Standardni 46.825 24.590 22.235 46.676 22.633 24.043
Sledované 14.174 6.769 7.405 13.812 7.346 6.466
Nestandardnf 4.011 2.102 1.909 4.348 1.861 2.487
Pochybné 11.820 4.705 7.115 11.034 5.320 5.714
Ztratoveé 5.450 321 5.129 10.306 2.658 7.648
112.948 67.745 45.203 134.428 86.785 47.643

* 31. prosince 1999: Slovenské inkasné (90 % zajisténi viadou Ceské republiky) a Ceské inkasni.

31. prosince 1998: Slovenska inkasna (90 % zajisténi viadou Ceské republiky), Ceska inkasni a Banka Bohemia.
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Restrukturalizace v roce 1993

V roce 1993 byly aktiva a kapital banky restrukturalizovany viadami Ceské republiky a Slovenské republiky.
V rémci této restrukturalizace zfidila ministerstva financi Ceské republiky a Slovenské republiky zvlastni
inkasnf spoleénosti (Ceska inkasni a Slovenska inkasna), které prevzaly nékteré Gvéry a mimobilanéni zavazky
vyjmenovanych nesolventnich klientd. Splatky zavazkd inkasnich spoleénosti jsou rozvrzeny az do roku 2003.
Ministerstva financi Ceské a Slovenské republiky zarugila plnou finanéni podporu svym inkasnim jednotkam,
avsak Ministerstvo financi Slovenské republiky tuto finanéni podporu Slovenské inkasné neposkytlo, jak je
uvedeno dale.

Slovenska inkasna

Na zakladé Smilouvy o zakladnich principech finanéni konsolidace CSOB (Konsolida&ni smlouva) byly
31. prosince 1993 nékteré nekvalitni pohledavky z Uvérl poskytnutych podnikim ve Slovenské republice
vzniklé v predchozim obdobi centralné fizeného hospodarstvi postoupeny na k tomuto Ucelu speciélné
ztizenou spolec¢nost Slovenska inkasna, s.r.o. (Sl) pIné vlastnénou Ministerstvem financi Slovenské republiky
(MF SR). Na thradu postoupenych pohledavek poskytla banka S| refinanéni Uvér. Podpisem Konsolidaénf
smlouvy se MF SR zavazalo poskytnout Sl finanéni podporu, aby mohla pIné uspokojit své zévazky viéi bance.

Inkasa z postoupenych pohledavek k plnéni zavazkl S| vici bance nestacila a MF SR neposkytlo SI v rozporu
se svym smluvnim zévazkem finanéni podporu, v disledku ¢ehoz nebyla S| schopna dostat svym zavazkim
vlci bance. Dne 10. dubna 1997 se predstavenstvo banky rozhodlo uplatnit své prévo plynouci z Uvérové
smlouvy a prohlasilo cely zlstatek Uvéru za okamzité splatny.

Arbitrazni fizenf

Nasledné dne 18. dubna 1997 podala banka navrh na zahéjeni arbitrézniho fizeni u Mezinérodniho strediska
pro reSeni sporl z investic (International Center for Settlement of Investment Disputes - ICSID) ve
Washingtonu, D.C. proti Slovenské republice z divodu neplnénf jejiho zavazku vyplyvajiciho z Konsolidaéni
smlouvy. Slovenska republika namitla nepfislusnost soudu. V souladu s pravidly ICSIDu tribunal nejprve
rozhoduje o své prislusnosti. Dne 24. kvétna 1999 tribunal vydal rozhodnuti, Ze je pfislusny k projednani
sporu a zahdjil fizeni ve véci samé. Dne 15. listopadu 1999 banka predala tribunalu své pisemné vyjadreni
k predmétu sporu, které obsahuje vypocet vySe pozadované nahrady Skody. Dne 21. prosince 1999
Slovenska republika vznesla dalsi dilé¢i ndmitky proti prisluSnosti tribunélu, které podle nazoru banky mohou
zpozdit vydani kone¢ného rozhodnuti ve véci. Kone¢né rozhodnuti ve véci Ize oCekavat nejdfive v Cervnu




2001. Na zakladé vyjadreni pravnich expertd se CSOB domniva, Ze jeji pozice v tomto sporu je velmi silng
a ze plné inkaso pozadované nahrady Skody je pravdépodobné.

Zajisténi pohleddvky statem

V roce 1997 se ceSti statni akcionafi zavazali podpofit banku pred potencidlnimi negativnimi finanénimi
a regulatornimi dopady, které by v souvislosti s problematikou SI mohly nastat. Dne 14. dubna 1998 vlada
Ceské republiky pfijala usneseni &. 269, kterym byla forma jejich podpory specifikovana. Na zékladé tohoto
usneseni se Ministerstvo financi Ceské republiky (MF CR) smlouvou ze dne 24. dubna 1998 zavazalo dne
31. prosince 2002 uhradit 90 % zUstatku pohledavky k tomuto dni véetné prislusenstvi. Podpora je podminéna
zavazkem banky nadéle usilovat véemi dostupnymi prostfedky o splaceni své pohledéavky za Sl.

S ohledem na vyhla$enf konkurzniho Fizeni na S| byla mezi bankou a MF CR dne 25. dervna 1998 uzavfena
nova smilouva zajistujici CSOB podporu, jak bylo popsano vyse, ktera tuto problematiku zohlediuije.

Konkurz na majetek Slovenské inkasni

Dne 6. kvétna 1998 prohlasil Krajsky soud Bratislava konkurz na majetek Sl; ndvrh s odvoldnim na znéni
zakona o konkurzu a vyrovnani podala samotnéa Sl. Banka pfihlasila do konkurzu svou pohledavku ve vysi
16.676 mil. SKK (15.271 mil. SKK a 1.326 mil. CZK), zaroven pozadala tribunal ICSID, aby konkurznf fizeni
pozastavil. Tribunal ICSID odpovédél na zadost banky pozitivné s odlvodnénim, ze konkurzni fizeni by se
mohlo zabyvat otdzkou zavazku Slovenské republiky kryt ztraty S| v souladu s Konsolidaéni smlouvou, kterou
resi arbitraz. | pres nafizeni tribunalu konkurzni fizeni pokracovalo. Dne 9. prosince 1999 sprévce konkurznf
podstaty uznal pohleddvku CSOB za S| ve vys$i 4.900 mil. SKK a poprel pohledavku ve vy$i 11.776 mil. SKK.
Konkurzni soud ulozil bance, aby 13. brezna 2000 zahajila inciden¢ni spor o pravost popfené pohledavky.
Banka znovu pozadala tribunal, aby nafidil konkurznimu soudu prerusit konkurzni fizeni do doby ukonéenf
arbitrézniho fizenf pred ICSID.

Ugetni pristup

S ohledem na zévazek ceské vlady uhradit 90 % zlstatku pohledavky banky za Sl v souladu s podminkami
druhé zajistovaci smlouvy bude i v nasledujicich obdobich 90 % €asove rozliSeného Uroku (vypocteného dle
smluvné dohodnutych podminek) ve vynosech banky a zbylych 10 % bude z vynost vylouéeno.

Ocekavana aktiva

Dne 24. Gnora 1999 rozhodla vidda Ceské republiky provést restrukturalizaci vybranych dvérd CSOB ve vysi
1.900 miliont CZK, na néz ma banka pIn& vytvoreny opravné polozky. Uhrada téchto angazovanosti méa byt
provéddéna Fondem nérodniho majetku postupné do roku 2004. V souc€asnosti neexistuji zadné zpravy
0 opatrenich pfijatych ¢eskou vlddou k realizaci tohoto rozhodnuti.

Prestoze je pravdépodobné, Ze rozhodnuti vlady bude realizovano, je zavislé na konkrétnich opatfenich
ptijatych k jeho realizaci. Proto CSOB dosud nerozpustila opravné polozky na tyto Gvéry a vy&kévé na
pfimérené zpravy o prislusnych vladnich opatrenich.

Banka Bohemia

Dne 15. prosince 1998 byl vyporadén uvér Bance Bohemia ve vysi 16.997 mil. CZK pouzitim zajistovacich
vkladil ve vy$i 14.521 mil. CZK a 2.476 mil. CZK, které byly ulozeny Ceskou narodni bankou (CNB) a MF CR.
Dne 12. ¢ervence 1999 byla podepsana smlouva mezi CSOB, CNB a MF CR, kterd umoznila provést pravni
zapocet téchto vkladd s timto Gvérem a prevod dvéru do CNB.
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12. OPRAVNE POLOZKY A REZERVY NA UVEROVA RIZIKA

(mil. CZK)
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv na tivérova rizika:
1. ledna
Kurzové rozdily
Cista tvorba ze zisku
Céstky odepsané proti opravnym polozkam
31. prosince

Rozdéleni opravnych polozek a rezerv k 31. prosinci:
Pohledavky za klienty (poznamka ¢&. 10)
Pohledéavky za bankami (pozndmka ¢. 11)
Ostatni aktiva
Rezervy na podrozvahova Uvérova rizika (poznémka ¢. 24)

13. OBLIGACE A JINE CENNE PAPIiRY S PEVNYM VYNOSEM

31.12.1999
(mil. CZK) Ugetni Trzni
hodnota hodnota
Investiéni cenné papiry
Finanénf instituce 1.344 1.393
Ostatni soukromé spolec¢nosti 572 572
1.916 1.965
Cenné papiry uréené k obchodovani
Finanénf instituce 661
Ostatni soukromé spolec¢nosti 986
Verejné instituce 6.441
8.088
Obligace a jiné cenné papiry s pevhym vynosem celkem 10.004
Investi¢ni cenné papiry
Kotované 1.916 1.965
Cenné papiry uréené k obchodovani
Kotované 7.926
Nekotované 162
8.088
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem celkem 10.004
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1999 1998
23.745 29.366
429 -1.043
938 4.244
-4.958 -8.822
20.154 23.745
15.902 17.923
345 1.051
98 2
3.809 4.769
20.154 23.745
31.12.1998
Uéetni Trzni
hodnota hodnota
583 671
406 376
989 1.047
2.143
1.299
7.705
11.147
12.136
989 1.047
11.068
79
11.147
12.136




Piehled o zménach v portfoliu investicnich cennych papird s pevnym vynosem

(mil. CZK) 1999 1998
1. ledna 989 933
Kurzové rozdily 100 -b5
Nakupy 1.010 404
Prodeje a umoreni -203 -293
Amortizace diskontl a prémif 22 0
Zmeény trvalého snizeni hodnoty -2 0
31. prosince 1.916 989

14. AKCIE A JINE CENNE PAPIRY S PROMENLIVYM VYNOSEM

31.12.1999 31.12.1998
(mil. CZK) Ugetni Trzni Ugetni Trzni
hodnota hodnota hodnota hodnota
Investi¢ni cenné papiry

Kotované 13 13 18 15
Nekotované 387 354 599 618
400 367 617 633

Cenné papiry uréené k obchodovani

Kotované 665 512
Nekotované 414 2.414
1.079 2.926

Akcie a jiné cenné papiry
s proménlivym vynosem celkem 1.479 3.543

Investi¢ni cenné papiry zahrnuji
nekonsolidované dcefiné spolecnosti 201 149 391 448

Piehled o zménach v portfoliu investiénich cennych papird s proménlivym vynosem

(mil. CZK) 1999 1998
1. ledna 617 2.151
Kurzoveé rozdily 3 -1
Nakupy 25 537
Prodeje -186 -1.831
Prevod do majetkovych ucasti v pridruzenych spole¢nostech 0 -229
Prevod do cennych papirl uréenych k obchodovani -69 0
31. prosince 400 617
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15. MAJETKOVE UCASTI V PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

(mil. CZK)
Finan¢nf instituce
Ostatni

Celkem

Kotované
Nekotované
Celkem

Trzni hodnota kotovanych majetkovych Ucasti v pridruzenych spole¢nostech

Piehled o zménach

(mil. CZK)

1. ledna

Nakupy

Prodeje

Prevod z akcii a jinych cennych papird s proménlivym vynosem
Prevod do majetkovych ucasti ve skupiné

Kurzové rozdily

Ostatni pohyby

31. prosince
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31.12.1999 31.12.1998

260
2
262

205
57
262

223

272
76
348

170
178
348

182

1998
859
19

229
-19
-10

-188

348




16. HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

(mil. CZK)
Pofizovaci hodnota
1. ledna 1999
Kurzové rozdily
Prevody

Prirdstky

Ubytky

31. prosince 1999

Opravky

1. ledna 1999
Kurzové rozdily
Ubytky

Odpisy

31. prosince 1999

Zustatkova uéetni hodnota
31. prosince 1998
31. prosince 1999

17. OSTATNI AKTIVA, VEETNE DANOVYCH POHLEDAVEK

(mil. CZK)

Nerealizované zisky z finan¢nich derivatt (poznémka ¢. 26)
Ostatni dariové pohledavky

Pohledavky z dané z pfijmu

Cisté odlozena dariové pohledéavka (pozndmka &. 18)
Hodnoty k inkasu

Ostatni pohledavky za klienty

Pohledavky za rGznymi dluzniky

Usporadaci ucty

Dohadné ucty aktivnf

Pozemky Nabytek Nedokon. Celkem
a budovy a zarizeni investice

8.287 4.448 365 13.100
76 31 1 108
176 656 -832 0
0 3 827 830
-278 -66 -18 -362
8.261 5.072 343 13.676
607 2.696 0 3.303
4 17 0 21
-16 -70 0 -86
251 842 0 1.093
846 3.485 0 4.331
7.680 1.752 365 9.797
7.415 1.587 343 9.345
31.12.1999 31.12.1998
1.781 3.225
508 385

282 41
255 1.602
199 87
176 382
88 253
71 185

22 31
3.382 6.191
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18. ODLOZENA DAN Z PRiJMU

OdloZena dan z prijmu je pocitana ze v8ech docasnych rozdili zavazkovou metodou s vyuzitim dafiové sazby ve vysi

31 % (1998: 35 %). Odlozené dafiové pohledavky a zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:

(mil. CZK)

Odlozené darnové pohledavky

Opravné polozky a rezervy na Uvérova rizika
Ocenéni cennych papirl

Nerealizované kurzové rozdily

Darova ztrata z minulych let

Odlozené danové zavazky

Zrychlené dariové odpisy

Ocenéni finan¢nich derivatu

Ocenéni cennych papirl

Majetkové Ucasti ve spoleénostech skupiny

Cista odlozena dafiova pohledavka

Odlozené danové pohledavky

Opravné polozky a rezervy na Gvérova rizika
Ocenéni financ¢nich derivatu

Ocenéni cennych papird

Dariova ztrata z minulych let

OdlozZené darnové zavazky

Zrychlené darfové odpisy

Majetkove Ucasti ve spole¢nostech skupiny
Ocenéni finanéniho leasingu

Cisty odlozeny dariovy zavazek

31.12.1999 31.12.1998

266
0
43
0
309

54

54

255

731

169

59

959

48

1.018

254

1.320

361

2.360
254
50

5
2.669

69

23

975
1.067

1.602

25

42
67

0
0
197
197

130

Vedeni banky se domnivé, Ze je pravdépodobné, Ze skupina bude piIné realizovat své hrubé odlozené darfové pohledavky

vzhledem k urovni soucasnych a ocekdvanych budoucich zdanitelnych zisk(, od roku 1993 rostoucimu podilu dariové

uznatelnych opravnych polozek a rezerv na Uvérové ztraty a oCekdvané kompenzaci s odlozenymi danovymi zavazky

v kazdé spolecnosti skupiny.
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19. ZAVAZKY K BANKAM

(mil. CZK)

Struktura podle produktu a sidla banky:

Bé&zné ucty
tuzemskych bank
zahrani¢nich bank

Terminované vklady
tuzemskych bank
zahrani¢nich bank

Uvéry
od tuzemskych bank
od zahrani¢nich bank

31.12.1999 31.12.1998

206
1.652

8.896
7.868

8.474
18.267
45.363

15.056
1.668

18.764
8.149

7.247
16.371
67.255

V polozce ,Bézné ucty tuzemskych bank” jsou zahrnuty k 31. prosinci 1998 zajistovaci vklady ve vysi 14.521 mil. CZK

ulozené Ceskou narodni bankou k zaji$ténf tvéru Bance Bohemia.

20. ZAVAZKY KE KLIENTUM

(mil. CZK)

Struktura podle produktu:
Bézné ucty

Terminované vklady

Struktura podle druhu klienta:
Soukromé spolec¢nosti a podnikatelé
Ostatnf finanéni instituce

Pojistovny

Vefejné instituce

Domaécnosti a obyvatelstvo
Zahrani¢i - nerezidenti

Ostatnf

31.12.1999 31.12.1998

42.073
84.425
126.498

40.654
4.336
5.898
6.979

49.775

17.164
1.692

126.498

39.556
73.772
113.328

39.013
3.626
4.269
7.653

43.483

13.579
1.705

113.328

V polozkach ,Bézné ucéty” a ,\Vefejné instituce” jsou zahrnuty k 31. prosinci 1998 zajistovaci vklady ve vysSi

2.476 mil. CZK ulozené Ministerstvem financi Ceské republiky k zajisténi Gvéru Banky Bohemia.
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21. VYDANE CENNE PAPIRY

Datum emise

Vlydané obligace:
Cerven 1995
prosinec 1995
Cervenec 1997
¢ervenec 1999

Depozitni sménky
Vydané cenné papiry

Vydané cenné papiry

Ména

CzZK
SKK
CzK
SKK

Splatnost

¢erven 2000
prosinec 1999
Cervenec 2002
¢ervenec 2000

22. OSTATNI ZAVAZKY, VCETNE DANOVYCH ZAVAZKU

(mil. CZK)
Ostatni zavazky ke klientdm

Nerealizované ztraty z finan¢nich derivatt (poznamka ¢. 26)

Zavazky z dané z pfijmu
Zavazky vUci riznym veéfitelim
Negativni goodwill

Ostatni danové zavazky

Cisty odlozeny dariovy zavazek (pozndmka &. 18)

Zéavazky vici klientdm z hodnot zaslanych k inkasu

Dohadné ucty pasivni

Usporadaci Uty

Rezerva na pravni spory

Zavazky v(ci burzovnim subjektim
Ostatnf

Piehled o zménach negativniho goodwillu

(mil. CZK)

1. ledna, Cista ¢astka
Odpisy

31. prosince, Cista ¢astka

Urokova 31.12.1999 31.12.1998
sazba (mil. CZK)

11,0 % 6.000 6.000

12,0 % 0 2.024

PRIBOR + 0,1 % 6.000 6.000

18,5 % 85 0

12.085 14.024

24.095 6.834

2.570 1.471

38.750 22.329

31.12.1999 31.12.1998

2.475 6.138

2.056 2.479

1.234 1.015

645 370

579 846

503 390

361 130

179 128

156 153

99 106

64 0

1 441

309 457

8.661 12.653

1999 1998

846 1.113

-267 -267

579 846

Hrubéa ¢astka negativniho goodwillu k 31. prosinci 1999 a 1998 ¢ini 1.336 mil.CZK.
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23. ZAKLADNi JMENI A VLASTNIi AKCIE

Zékladni jméni, plné upsané a splacené, ¢ini k 31. prosinci 1999 a 1998 5.105 mil. CZK a je rozdéleno na 5.105.000
kmenovych akcii o0 nominalni hodnoté 1.000 CZK.

Kazdy akcionar méa jeden hlas na kazdou akcii o nominalni hodnoté 1.000 CZK. Akcie jsou prevoditelné se souhlasem
dozor¢f rady banky.

Pocet vlastnich akcii drzenych skupinou k 31. prosinci 1999 byl 35.000 (1998: 81.500 akcif)

Kromé toho drzely nekonsolidované dcefiné a pridruzené spole¢nosti banky k 31. prosinci 1998 138.000 akcii, tj. 2,7 %
z celkového poctu vydanych akcif.

24. PODROZVAHOVE ZAVAZKY A UVEROVE PRISLIBY

31.12.1999 31.12.1998
Smluvni  Rizikové Smluvni  Rizikové
(mil. CZK) hodnota vazena  hodnota vazena
hodnota hodnota

Podrozvahové zavazky

Akcept a Ziro smének 410 361 1.076 881
Vystavené zaruky 14.589 5.780 16.471 7.217
14.999 6.141 17.547 8.098
Prisliby
Necerpané Uvérové linky a jiné Uveroveé pfisliby 31.771 0 27.758 0
Dokumentarni akreditivy 1.430 604 2.132 676
Ptisliby terminovanych vkladd 519 0 3.261 0
33.720 604 33.151 676
Rezervy na podrozvahova Uvérova rizika (poznamka ¢. 12) 3.809 4.769

Smluvni hodnoty predstavuji maximalni Gvérové riziko, které by banka podstoupila v pripadé, Ze dojde k Eerpani
podrozvahového zavazku, klient zavazek nesplati a hodnota pfipadného zajisténi by byla nulova. Rizikové vazenéa hodnota
je uverovy ekvivalent vypocteny vazenim smluvni hodnoty rizikovou vahou klienta v souladu s predpisy o kapitalové
primérenosti vydané Bankou pro mezindrodni platby (BIS). Vysledkem je pravdépodobna tvérova angazovanost vznikajici
z téchto instrumenta.

25. KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

Zmeény stavu hotovosti a hotovostnich ekvivalentd v pribéhu roku

(mil. CZK) 1999 1998
1. ledna 18.535 20.362
Cisté zvySeni (snizeni) hotovosti a hotovostnich ekvivalent( 10.384 -1.827
31. prosince 28.919 18.535
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Zustatky hotovosti a hotovostnich ekvivalentu dle rozvahovych polozek

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998
Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank 10.493 13.865
Pokladniéni poukézky nakoupené do tff mésicl pred splatnosti 2.127 1.453
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem

nakoupené do tfi mésicl pred splatnostf 775 318
Pohledavky za bankami splatné na pozadani 17.383 5.430
Zavazky k bankdm splatné na pozadani -1.859 -2.531
Hotovost a hotovostni ekvivalenty 28.919 18.535

26. FINANCNI DERIVATY

Nominaini hodnoty a odhadované pozitivni a negativni realné hodnoty transakci uréenych k obchodovani, pro fizeni aktiv
a zavazkl skupiny a ostatnich zajiStovacich transakci byly nasledujici :

31.12.1999 31.12.1998
Nominalni Realna hodnota Nominalni Realna hodnota

(mil. CZK) hodnota Pozitivni Negativhi hodnota Pozitivni Negativni
OBCHODNI KONTRAKTY
Urokové kontrakty
Swapy 25.978 1.184 1.374 19.256 939 994
Forwardy 124.575 275 346 106.325 797 803

150.553 1.459 1.720 125.581 1.736 1.797
Ménové kontrakty
Swapy 40.469 45 62 39.635 123 133
Forwardy 6.076 66 0 6.387 167 54
Nakoupené opce 12.412 211 0 20.514 1.199 0
Prodané opce 15.504 0 274 15.685 0 495
Futures 0 0 0 2 0 0

74.461 322 336 82.223 1.489 682

Komoditni kontrakty
Futures 0 0 0 1 0 0
Finanéni derivaty k obchodovani celkem 225.014 1.781 2.056 207.805 3.225 2.479

KONTRAKTY SOUVISEJICIi S RIZENIM AKTIV A ZAVAZKU
Urokové kontrakty

Swapy 34.581 1.281 1.059 28.703 0 499
Forwardy 300 2 0 0 0 0
34.881 1.283 1.059 28.703 0 499

Ménové kontrakty
Swapy 21.298 653 876 1.350 14 0

Finanéni derivaty souvisejici s fizenim
aktiv a zavazku celkem 56.179 1.936 1.935 30.053 14 499
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Nominalni hodnoty pfedstavuji objem uzavfenych transakci k uréitému okamziku a nepredstavuji mozné pravdépodobné
zisky Ci ztraty spojené s trznim nebo Uvérovym rizikem téchto transakci. Redlna hodnota pfedstavuje nerealizované zisky
a ztraty véetné asoveé rozliSeného uUrokového vynosu a nakladu.

VSechny finanéni derivaty jsou obchodovéany na mimoburzovnim (OTC) trhu kromé futures, které jsou obchodovany
na burzéch.

Maximalni Gvérovou angazovanost skupiny z otevienych kontraktl pfedstavuje néklad na uzavieni pozice s pozitivni
redlnou hodnotou v pfipadé, Ze protistrana nedostoji svému zavazku, snizeny o dopad ze vzajemného zapocteni
pohledavek a zévazk( a o hodnotu zastavy. Skutec¢na Uvérové angazovanost skupiny je nizsi nez pozitivni redina
hodnota vykdzana ve vysSe uvedené tabulce, jelikoz dopad vzajemného zapoéteni pohledavek a zavazk( a hodnota
zastav nebyly uvazovany.

Skupina neméa Zadnou vyznamnou Uvérovou angazovanost ve finanénich derivatech uréenych k obchodovani a pro fizeni
aktiv a zdvazkl vUc¢i protistrandm mimo oblast mezinarodniho investi¢niho bankovnictvi, které skupina povazuje za
obvyklé pro uzavirani transakci uréenych k obchodovani a fizeni bankovnich rizik skupiny.

Analyza zbytkové splatnosti finanénich derivata k 31. prosinci 1999;
(mil. CZK) Do 1 roku 1-5let Nadb5 let Celkem

OBCHODNi KONTRAKTY
Urokové kontrakty

Swapy 5.720 20.058 200 25.978
Forwardy 124.175 400 0 124.575
129.895 20.458 200 150.553

Ménové kontrakty

Swapy 40.469 0 0 40.469

Forwardy 4.756 1.320 0 6.076

Nakoupené opce 12.412 0 0 12.412

Prodané opce 15.504 0 0 15.5604
73.141 1.320 0 74.461

Finanéni derivaty k obchodovani celkem 203.036 21.778 200 225.014

KONTRAKTY SOUVISEJICIi S RIZENIM AKTIV A ZAVAZKU

Urokové kontrakty

Swapy 30.281 4.300 0 34.581

Forwardy 300 0 0 300
30.581 4.300 0 34.881

Ménové kontrakty

Swapy 18.213 3.085 0 21.298

Finanéni derivaty souvisejici s fizenim

aktiv a zavazku celkem 48.794 7.385 0 56.179
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Analyza zbytkové splatnosti finanénich derivatu k 31. prosinci 1998:

(mil. CZK)

OBCHODNI KONTRAKTY
Urokové kontrakty
Swapy

Forwardy

Ménové kontrakty
Swapy

Forwardy
Nakoupené opce
Prodané opce
Futures

Komoditni kontrakty

Futures

Finanéni derivaty k obchodovani celkem

KONTRAKTY SOUVISEJICI S RIZENIM AKTIV A ZAVAZKU
Urokové kontrakty

Swapy

Ménové kontrakty
Swapy

Financ¢ni derivaty souvisejici s Fizenim
aktiv a zavazkua celkem
27. OSTATNi POTENCIALNI ZAVAZKY

a) Pravni spory

Do 1 roku

3.786
104.925
108.711

39.635

6.387
20.514
15.685

82.223

190.935

28.703

28.703

1-5 let

13.470
1.400
14.870

S O O O o o

14.870

1.350

1.350

Nad 5 let

2.000

2.000

S O O O o o

2.000

Celkem

19.256
106.325
125.581

39.635

6.387
20.514
15.685

82.223

207.805

28.703

1.350

30.053

PFi bézné obchodnf ¢innosti je na skupinu podana fada zalob a skupina rovnéz podala fadu Zalob. Vedeni neoCekéava, ze

konecny vysledek soudnich jednani bude mit vyznamny vliv na finanéni situaci skupiny.

b) Zdanéni

Ceska a slovenska dariova legislativa a jej interpretace se stale vyvijeji. Dafiové zakony byly z&asti novelizovéany

a existuje nejistota ve vykladu a v postupu pfislusnych finanénich Urfadu v fadé oblasti. V disledku toho musi skupina pfi

tvorbé planu a uUcetnich zadsad sama interpretovat dafiovou legislativu. Vliv této nejistoty se neda vycislit.
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28. ZAVAZKY Z OPERATIVNIHO NAJMU

Budouci minimalni platby z operativniho najmu pozemku a budov jsou nasledujici:

(mil. CZK)
Do 1 roku
Od 1 roku do 5 let
Od 5 let do 10 let

179
635
434
1.248

Od roku 2010 budou ¢init kazdy rok zavazky skupiny z operativniho ndgjmu pozemkd a budov 88 mil. CZK.

31.12.1999 31.12.1998

156
591
718
1.465

VlySe uvedené zévazky z operativniho najmu mohou byt technicky zrueny v souladu s ¢eskou legislativou, av§ak skupina

je obchodné vazana udrzovat tyto pronajmy ve vySe uvedenych obdobich.

29. INFORMACE O SEGMENTECH

A7 do 31. prosince 1999 fidila CSOB své aktivity pouze na bazi zemépisnych segmentil. Od 1. ledna 2000 CSOB

reorganizovala své aktivity podle klientskych segmentl, aby se zaméfila na klientské potreby a diverzifikovala své

aktivity. Za rok 1999 jsou proto prezentovany pouze informace o zemépisnych segmentech.

Informace o segmentech podle zemépisnych oblasti

(mil. CZK)

Cisty vynos z trokd

Neurokovy vynos

Néklady segmentu

Vysledek segmentu

Opravné polozky na Uveérova rizika
Zisk (ztrata) segmentu pred zdanénim
Dan z pfijm0

Zisk (ztrdta) segmentu

Mensinové podily

Zisk (ztrata) za ucetni obdobi

Aktiva

Zavazky

Pofizeni hmotného a nehmotného majetku

Odpisy
Ostatni nepenézni naklady

Transakce mezi segmenty probihaji za béznych obchodnich podminek.

Ceska Slovenska

republika
5.562
4.374
5.312
4.624
-181
4.805
1.724
3.081
0
3.081

235.477
203.480
675

927
-167

republika
1.375
633
1.164
844
1.113
-269
-57
-212
0
-212

36.023
36.032
147

160
1.125

31.12.1999

Némecko
99
48

111
36
6
30
16
14
0
14

7.956

1.298

Eliminace
-45

-206

-251

S © © © o

60
-60

-21.179

-20.520

Informace o segmentech za rok 1998 nejsou prezentovany, protoze je nebylo mozno pfimérené pripravit.

Skupina
celkem
6.991
4.849
6.336
5.504
938
4.566
1.683
2.883
60
2.823

258.277
226.290
830

1.093
958

59
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30. MENOVE RIZIKO

Vyznamné ¢isté devizové pozice skupiny byly nasledujici:

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998
SKK 366 -77
usD -296 -471
JPY -244 -128
EUR -131 0
DEM 0 301

31. UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko skupiny se sleduje a Fidi s vyuZitim vykaz( o Grokové citlivosti v jednotlivych ¢asovych pdsmech i jinymi
metodami. Tyto vykazy obsahujf jak rozvahové, tak podrozvahové ¢isté urokové pozice (Grokove citliva aktiva po odecteni
urokové citlivych zavazk() skupiny (obchodni i neobchodni), které jsou ¢lenény dle jednotlivych mén a ¢asovych pasem

Déle je uvedena analyza &isté Urokové pozice banky a OB Leasingu, a.s. (za Ceskou i Slovenskou republiku)
v jednotlivych €asovych pasmech k 31. prosinci 1999 v hlavnich ménach dle odhadu vedeni banky. Pozice ostatnich
spole¢nosti skupiny nejsou zahrnuty, nebot nejsou povazovany za vyznamné.

0d 6

Od1do3 0Od3do6 meésicu
(mil. CZK) Do 1 mésice mésicu mésici do 1roku Nad 1 rok
CZK 13.718 8.355 29.931 6.290 2.452
ush 10.074 3.490 -2.878 -8.995 -10.650
EUR 5.724 9.589 -4.451 -12.480 4.999
SKK 9.729 -3.368 -768 -79 638

Tento prehled byl vyriat z informaéniho systému pro vedeni banky a OB Leasingu, a.s. (za Ceskou i Slovenskou
republiku).

Prehled obsahuje ¢istou Urokovou pozici k 31. prosinci 1999 a nezobrazuje pozice, které existovaly v pribéhu roku 1999,
nebo které budou existovat v budoucnosti.

Déle je uvedena analyza &isté Urokové pozice banky a OB Leasingu, a.s. (za Ceskou i Slovenskou republiku)
v jednotlivych ¢asovych padsmech k 31. prosinci 1998 v hlavnich ménach dle odhadu vedeni banky. Pozice ostatnich
spole¢nosti skupiny nejsou zahrnuty, nebot nejsou povazovany za vyznamné.

0d 6

Od1do3 0Od3do6 mésicu
(mil. CZK) Do 1 mésice mésicu mésict  do 1roku Nad 1 rok
CZK 38.493 30.216 5.046 -2.415 5.627
UsD 627 4.359 2.060 -12.918 4.687
DEM 630 6.647 -2.161 -10.520 3.822
SKK 5.921 -915 -36 -2.444 -3.820
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32. SPLATNOSTI FINANCNICH AKTIV A ZAVAZKU VE VSECH MENACH

Nasledujici tabulka zobrazuje finanéni aktiva a zdvazky skupiny podle jejich zbytkové splatnosti k 31. prosinci 1999:

0d 3
Na Do 3 mésica  Od 1 roku

(mil. CZK) pozadani mésici do 1 roku do5let Nadb5 let Celkem
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady

u emisnich bank 10.493 0 0 0 0 10.493
Pokladniéni poukézky 0 6.270 2.407 0 0 8.677
Pohledavky za bankami 17.383 73.379 23.679 1.161 0 115.602
Pohledavky za klienty 10.855 14.080 26.967 47.373 13.673 112.948
Obligace a jiné cenné papiry

S pevnym vynosem 0 775 3.874 4.745 610 10.004
Ostatni finanéni aktiva 534 0 0 0 0 534
Aktiva celkem 39.265 94.504 56.927 53.279 14.283 258.258
Zavazky
Zavazky k bankam 1.859 15,37 15.572 11.427 1.130 45.363
Zavazky ke klientim 42.073 79.827 4.045 485 68 126.498
Vlydané cenné papiry 0 23.075 9.592 6.083 0 38.750
Ostatni finanéni zavazky 3.398 0 0 0 0 3.398
Zavazky celkem 47.330 118.277 29.209 17.995 1.198 214.009
Cisty rozdil likvidnich pozic v pasmu -8.065 -23.773 27.718 35.284 13.085 44.249

Uvérova linka ve vy$i 10.000 mil. SKK poskytnutd MF SR v souvislosti s prodejem akcii CSOB bance KBC (poznadmka
¢. 3) nebyla k 31. prosinci 1999 ¢erpana.
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Nasledujici tabulka zobrazuje finanéni aktiva a zévazky skupiny podle jejich zbytkové splatnosti k 31. prosinci 1998:

(mil. CZK)

Aktiva
Pokladni hotovost a vklady
u emisnich bank
Pokladni¢ni poukazky
Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty
Obligace a jiné cenné papiry
S pevnym vynosem
Ostatni finan¢ni aktiva

Aktiva celkem

Zavazky

Zavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Vlydané cenné papiry
Ostatni finanénf zavazky

Zavazky celkem

Cisty rozdil likvidnich pozic v pasmu

Na
pozadani

13.865

5.430

31.016

907

51.218

17.052

39.556

0

6.525

63.133

-11.915

Do 3
mésicu

0
1.936
71.006
19.717

318
0

92.977

22.690

70.017

7.240

99.947

-6.970

0d 3

mésicu Od 1 roku

do 1 roku

1.553
6.860
27.454

2.089

37.956

11.163

3.186

3.040

17.379

20.577

do 5 let

.53
44.566

6.000

52.105

14.665

491

12.046

27.202

24.903

Nad 5 let

o O

98
11.675

3.729

15.502

1.695
78

1.776

13.726

Celkem

13.865
3.489
84.933
134.428

12.136
907

249.758

67.255

113.328

22.329

6.525

209.437

40.321

Prehled obsahuje cistou likvidni pozici k 31. prosinci 1999 a nezobrazuje pozice, které existovaly v pribéhu roku 1999,

nebo které budou existovat v budoucnosti. Pozitivni rozdil likvidni pozice znamend, Zze oCekévana inkasa prevysuji

oGekdvané uhrady v pfislusném c¢asovém pasmu. Negativni rozdil likvidni pozice znamend, Ze ocekévané Uhrady

prevySuji o¢ekavana inkasa v pfislusném ¢asovem pasmu.

Rizenf likvidity skupiny se provadi s vyuzitim rliznych technik, véetné operaci na finanénich trzich, které zajistuiji, aby

skupina mela dostatek hotovosti k zajisténi svych platebnich potreb.
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33. REALNA HODNOTA FINANCNICH AKTIV A ZAVAZKU

Odhad realné hodnoty finan¢nich aktiv a zavazk( skupiny:

(mil. CZK)

FINANCNI AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank

Pokladniéni poukéazky

Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem

Akcie a jiné cenné papiry s promenlivym vynosem

Finanénf derivaty uréené k obchodovani s pozitivni
realnou hodnotou

Finanéni derivaty souvisejici s fizenim aktiv a zavazk(l
s pozitivni redlnou hodnotou

FINANCNI ZAVAZKY

Zavazky k bankam

Zéavazky ke klientim

Vlydané cenné papiry

Finan¢ni derivaty uréené k obchodovani s negativn{
realnou hodnotou

Finanéni derivaty souvisejici s fizenim aktiv a zavazki
s negativni realnou hodnotou

31.12.1999
Ugetni Realna
hodnota hodnota
10.493 10.493
8.677 8.677
115.257 115.257
97.046 97.046
10.004 10.053
1.479 1.446
1.782 1.782
239 1.936
45.363 45.363
126.498 126.500
38.750 38.692
2.056 2.056
889 1.935

31.12.1998
Uéetni Realna
hodnota hodnota

13.865 13.865
3.489 3.489
83.883 83.883
116.505 116.505
12.136 12.194

3.643 SEE5Y
3.225 3.225
22 14

67.255 67.358
113.328 113.346
22.329 22.418

2.479 2.479

548 499

Tabulka zahrnuje vSechny finanéni aktiva a zévazky skupiny, kromé Uvérovych podrozvahovych financnich aktiv,

zahrnujicich akreditivy a Uvérové pfisliby, protoze jejich U¢etni a odhadované realné hodnoty nejsou vyznamné.

Skupina vychazela pfi stanoveni redlné hodnoty finanénich néastroji z nasledujicich predpokladd a metod:

Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank

Reélné hodnoty pokladni hotovosti a vkladd u emisnich bank odpovidaji G¢etnim hodnotam.

Pohledavky za bankami

Reélné hodnoty béznych 0étl jsou shodné s ucetnimi hodnotami. Reédlné hodnoty terminovych vkladd ulozenych

u ostatnich bank jsou stanoveny jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokl, pficemz pouzity

diskontni faktor odpovida souc¢asnym trznim sazbdm na mezibankovnim trhu. Vétsina Uvérl poskytnutych jinym bankam

je uzavrena za variabilni Urokové sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi, a proto se jejich Uéetni hodnoty blizi

hodnotam realnym.

Pohledavky za klienty

VétSina uvérl poskytnutych klientdm je uzaviena za variabilni Grokové sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi,

a proto se jejich ucetni hodnoty blizi hodnotam realnym.
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Cenné papiry (pokladni¢ni poukazky, obligace a jiné cenné papiry s pevhym vynosem a akcie a jiné cenné
papiry s proménlivym vynosem)

Odhady reélnych hodnot cennych papirl jsou zalozeny na kotovanych trznich cenach. Kotace cen jsou ziskavany
z pfislusnych burz, pokud je obchodovani s jednotlivym cennym papirem na burze povazovano za dostate¢né likvidn{
nebo jsou stanoveny jako primeér kotaci tvlrcl trhu. V pripadé, Ze nejsou trzni ceny k dispozici, odhaduji se realné
hodnoty na zakladé kotovanych trznich cen srovnatelnych cennych papir(.

Finanéni derivaty (aktiva a zavazky)
Odhadované redlné hodnoty finanénich derivatl jsou stanoveny na zakladé kotovanych trznich cen, modell
diskontovanych penéznich tokd a opcénich ocenovacich model.

Zavazky k bankam

Reélné hodnoty béznych uctl jsou shodné s ucetnimi hodnotami. Reélné hodnoty zavazkl k bankdm se zbytkovou
splatnosti do 1 roku se predpokladaji na urovni Ucetni hodnoty. Realné hodnoty ostatnich zavazk( k bankdm jsou
stanoveny jako souc¢asnéa hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pri¢emz pouzity diskontni faktor odpovida
soucasnym trznim sazbam na mezibankovnim trhu.

Zavazky ke klientum

Reélné hodnoty béznych Gétl a terminovych depozit se zbytkovu splatnosti nizéi nez 1 rok jsou shodné s Gcetnimi
hodnotami. Redlné hodnoty ostatnich zavazk( ke klientdm jsou stanoveny jako soucasna hodnota diskontovanych
budoucich penéznich tokl, pficemz pouzity diskontni faktor odpovidé sazbam v soucasné dobé platnym pro vklady se
shodnou zbytkovou splatnosti.

Vydané cenné papiry
Vydané obligace jsou verejné obchodovany a jejich realné hodnoty jsou zaloZzeny na kotovanych trznich cenach. Realné
hodnoty depozitnich certifikatl se blizi jejich u¢etnim hodnotam.

34. ZKRACENE FINANCNI INFORMACE O BANCE

(Podle zdsad uctovani a ocenovani dle Mezinarodnich Ucetnich standardd)

Zkraceny vykaz zisku a ztrat

(mil. CZK) 1999 1998
Cisty vynos z trok( 5.852 8.235
Cisty zisk z investiénich cennych papir(i a majetkovych Géasti 1.076 487
Cisty vynos z poplatk(l a provizf 1.558 1.476
Cisty zisk z finanénich operaci 2.023 2.698
Ostatni provozni vynosy 570 738
Cisté vynosy z bankovnich éinnosti 11.079 13.634
Celkové provozni naklady -5.812 -5.333
Zisk z provozni éinnosti 5.267 8.301
Opravné polozky a rezervy na Uvérova rizika -802 -3.443
Zisk pred zdanénim 4.465 4.858
Dan z prijm0G -1.642 -1.699
Zisk za ucetni obdobi 2.823 3.159
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Zkracena rozvaha

(mil. CZK)

AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank
Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty

Cenné papiry

Majetkové Ucasti

Ostatnf aktiva

Aktiva celkem

ZAVAZKY

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientdm

Vlydané cenné papiry

Ostatnfi zdvazky

Vlastni jménf

Zavazky a vlastni jméni celkem

31.12.1999 31.12.1998

10.390
111.545
88.463
18.230
5.019
13.007
246.654

36.503
125.184
40.282
13.163
31.622
246.654

13.802
79.819
109.878
16.832
5.437
15.909
241.677

58.576
112.559
23.662
19.340
27.540
241.677

Vlastni jméni zahrnuje nerozdélitelny zakonny rezervni fond ve vysi 18.686 mil. CZK k 31. prosinci 1999 a 15.395 mil. CZK

k 31. prosinci 1998.

Zkraceny vykaz penéznich toku
(mil. CZK)

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim

Cista (placena) vracena dan z prijm0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Cisty pené&zni tok z investi¢ni innosti
Cisty penézni tok z finan&nf innosti

Vliv kurzovych rozdilG na stav hotovosti
a hotovostnich ekvivalentl

Cisté zvyseni (snizeni) hotovosti a hotovostnich ekvivalenti

35. VYZNAMNE DCERINE SPOLECNOSTI A SPOLECNE PODNIKY

1999
11.151
-804
10.347
-1.169

721

160

10.059

Vyznamnymi dcefinymi spole&nostmi a spoleénymi podniky CSOB k 31. prosinci 1999 a 1998 byly:

Nazev

Prager Handelsbank AG
Finop Holding, a.s.

OB Leasing, a.s.

OB Leasing, a.s.
Business Center, s.r.0.
O.B. Heller, a.s.

Zemé

Némecko

Ceska republika
Ceska republika
Slovenska republika
Slovenska republika
Ceska republika

1998
428
520
948

-1.861

-438

B8

-1.864

Hlasovaci prava

100 %
84 %
100 %
100 %
100 %
50 %
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36. SPRIZNENE STRANY

Strany jsou povazovany za spfiznéné, pokud je jedna strana schopna kontrolovat jinou stranu nebo uplatfiovat vyznamny
vliv nad touto stranou pfi konani finanénich nebo provoznich rozhodnuti. KBC Bank and Insurance Holding Company N.V.
kontroluje pfimo a nep¥imo 82,34 % hlasovacich prav CSOB (poznadmka &. 3). Almanij N.V. kontroluje KBC Bank and
Insurance Holding Company N.V. drzbou 68 % hlasovacich prav.

Se spfiznénymi stranami a zaméstnanci bézné probiha celéd fada bankovnich transakci. Tyto transakce se uskutecnujf za
béznych komerénich podminek v trznich sazbéch, vyjma nékterych transakci s ¢leny predstavenstva a zaméstnanci
CSOB, ktefi mohou mit vyhodn&jsi depozitni sazby. Pro transakce se &leny predstavenstva CSOB plati stejné podminky
jako pro transakce s ostatnimi zameéstnanci. Viyznamné zlstatky z transakci se spriznénymi stranami a zameéstnanci byly

nésledujici:
Pohledavky za bankami  Zavazky k bankam
a klienty a klientum
(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1999 31.12.1998
Vedeni a zaméstnanci 214 184 1.357 1.023
KBC Bank N.V. 18.415 0 6 0
Nekonsolidované dcefiné a pfidruzené spole¢nosti 8.241 9.916 924 574

Celkova ¢éastka odmeén clentm predstavenstva v roce 1999 ¢inila 18,65 mil. CZK (1998: 14,04 mil. CZK).

Uvéry KBC Bank N.V. k 31. prosinci 1999 byly zaji$tény belgickymi statnimi dluhopisy v trzni hodnoté 16.030 mil. CZK,
drzenymi CSOB, kterd méla pravo tyto dluhopisy kdykoliv prodat.

37. DIVIDENDY

Pfedstavenstvo navrhne rddné valné hromade, planované na 13. dubna 2000, vyplatu dividend ze zisku roku 1999 ve
vySi 1.406 mil. CZK. V ucetni zavérce za rok koncici 31. prosincem 1999 neni tento navrh zauctovan. Vyplata dividend
za rok 1999 bude po schvéleni fadnou valnou hromadou Uétovéna ve vlastnim jméni jako snizeni nerozdélenych ziskd
v pribéhu roku 2000.

38. NASLEDNE UDALOSTI
Skupina v soucasnosti prochéazi zménami ve svych obchodnich aktivitich zavadénim fady zmeénovych programi
a projektl, které jsou plné podporovany KBC. Vysledkem téchto snah jsou vyznamné provozni zmény, smeérujici

k naplnénf strategickych cilG skupiny a realizaci synergickych a ekonomickych vyhod plynoucich z ¢lenstvi v KBC Banking
and Insurance Group. V souc¢asné dobé nelze odhadnout potenciélni finanéni dopad téchto zmén.
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DOPLNKOVE FINANCNI INFORMACE O MATERSKE BANCE CSOB, A.S.

POROVNANI ZISKU ZA UCETNI OBDOBI PODLE CAS A IAS

Porovnani nekonsolidovaného zisku za ucetni obdobi podle ¢eskych Ucetnich standardd (CAS) a podle Mezinarodnich
Ucetnich standardd (IAS) za roky kongici 31. prosince 1999 a 1998:

(mil. CZK) 1999 1998
Zisk za ucetni obdobi - CAS 5.197 3.368
Upravy v souvislosti s:
odloZenou dani z pfijmu -1.258 -476
trznim ocenénim finanénich derivatl a cennych papird uréenych k obchodovani -878 -149
prodejem vlastnich akcii banky -297 0
kurzovymi rozdily 11 112
¢asovym rozlisenim pridélu socialnimu fondu a tantiém ¢lend predstavenstva -83 -80
ocenénim investiénich cennych papirl -45 -24
ekvivalenéni metodou Uctovani majetkovych Ucasti ve spole¢nostech skupiny 48 251
ostatni 128 157
Zisk za ucetni obdobi - IAS 2.823 3.159

POROVNANI VLASTNIHO JMENIi PODLE CAS A IAS

Porovnanf vlastniho jméni podle ¢eskych Ucetnich standardd (CAS) a podle Mezindrodnich Gcetnich standardl (IAS) za
roky konéici 31. prosince 1999 a 1998:

(mil. CZK) 31. 12. 1999 31. 12.1998
Vlastni jméni - CAS 29.268 24.146

Upravy v souvislosti s:
ekvivalenéni metodou Ucétovani majetkovych Uéasti ve spoleénostech skupiny 2.625 1.870
¢istym odlozenym dafiovym (zévazkem) pohledavkou -163 1.095
trznim ocenénim finan¢nich derivatd a cennych papirt uréenych k obchodovani -292 586
pfesunem vlastnich akcii do vlastniho jméni -24 -164
presunem socialniho fondu do zavazk( -119 -116
¢asovym rozlisenim pridélu socialnimu fondu a tantiém ¢lend predstavenstva -80 -75
rezervou na kurzové rozdily 90 66
ocenénim investi¢nich cennych papirl -68 -25
ostatni 285 157
Vlastni jméni - IAS 31.522 27.540
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Karlovo nam. 17

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 (02) 21 905 111

Fax +420 (02) 24 919 746

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU

AKCIONARUM CESKOSLOVENSKE OBCHODNI{ BANKY, A.S.

Provedli jsme audit ptilozené konsolidované rozvahy Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.
a jejich dcefinych spoleénosti (,,skupina CSOB*) k 31. prosinci 1999, souvisejicich
konsolidovanych vykazi ziskd a ztrat, zmén vlastniho jméni a penéZnich toku za rok 1999.
Za sestaveni uCetni zaverky a za vedeni uCetnictvi odpovida piedstavenstvo banky.

Nasi ulohou je vyjadfit na zakladé auditu vyrok o této uCetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu. Tyto standardy
pozaduji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu,
Ze UCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym
zpusobem provedena ovéfeni prikaznosti Castek a informaci uvedenych v G&etni zavérce.
Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich zasad a vyznamnych odhadu
ucinénych vedenim banky a zhodnoceni celkové prezentace ucetni zavérky. Jsme
presv&dceni, ze provedeny audit poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadieni vyroku.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka ve vSech vyznamnych
ohledech vérné zobrazuje financni pozici skupiny CSOB k 31. prosinci 1999, vysledek

jejiho hospodatreni, zmény vlastniho jméni a penézni toky za rok 1999 v souladu
s Mezinarodnimi ucetnimi standardy.

29. uinora 2000

DrceenbiolonsConpes

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.






-

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 1.1.-31.12.1999 a 1998
(podle ¢eskych ucetnich standard()

(mil CZK)

Vynosy z Urokd a podobné vynosy

- Uroky z CP s pevnymi vynosy

Naklady na uroky a podobné néklady

- ndklady na uroky z CP s pevnymi vynosy
Cisty vynos z trok

Viynosy z akcif a jinych CP s proménlivym vynosem
Vynosy z majetkovych Ucasti s podstatnym vlivem
Vlynosy z majetkovych u¢asti s rozhodujicim vlivem
Vynosy z CP s proménlivym vynosem

Vynosy z poplatk( a provizf
Néklady na placené poplatky a provize
Cisty vynos z poplatkl a provizi

Zisk (ztrata) z finan¢nich operacf
Ostatni vynosy
Neurokovy vynos

Cisté vynosy z bankovnich éinnosti

Naklady na zaméstnance

a) mzdy a platy

b) socidlni pojisténi

c) zdravotni pojisténi
Ostatni provozn{ néaklady

- odpisy hmotného a nehmotného majektu
Vseobecné provozni naklady

Ostatni naklady
- odepsané pohledavky

Celkové provozni naklady

Tvorba opravnych polozZek a rezerv k Uvérdm a na zaruky

Pouziti opravnych polozek a rezerv k Uvérdm a na zaruky

Tvorba opravnych poloZek a rezerv k majetkovym Gcastem
a ostatnim finan¢nim investicim

Pouziti opravnych poloZek a rezerv k majetkovym ucastem
a ostatnim finanénim investicim

Tvorba ostatnich opravnych polozek a rezerv

Pouziti ostatnich opravnych polozek a rezerv

Zisk z bézné ¢innosti za Géetni obdobi pied zdanénim

Dan z pfijm0 z bézné ¢innosti
Zisk z bézné ¢innosti za ucetni obdobi po zdanéni

Mimoradné vynosy
Mimoradné néklady
Zisk (ztrata) z mimoradné ¢innosti

Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti
Zisk (ztrata) z mimoradné ¢innosti po zdanéni

Zisk (ztrata) za ucetni obdobi
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Poznamka 1999

20.029
1.327
13.667
1.678
6.362

889
893

1.848
291
1.557

3.150
5 961
6.561

12.923

2.153

1.600

413

140

4,5 3.1569
514 1.031
4 5.312

6.531
7,8 5.636

11.843

<o)

11.723
15.796

©

9 244

©

61
5.414

136
5.278

(o)}

117
198
-81

(o)}

5.197

1998

26.549
1.782
17.612
1.974
8.937

13

19

1.879
328
1.551

3.128
300
4.998

13.935

1.843
1.371
350
122
2.785
926
4.628

10.243
9.824

14.871
14.906
19.423
422
859
499
1.041
4.560

1.174
3.386

158
176
-18

-18

3.368




ROZVAHA k 31.12.1999 a 1998
(podle ¢eskych Uéetnich standardd)

(mil CZK)

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady u emisnich bank, poStovni sekové uéty
Statni pokladniéni poukazky a jiné pokladni poukazky pFijimané CNB

k refinancovani

a) statni pokladni¢ni poukazky a obdobné dluhopisy emitované statem

b) jiné pokladni poukazky
Pohledavky za bankami
- Z toho: Uvéry poskytnuté bankédm
a) pohledéavky za bankami splatné na pozadani
b) ostatni pohledavky za bankami
- podrfizena aktiva
Pohledavky za klienty
a) splatné na pozadani
b) ostatni pohledéavky
- podfizena aktiva
Obligace a jiné CP s pevnym vynosem uréené k obchodovani
a) vydané bankami
- vlastni obligace
b) vydané ostatnimi subjekty
Akcie a jiné CP s proménlivym vynosem uréené k obchodovani
Majetkové ucasti s podstatnym vlivem
a) v bankach
b) v ostatnich subjektech
Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem
a) v bankach
b) v ostatnich subjektech
Ostatni finanéni investice
Nehmotny majetek
z toho:
a) zfizovaci vydaje
b) goodwill
Hmotny majetek
a) pozemky a budovy pro bankovni ¢innost
b) ostatni
Vlastni akcie
Ostatni aktiva
Upsané zakladni jméni splatné a nezaplacené
Naklady a prijmy pfiStich obdobi

Aktiva celkem

10

11
12

13
14

20
15

22

9.984
39.738

5.412
34.326
112.087
20.227
16.359
95.728
0
92.130
4.924
87.206
0
11.817
2.377
0
9.440
30

517

0

517
1.644
589
1.055
1.276
326

0

0
1.797
6.251
1.546
24
1.660
0
1.779

280.809

Poznamka 31.12.1999 31.12.1998

13.785
47.570

8.140
39.430
79.713

3.938

4.065
75.648

0
108.386
22.907
85.479
0
11.983
2.169
312
9.814
1.813
544

0

544
2.479
570
1.909
523
256

0

0
8.339
6.531
1.808
164
2.281
0
2.097

279.933
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ROZVAHA k 31.12.1999 a 1998

(podle ¢eskych ucetnich standard()

(mil CZK)

Pasiva
Zavazky k bankam
a) splatné na pozadani
b) ostatni zavazky
Zavazky ke klientum
a) usporné vklady
- splatné na pozadani
b) ostatni zavazky
- splatné na pozadani
Vkladové certifikaty a obdobné dluhopisy
a) vkladové certifikaty
b) vydané obligace
c) ostatnf
Vynosy a vydaje pfiStich obdobi
Rezervy
a) rezervy na standardni Uvéry a na zaruky
b) rezervy na kurzové ztraty
¢) rezervy na ostatni bankovni rizika
d) ostatni rezervy
Podfrizena pasiva
Ostatni pasiva
Zakladni jméni
- splacené zéakladni jménf
Aziovy fond
Rezervni fondy
a) povinné rezervni fondy
b) rezervni fondy k vlastnim akciim
c) ostatni rezervni fondy
Kapitalové fondy a ostatni fondy ze zisku
a) kapitalové fondy
b) ostatni fondy ze zisku
Nerozdéleny zisk z predchozich obdobi
Zisk za ucetni obdobi

Pasiva celkem

Podrozvaha
Budouci mozné zavazky k plnéni celkem

a) pfijaté sménky (akcepty) a indosamenty smének

b) zavazky ze zaruk
c) zavazky ze zastav
Ostatni neodvolatelné zavazky

Pohledavky ze spotovych, terminovych a opénich operaci
Zavazky ze spotovych, terminovych a opénich operaci
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Poznamka 31.12.1999 31.12.1998

16

17

17

18
18

19

21

21
21
21

22

73.256
1.318
71.938
148.469
0

0
148.469
42114
14.570
2.570
12.000
0
3.179
7.297
7.056
0

0

241

0
4.770
5.105
5.105

18.686
18.686
0

0

119

0

119
161
5.197

280.809

15.799
410
15.389
0
32.396
303.005
302.161

98.007
16.370
81.637
120.726
0

0
120.726
39.640
15.495
1.471
14.024
0
3.544
8.762
7.920
0

0

842

0
9.253
5.105
5.105

15.396
15.396
0

0

116

0

116
161
3.368

279.933

18.810
930
17.880
0
31.586
249.565
248.738




PiirLoma UGETNT ZAVERKY
7.A ROK 1999

(podle ¢eskych ucetnich standardii)

1. VSEOBECNE UDAJE

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (banka) byla ustavena jako akciovd spole¢nost na zékladé zékona
o akciovych spole¢nostech a do Podnikového rejstriku Obvodniho soudu pro Prahu 1 byla oficialné zapsana
21. prosince 1964. Je univerzalni bankou pésobici v Ceské republice i Slovenské republice a provadi &irokou
Skalu bankovnich operaci jak v ¢eskych korunach, tak v cizich ménach pro doméci i zahraniéni klientelu.

2. DULEZITE UCETNI PRINCIPY

a) Zasady sestavovani

Ugetnf zavérka banky byla sestavena na zakladé ugetnictvi vedeného podle zakona o Ugetnictvi a prislusnych
predpist a vyhlasek Ceské republiky. Ugetni zavérka byla sestavena na zakladé ocenénf v pofizovacich
cenédch pfi Uplném casovém rozliseni nakladd a vynosu.

Udetni zavérka byla sestavena rovnéz v souladu s opatfenim Ministerstva financi Ceské republiky ze dne
9. fijna 1997 ve znénf opatieni z 9. prosince 1998 (Opatreni MF), kterym se stanovi usporadani a obsahové
vymezeni polozek Ucetni zavérky a rozsah Udajl ke zverejnéni pro banky.

Udaje v Uéetni zavérce za rok 1999 jsou v milionech korun ¢eskych (mil. CZK), pokud nenf uvedeno jinak.

b) Zmény ucetnich metod
Béhem roku 1999 nedoSlo k zddnym podstatnym zménam
Gcéetnich postupd.

c¢) Zdanéni

Daniovy zaklad pro dan z pfijmG se propocte
z hospodérského  vysledku  bézného  obdobf
pfipodtenim danové neuznatelnych nakladd
a odec¢tenim vynosU, které nepodléhaji dani z pfijmu.

d) Cizi mény

Operace v ménach jinych nez koruna c¢eska jsou

prepoditavany kurzy platnymi v den operace. Aktiva a pasiva

banky v cizich ménéch jsou prepoctena na CZK sménnymi

kurzy devizového trhu, vyhlagovanymi Ceskou narodni bankou

(CNB), platnymi k bilané&nimu datu. Zisk nebo ztréta z prepottu aktiv

a pasiv vycislenych v cizi méné, kromé majetkovych Ucasti v cizi méne, je vykézén ve vykazu ziskl a ztrét
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jako ,Zisk/ztrata z finanénich operaci”. Aktivni kurzovy rozdil z pfepo¢tu majetkovych Ucéasti v cizi méné je
vykézan v polozce ,Ostatni aktiva”, pasivni kurzovy rozdil z majetkovych Ucasti je vykazan v polozce
,Ostatni pasiva” a samostatné zvefejnén v pfiloze.

Aktiva, pasiva, naklady a vynosy zahraniéni pobogky v SR jsou ptevadény kurzem CNB pro SKK platnym
k bilanénimu datu.

e) Statni pokladniéni poukazky a jiné pokladni poukazky
Statni pokladniéni poukazky a jiné pokladni poukazky jsou uctovany v cené pofizeni véetné Casove
rozliseného diskontu.

f) Cenné papiry
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem a akcie vcéetné jinych cennych papiri s proménlivym
vynosem jsou klasifikovany jako finanéni investice do cennych papirl nebo cenné papiry k obchodovani.

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem jsou Uétovany v cené pofizeni zahrnujici pomérnou ¢ast
diskontu nebo azia a snizené o opravné polozky z titulu pfechodného snizeni jejich hodnoty. Akcie a jiné
cenné papiry s proménlivym vynosem jsou Uc¢tovany v cené pofizeni snizené o opravné polozky z titulu
pfechodného snizeni jejich hodnoty.

Obligace a cenné papiry s pevnym vynosem a akcie véetné jinych cennych papirl s proménlivym vynosem
porizené se zamérem dlouhodobého drzeni v majetku jsou zafazeny do ,Ostatnich finanénich investic”. Azio
¢i diskont u obligaci a jinych cennych papird s pevnym vynosem zafazenych do ,Ostatnich financ¢nich
investic” je rovnomérné rozpoustén do vykazu ziskd a ztrat od okamziku potizeni do data splatnosti. Opravné
polozky k akciim a jinym cennym papirdm s proménlivym vynosem jsou tvoreny v ¢astce, o kterou cena
pofizeni prevySuje cenu trzni, a to souhrnné za celé portfolio.

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem a akcie vcéetné jinych cennych papiri s proménlivym
vynosem drzené za Uc¢elem obchodovani jsou klasifikovany jako cenné papiry uréené k obchodovani. Opravné
polozky k témto cennym papirdm jsou tvoreny v ¢astce, o kterou cena pofizeni prevySuje cenu trzni, a to
podle jednotlivych cennych papir(.

Trzni cena pouzivana pro vypocet opravnych polozek k cennym papirim je uréena opatienim CNB &. 12
z 9. ¢ervna 1997. Trzni cena statnich dluhopist a jinych cennych papiri s pevnym vynosem s pulvodni
splatnosti do jednoho roku je rovna cené pofizeni. Trzni cena statnich a nestatnich dluhopisd a jinych cennych
papird s pevnym vynosem s plvodni splatnosti nad jeden rok je rovna cené dosahované pri obchodovani na
organizovaném nebo neorganizovaném trhu, kterd nejlépe vystihuje trzni ocenéni dluhopisl v zavislosti na
dosahovanych objemech obchodl. Pokud nelze dluhopisy ocenit timto zplsobem, ocefuji se cenou pofizeni.
Pokud nejsou dluhopisy splaceny véas a v pIné vySi, potom je jejich trzni ocenéni rovno nule.

Cena pofizeni cennych papirli pfi prodeji se stanovuje metodou vazeného aritmetického priméru.

g) Smlouvy o financovani cennych papira

Cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném prodeji (reverzni repo smlouvy) a cenné papiry prodédvané
na zékladé smluv o zpétné koupi (repo smlouvy) jsou povazovany za Uvery se zajistovacim prevodem cennych
papirl pouze v pripadé, kdy je pouzita tato pravni forma (tj. pouze existuje-li tGvérovd smlouva a dohoda
o zajistovac/im prevodu cennych papirtl). Tyto smlouvy jsou Uctovany ke dni vypofadani a pouzité cenné
papiry jsou ocenény plvodni cenou pofizeni, obecné bez zohledniovani nabéhlého troku.




V pfipadé, kdy nenf uzaviena takovato Uvérova smlouva, jsou transakce vykazovany jako promtni koupé
a termfnovy prodej, respektive jako promptni prodej a terminova koupé.

h) Majetkové ucasti ve spoleénostech s podstatnym a rozhodujicim vlivem

Majetkovou Ucasti s rozhodujicim vlivem je takova spoleénost, ve které ma banka vice nez 50% podil na jejim
zakladnim jméni. V tomto pripadé ma banka rozhodujici vliv na fizenf spoleénosti a pIné kontroluje jeji ¢innost.
Tento vliv muze vyplyvat také ze smlouvy ¢i stanov bez ohledu na vysi majetkové Ucasti.

Majetkovou ucasti s podstatnym vlivem je takova spole¢nost, ve které ma banka nejméné 20% a nejvice
50% podil na jejim zakladnim jméni. V tomto pfipadé méa banka podstatny vliv na fizeni spole¢nosti. Tento
vliv mlze vyplyvat také ze smlouvy ¢i stanov bez ohledu na vy$i majetkové Ucasti.

Majetkové Ucasti jsou Uctovany v cené pofizeni. Pfi pfechodném snizeni ceny jsou tvoreny opravné polozky.
Opravné polozky k majetkovym Ucastem s rozhodujicim vlivem a podstatnym vlivem jsou vytvareny v ¢éastce,
o kterou cena porizeni prevySuje trzni cenu souhrnné za celé portfolio. Trzni ceny pouzité pro vypocet
opravnych polozek k majetkovym uUcastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou stanoveny v souladu
s Opatfenim CNB ¢. 12 z 9. &ervna 1997.

i) Poskytnuté uvéry, rezervy a opravné polozky na uvérové riziko

Uvéry jsou vykazovany ve vysi nesplaceného zlistatku po odeéteni opravnych polozek na Uvérové ztraty.
Existuji-li pochybnosti o pIné navratnosti dluznych ¢astek, jsou vytvareny opravné polozky na predpokladané
ztraty v souladu s Opatfenim CNB. Rezervy jsou tvofeny jak k bilanénim aktivim, tak k mimobilan&nim
zédvazkim. Dopad tvorby téchto opravnych polozek a rezerv je vykdzan ve vykazu ziskd a ztrdt v polozce
. Tvorba opravnych poloZek a rezerv k Gvérim a na zaruky”.

Aktiva, k nimZ jsou tvofeny opravné polozky, jsou vykazovana po jejich odecteni. Rezervy k bilanénim
aktivam, Gvérlm i k podrozvahovym zdvazkim jsou vykadzény v rozvaze na strané pasiv v polozce ,Rezervy”.

Banka vytvari i opravné polozky na uroky, poplatky a provize, které vedeni povazuje za neinkasovatelné.

Dopad tvorby téchto opravnych polozek a rezerv je uveden ve vykaze zisk( a ztrdt na fadku ,Tvorba
opravnych polozek a rezerv k Uvérlm a na zaruky”.

j) Finanéni derivaty

Obchodni financni derivaty

Finanéni derivaty uréené k obchodovani, kromé forwardd a swapl na cizi mény, jsou Gctovany v cené
porizeni. V pripadé, ze realna hodnota (ve smyslu definice mezinarodniho standardu IAS 32) téchto derivatd
je niZSi nez cena pofizeni, tvofi se rezerva na Cisté nerealizované ztraty, které jsou pocitany podle
jednotlivych produktl, prip. souhrnné za celé portfolio.

Forwardy a swapy na cizi mény uzaviené za U¢elem obchodovéni jsou Uétovany v realné hodnoté stanovené
na zakladé promptniho ménového kursu. Zisky nebo ztraty z jejich pfecenéni jsou vykazany ve ,Vykazu zisku

a ztrat"”.

Redlné hodnoty finanénich derivatd uréenych k obchodovani vychéazeji z kotovanych trznich cen, modell
diskontovaného cash-flow a modeld pro ocenovéni opci.

75



76

Zajistovaci finanéni derivaty
Financni derivaty uzaviené pro zajiStovaci Ucely, zejména pro fizeni aktiv a pasiv, jsou U¢tovany na stejném
zékladé jako zajiStované transakce.

k) Hmotny a nehmotny majetek
Hmotny a nehmotny majetek je v Ucetnictvi vykazovan v pofizovacich cenach po odecteni opréavek.

Odpisy jsou pocitany linearni metodou az do vy$e potizovaci ceny majetku a zachycuiji jeho opotrebeni.

Doba Ucetnitho odpisovani pro jednotlivé kategorie hmotného a nehmotného majetku je stanovena
odpisovym planem a v roce 1999 byla nasledujic:

budovy 30 let
nabytek 6 let
jina zafizeni 4-12 let
pocitadovy hardware a software 3 roky

Hmotny a nehmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez CZK 40 000,- je pIné odepsan pfi jeho zafazeni do
uzivani. Zisk nebo ztrata vzniklé v souvislosti s vyrfazenim majetku jsou zahrnuty do polozky , Ostatni vynosy”
nebo ,Ostatni naklady”.

1) Odlozena dan

OdloZenéa dan se Uctuje pouze v pfipadé docasnych rozdil zplsobenych rozdily mezi Géetnimi a danovymi
odpisovymi sazbami hmotného a nehmotného majetku. Odlozend dafiové pohledavka z tvorby dariové
neuznatelnych opravnych polozek a rezerv se nevykazuje.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Uc¢etni zavérky je zachycen v Géetnich
vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytuji dopliujici dikazy o podminkach, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pripadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem
zohlednujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popséany v pfiloze,
ale nejsou zauc¢tovany v Ucetnich vykazech.

3. PRIVATIZACE

Dne 31. kvétna 1999 vybrala ¢eska vlada ze tfi zbyvajicich nabidek mezinarodnich bank na koupi 65,69%
podilu na zakladnim jmé&ni CSOB nabidku KBC Bank N.V. (KBC). Smlouva o prodeji byla podepsana 24. dervna
1999. Zaroveri koupila International Finance Corporation (IFC) 4,39 % akcii CSOB vlastnénych finan&ni
skupinou CSOB nebo ziskanych prostrednictvim CSOB od jinych akcionaf. Zisk CSOB z prodeje téchto akcif
&inil CZK 458 mil. a byl zau&tovan ve prospéch zisku z finanénich operaci. Pravni tginek prevodu akcii CSOB
na KBC nastal 22. ¢ervence 1999, kdy byla zména vlastnictvi oficialné zaregistrovéna ve Stfedisku cennych
papirC. IFC pravné nabyla akcie CSOB 29. zar 1999.

Dne 20. prosince 1999 byla privatizace CSOB ukon&ena, kdyz Nérodni banka Slovenska (NBS) prodala svilj
podil 24,13 % na zakladnim jméni CSOB &4stec¢né KBC (16,66 %) a &astené Evropské bance pro
rekonstrukci a rozvoj (EBRD) (7,47 %). Pravni Ucinek téchto prevodl pro KBC i EBRD nastal 21. prosince




1999. Dne 29. prosince prevedla KBC 5,55% podily na CSOB na KBC Verzekeringen N.V. a na KBC Bank and
Insurance Holding Company (Limited Company).

Smlouva o prodeji akcii byla realizovéna za téchto podminek :

« NBS garantovala zahraniéni pobo&ce CSOB ve Slovenské republice plnou licenci pro bankovnictvi, cenné
papiry a pojistovnictvi

« Konsolida&na banka Bratislava, §.p.0. piné uhradila CSOB sv(j zbyvajici zavazek ve vysi SKK 690,9 mil.,
ktery byl dfive pIné opravkovéan. Rozpusténi téchto opravnych polozek v roce 1999 zvysilo Cisty zisk banky
o cca CZK 364 mil.

« Ministerstvo financf SR poskytlo Gvérovou linku CSOB ve vy$i SKK 10 mld. se splatnosti 31. ledna 2003,
jeden mésic po datu, ke kterému by méla byt realizovana garance ¢eského statu na 90 % pujcky
Slovenské inkasné, s.r.o. v pfipadé, ze néjaka ¢ast této pljcky bude v té dobé stale nesplacena.

Vysledkem nprivatizaéntho procesu CSOB v roce 1999 je tato struktura vyznamnych akcionafl banky
k 31. prosinci 1999:

%

KBC Bank N.V. 71,24
EBRD 7,47
KBC Bank and Insurance Holding Company 5,65
KBC Verzekeringen N.V. 5,65
IFC 4,39
Ostatnf 5,80
Celkem 100,00
Skupina KBC 82,34

4. VSEOBECNE PROVOZNi NAKLADY

Struktura vSeobecnych provoznich nakladu

(mil. CZK) 1999 1998
Naklady na zaméstnance 2.153 1.843
- mzdy a odmeény 1.600 1.371
— socialni ndklady a zdravotni pojisténf 553 472
Ostatni provozni naklady 8,129 2.785
Celkem 5.312 4.628

Odmeény élent predstavenstva a dozoréi rady

(mil. CZK) 1999 1998
Predstavenstvo 18,65 14,04
Dozorci rada 4,41 1,53
Celkem 23,06 15,57
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Pramérny piepocteny stav pracovniki banky

Zameéstnanci
Predstavenstvo
Pramérny piepoéteny stav pracovniku

Dozoréi rada

5. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY

Ostatni provozni naklady

(mil. CZK)

Pojisténi vkladl

QOdpisy hmotného a nehmotného majetku
Ostatni

Celkem

Ostatni provozni vynosy

(mil. CZK)

Vlynosy z najmu

Vynosy z pfevodu majetkovych ucasti
Vynosy z odepsanych pohledavek
Ostatnf

Celkem

6. MIMORADNE NAKLADY A VYNOSY

Mimoradné naklady
(mil. CZK)

Manka a Skody
Pokuty a penale
Ostatnf

Celkem

Mimoradné vynosy

(mil. CZK)

Odepsané zavazky z neumisténych polozek
Pokuty a penale

Ostatni

Celkem

78

1999
4.784

4.792

1999
318
1.031
1.810
3.159

1999
130
88
374
418
961

1999
25

173

198

1999

105
117

1998
4.980

4.987

1998
311
926

1.548
2.785

1998
137
43
39
81
300

1998
51
36
89

176

1998

41

111
158




7. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

Struktura podle produktu
(mil. CZK)

Zlato a ostatni pokladni hodnoty
Bézné ucty

Reverzni repo

Terminované vklady

Uvéry

Celkem

Opravné polozky na Uvérova rizika

Pohledavky za bankami celkem

Pohledavky za bankami splatné na pozadani (bézné UGcty)

Struktura podle zbytkové splatnosti
(mil. CZK)

do 3 mésicu
Banky s rozhodujicim vlivem 583
Ostatnf 87.089
Celkem 87.672
(mil. CZK)

do 3 mésicu

Banky s rozhodujicim vlivem 1.067
Ostatnf 70.964
Celkem 72.031

31.12.1999

do1roku 1-2roky 2-4roky
232 0 0
23.355 434 394
23.587 434 394
31.12.1998

do 1roku 1-2roky 2-4roky
352 0 0

6.217 352 471
6.569 352 471

31.12.1999 31.12.1998

Pohledavky za bankami banka standardné nezajiStuje. Zajisténi, které se vyskytuje je nevyznamné.

(mil. CZK)

Odepsané pohledavky za bankami a néklady z postoupenych pohledavek

406
16.359
34.106
40.989
20.412
112.272
-185
112.087
16.359
4-5let nadb let
0
185
185
4-5let nadblet
0 0
490 99
490 99
1999
3

17
4.065
S9.072)
32.665
4.236
80.012

288

79.713

4.065

celkem

815
111.457
112.272

celkem
1.419

78.593
80.012

1998
81

79



8. POHLEDAVKY ZA KLIENTY

(mil. CZK)

Uvéry klientim
Sménecné akcepty
Celkem

Opravné polozky

Celkem pohledavky za klienty

Poskytnuté uvéry klientdm splatné na pozadani

Pohledavky za klienty podle sektoru a zbytkové doby splatnosti

(mil. CZK)

Nefinan¢ni organizace
Penéznictvi
Pojistovnictvi

Vladni sektor
Neziskové organizace
Domécnosti
Obyvatelstvo
Zahrani¢ni - nerezidenti
Organizace bez ICO
Nezarazeno do sektord
Celkem

(mil. CZK)

Nefinan¢ni organizace
Penéznictvi
Pojistovnictvf

Vladni sektor
Neziskové organizace
Domacnosti
Obyvatelstvo
Zahrani¢ni - nerezidenti
Organizace bez ICO
Celkem

80

do 3 mésicu

18.411
907

0

12

0

279

21
2.161

21.792

do 3 mésicu

22.101
20.690
8

g

0

324

1€
438
102
43.687

do 1 roku

19.108
1.174
0

87

0

150
86
1.813

293
22.711

do 1 roku

22.141
496

0

51

1

190
34
1.195
304
24.412

31.12.1999
1-2roky 2-4roky

5.509 31.717
735 3.321
0 0

36 35

1 0

52 72

53 85
1.044 1.698
0 0

0 0
7.430 36.928
31.12.1998
1-2roky 2-4roky
5.757 31.030
548 0
0 0

48 39

0 0

42 98

31 54
357 630

1 0
6.784 31.851

223

1.319

31.12.1999 31.12.1998

103.079
1.746
104.825
-12.695
92.130

4.924

nad 5 let

9.487
0

0

&

2

110
236
4.777

14.645

nad 5 let

10.293
0

0

42

0

94

82
2.137

12.648

121.854

1.567
123.421
-15.035
108.386

22.907

celkem

85.111
6.139
0

376

3

669
517
11.716
1

293
104.825

celkem

95.308
21.734
8

194

1

752

236
4.781
407
123.421




Z toho : pohledéavky za majetkovymi G€astmi podle zbytkové doby splatnosti

(mil. CZK) 31.12.1999
do 3 mésici do 1roku 1-2roky 2-4roky 4-5let nad5 let celkem

Ugetnf jednotky

s rozhodujicim vlivem 661 977 245 268 2 1.028 3.181
Ugetn( jednotky

s podstatnym vlivem 3.074 2.877 1.419 741 0 8.111
Celkem 3.735 3.854 1.664 1.009 1.028 11.292
(mil. CZK) 31.12.1998

do 3 mésici do 1roku 1-2roky 2-4roky 4-5let nadb5let celkem

Ugetnf jednotky

s rozhodujicim vlivem 2.232 866 626 104 52 731 4.611
Ugetnf jednotky

s podstatnym vlivem 6.156 470 560 1.086 0 0 8.272
Celkem 8.388 1.336 1.186 1.190 52 731 12.883
Zajisténi uvéra
(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998
Zéruky vlad a bank 37.428 35,70 % 52.783 42,77 %
Pohledavky 12.314 11,75 % 11.744 9,51 %
Nemovitosti 5.091 4,86 % 5.742 4,65 %
Hotovost 1.430 1,36 % 705 0,57 %
Ostatni cenné papiry 338 0,32 % 3B 0,26 %
Pojisténi 1.667 1,59 % 1.315 1,07 %
Movitosti 645 0,62 % 1.589 1,29 %
Ostatni 507 0,48 % 1.075 0,87 %
Nezajisténo 45.405 43,32 % 48.153 39,01 %
Celkem 104.825 100,00 % 123.421 100,00 %
Opravné polozky -12.695 -15.035
Celkem 92.130 108.386

Slovenska inkasna, s.r.o.

Na zéklad& Smlouvy o zakladnich principech finanéni konsolidace Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.
(Konsolidaéni smlouva) byly 31. prosince 1993 nékteré nekvalitni pohledavky z ivérd poskytnutych podnikim
ve Slovenské republice vzniklé v predchozim obdobi centrdlné fizeného hospodarstvi postoupeny na
k tomuto UCelu specialné zfizenou spoleénost Slovenska inkasna, s.r.o. (SI) pIné vlastnénou Ministerstvem
financi Slovenské republiky (MF SR). Na uhradu postoupenych pohledavek poskytla banka Sl refinanénf Gvér.
Podpisem Konsolidaéni smlouvy se MF SR zavédzalo poskytnout S| finanéni podporu, aby mohla piné
uspokojit své zdvazky vici bance.

Inkasa z postoupenych pohledavek k pInéni zavazk( Sl viéi bance nestacila a MF SR neposkytlo Sl v rozporu
se svym smluvnim zévazkem finanéni podporu, v disledku ¢ehoz nebyla S| schopna dostat svym zavazkim
vlci bance. Dne 10. dubna 1997 se predstavenstvo banky rozhodlo uplatnit své prévo plynouci z Uvérové
smlouvy a prohlasilo cely zUstatek Uvéru za okamzité splatny.
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Arbitrazni fizeni

Néasledné dne 18. dubna 1997 podala banka navrh na zahdjeni arbitrazniho fizeni u Mezinarodniho stfediska
pro feSeni sporl z investic (International Centre for Settlement of Investment Disputes - ICSID) ve
Washingtonu D.C. proti Slovenské republice z divodd neplnéni jejiho zdvazku vyplyvajiciho z Konsolidaéni
smlouvy. Slovenské republika namitla nepfislusnost soudu. V souladu s pravidly ICSID tribunal nejprve
rozhoduje o své prislusnosti. Dne 24. kvétna 1999 tribunal vydal rozhodnuti, Ze je pfislusny k projednani
sporu a zahajil fizeni ve véci samé. Dne 15. listopadu 1999 banka predala tribunélu své pisemné vyjadreni
k predmétu sporu, které obsahuje vypocet vySe pozadované nahrady Skody. Dne 21. prosince 1999
Slovenska republika vznesla dalsi diléi namitky proti prisluSnosti tribunélu, které podle nazoru banky mohou
zpozdit vydani konecného rozhodnuti ve véci. Koneéné rozhodnuti ve véci Ize ofekévat nejdfive v Eervnu
2001. Na zakladé vyjadreni pravnich expertd se CSOB domniva, Ze jeji pozice v tomto sporu je velmi silnd
a ze plné inkaso pozadované nahrady skody je pravdépodobné.

Zajisténi pohledavky statem

V roce 1997 se ceSti statni akciondli zavazali podpofit banku pred potencidlnimi negativnimi finanénimi
a regulatornimi dopady, které by v souvislosti s problematikou SI mohly nastat. Dne 14. dubna 1998 vlada
Ceské republiky prijala usnesenf &. 269, kterym byla forma jejich podpory specifikovana. Na zakladé tohoto
usneseni se Ministerstvo financi Ceské republiky (MF CR) smlouvou ze dne 24. dubna 1998 zavézalo
dne 31. prosince 2002 uhradit 90 % zlstatku pohledavky k tomuto dni vcetné pfisluSenstvi. Podpora je
podminéna zéavazkem banky nadéale usilovat vsemi dostupnymi prostfedky o splaceni své pohledéavky za Sl.

Konkurz na majetek Slovenské inkasné, s.r.o.

Dne 6. kvétna 1998 vyhlasil Krajsky soud Bratislava konkurz na majetek SI. Navrh s odvolanim na znéni
zdkona o konkurzu a vyrovnani podala samotné Sl. Banka pfihlésila do konkurzu svou pohledavku ve vysi
16 676 mil. SKK (15 271 mil. SKK a 1 326 mil. CZK), zaroven pozadala tribundl ICSID, aby konkurznf fizeni
pozastavil. Tribunal ICSID odpoveédél na Zzadost banky pozitivné s odlvodnénim, Ze konkurzni Fizeni by se
mohlo zabyvat otdzkou zavazku Slovenské republiky kryt ztraty S| v souladu s Konsolidaéni smlouvou, kterou
resi arbitrdz. | pres nafizeni tribunalu konkursni fizeni pokracovalo. Dne 9. prosince 1999 spravce konkurzni
podstaty uznal pohleddvku CSOB za Sl ve vysi 4 900 mil. SKK a poprel pohledavku ve vys$i 11 776 mil. SKK.
Konkurzni soud ulozil bance, aby do 13. bfezna 2000 zahéjila incidenéni spor o pravost poprené pohledavky.
Banka znovu pozadala tribundl, aby nafidil konkurznimu soudu prerusit konkurzni fizeni do doby ukonc&eni
arbitrédzniho fizeni pred ICSID.

Uéetni pristup

S ohledem na zavazek Ceské vlady uhradit 90 % zUstatku pohledavky banky za S| v souladu s podminkami
druhé zajistovaci smlouvy bude i v nasledujicich obdobich 90 % Casové rozliSeného uroku (vypoéteného dle
smluvné dohodnutych podminek) ve vynosech banky a zbylych 10 % bude z vynosut vylouceno.




Uvéry poskytnuté éleniim predstavenstva a dozoréi rady

Predstavenstvo

Celkem

uvéry celkem

mil. CZK
3,25

3,25

uvéry celkem
zajisténi mil. CZK
nemovitost 2,78
vlastni sménka
smlouva o budouci smlouvé

Konsorcialni tvéry poskytnuté klientim v gesci CSOB

(mil. CZK)
poskytnuti
uvéru - ména
CzK

UsD

ATS

DEM

ITL

(mil. CZK)
poskytnuti
uvéru - ména
CzZK

UsD

DEM

ITL

celkova vyse
uveéru
14.726

806

1.958

1.119

celkova vyse
uveru
14.856
4.179

1.782

1.082

2,78
31.12.1999

podil

Uéastnici Géastnikl
CSOB 3.833
ostatni 10.893
CSOB 403
ostatni 403
CSOB 1
ostatni 4
CSOB 58
ostatni 1.900
CSOB 0
ostatni 1.119

31.12.1998

podil

Ugéastnici uéastnikd
CSOB 3.698
ostatni 11.158
CSOB 1.508
ostatni 2.671
CSOB 0
ostatni 1.782
CSOB 0
ostatni 1.082

Odepsané pohledavky za klienty a naklady z postoupenych pohledavek

(mil. CZK)

Nefinan¢ni organizace

Penéznictvi
Obyvatelstvo
Domécnosti
Celkem

31.12.1998
urok.
sazba zajisteni
6 % nemovitost

sménka

podil na
urocich a riziku
26,03 %
73,97 %
50,00 %
50,00 %
20,00 %
80,00 %
2,96 %
97,04 %
0,00 %
100,00 %

podil na
urocich a riziku
24,89 %

75,11 %

36,09 %

63,91 %

0,00 %

100,00 %

0,00 %

100,00 %

1999 1998
5.530 9.743

101 0
5.633 9.743
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Vynosy z odepsanych pohledavek za klienty
(mil. CZK)

Nefinanéni organizace

Penéznictvi

Nezarazeno do sektorl

Celkem

9. OPRAVNE POLOZKY A REZERVY

(mil. CZK)
Rezerva na pfipadné ztraty z uvéru

Rezervy na ztraty z Gvérd osvobozené od dané

Zlstatek k 1. lednu

Kurzove rozdily

Pfevod do zékonnych opravnych polozek

Tvorba na standardni Uvéry a zaruky v pribéhu roku
Tvorba na pohledavky v konkurzu (SR)

Rozpusténi pro nepotfebnost

Zustatek rezerv danové uznatelnych k 31. prosinci

Ostatni rezervy

Zustatek k 1. lednu

Kurzové rozdily

Tvorba v pribéhu roku

Tvorba rezerv k Uvérlim a na zaruky
Rozpusténi pro nepotrebnost
Pouziti rezerv k Gvérim a na zaruky

Zustatek rezerv danové neuznatelnych k 31. prosinci

84

1999
283
26
65
374

1999

7.920
24

1.003

-1.891
7.056

842

1998
39

39

1998

8.306
-376
-970

1.154

970
-1.164
7.920

1.969
-172
499
2.677
-1.001
-3.130
842




Opravné polozky ke klasifikovanym uvérim
(mil. CZK) 1999
Zé&konné opravné polozky

Zlstatek k 1. lednu 9.847
Pfesun mezi ZOP a OP 1.203
Kurzové rozdily 201
Céstka prevedena z rezerv osvobozenych od dané 0
Tvorba v pribéhu roku: 7.452
sledované uvery 134
nestandardni Uvéry 167
pochybné Gvéry 861
ztratové uveéry 1.445
Uvéry v konkurznim a vyrovnavacim fizenf 4.845
Pouziti v pribéhu roku -4.632
Rozpusténi pro nepotrebnost -2.831
Rozdily pfi pfrevodu na CAS (SR) -697
Zustatek zakonnych opravnych polozek k 31. prosinci 10.643

Ostatni opravné polozky na ztraty z avérl

Zustatek k 1. lednu 5.488
Presun mezi ZOP a OP -1.203
Kurzové rozdily -57
Tvorba v pribéhu roku 3.144
Pouziti v pribéhu roku -245
Rozpusténi pro nepotifebnost -4.890
Zustatek danové neodpoéitatelnych opravnych polozek k 31. prosinci 2.237

Opravné polozky k investicnim cennym papiram

Zlstatek k 1. lednu 343
Kurzové rozdily 1
Tvorba v pribéhu roku 31
Pouziti v priibéhu roku -244
Zustatek danové neodpocitatelnych opravnych polozek k 31. prosinci 131

Opravné polozky k obchodnim cennym papirum

Zustatek k 1. lednu 290
Kurzové rozdily 31
Tvorba v pribéhu roku 1.765
Pouziti v prdbéhu roku -1.847
Zustatek danové neodpoéitatelnych opravnych poloZek k 31. prosinci 239

1998

15.803

-466
970
6.400
128
129
784
2.001
3.358
-9.561
=8.268)

9.847

4.366

-274
3.704
-240
-2.068
5.488

781

422
-859
343

1.049
-10
1.366
=241M15
290
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Rezervy k cennym papirim

(mil. CZK)

Zlstatek k 1. lednu

Tvorba v priibéhu roku

Zustatek rezerv dafiové neuznatelnych k 31. prosinci
Rezervy celkem

Opravné polozky celkem

Opravné polozky a rezervy celkem k 31.12.1999

Opravné polozky a rezervy k 1.1.1999

10. OBLIGACE A JINE CENNE PAPIRY S PEVNYM VYNOSEM URCENE K OBCHODOVANI

Cenné papiry uréené k obchodovani
(mil. CZK)

Kétované na BCPP
Kétované na BCPP - CSOB
Kétované jinde

Kétované jinde - CSOB
Nekotované

Opravné polozky
Celkem

Finan¢nf instituce
Finanéni instituce - CSOB
Nefinanéni instituce
Vefejné instituce

Opravné polozky
Celkem

(mil. CZK)

Splatné do jednoho roku
Splatné do jednoho roku - CSOB
Splatné jeden rok a vice

Splatné jeden rok a vice - CSOB
Celkem

31.12.1999
ucetni trzni
hodnota hodnota

5.057 5.194
0 0
3.277 3.306
0 0
3.625 3.635
11.959 12.035
-142
11.817
2.380 2.377
0 0
1.1563 1.067
8.426 8.591
11.959 12.035
-142
11.817
31.12.1999
7.915 66,18 %
0 0,00 %
4.044 33,82 %
0 0,00 %

11.959 100,00 %

Trznf hodnoty cennych papir(i jsou stanoveny dle Opatfeni CNB &. 3 2 9.6.1997.

86
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1999 1998
0 0
11 0
11 0
1.297 8.762
13.250 15.968
20.547 24.730
24.730 32.274
31.12.1998
ucetni trzni
hodnota hodnota
6.438 6.546
21 22
4.757 4.711
292 291
621 622
12.129 12.192
-146
11.983
1.973 1.884
314 312
1.481 1.506
8.361 8.490
12.129 12.192
-146
11.983
31.12.1998
2.564 21,40 %
291 2,43 %
9.107 76,00 %
21 0,18 %
11.983 100,00 %




11. AKCIE A JINE CENNE PAPIRY S PROMENLIVYM VYNOSEM URCENE K OBCHODOVANI

Cenné papiry uréené k obchodovani

(mil. CZK)

Kétované na BCPP
Kétované jinde
Nekotované

Opravné polozky
Celkem

Finanénf instituce
Nefinanéni instituce
Verejné instituce

Opravné polozky
Celkem

Trzni hodnoty cennych papir(l jsou stanoveny dle Opatfeni CNB &. 3 2 9.6.1997.

12. MAJETKOVE UCASTI S PODSTATNYM A ROZHODUJICIM VLIVEM

Majetkové uéasti s podstatnym vlivem

(mil. CZK)

Czech Venture Partners, s.r.o.,

Ostrava, Jureckova 1
O.B.Heller, a.s.,

Praha 3, Kfistanova 3
Zlaty IF Kvanto, a.s.,

Praha 3, U Rajské zahrady 3
Kvanto IPF, a.s., Praha 3,

U Rajské zahrady 3
CPEF, LP, (komanditni spol.),

Guernsey, St Peter Port
Skodaexport, a.s.,

Praha 1, Opletalova 41V

Celkem
Opravné polozky

Celkem majetkové uéasti s podstatnym vlivem 1999

primy

vliv

50,00 %

50,00 %

10,75 %

9,68 %

28,30 %

22,25 %

vliv
celkem

50,00 %

50,00 %

46,10 %

37,58 %

28,30 %

22,25 %

31.12.1999
ucetni trzni
hodnota hodnota
94 27
3 3
30 16
127 46
-97
30
0 0
127 46
0 0
127 46
-97
30
31.12.1999
podil na
ucéetni zakl.
hodnota jmeéni
2,6 2,5
18,3 17.5
144,5 158,3
60,8 86,6
2771
37,1
540,3
-22.9
517,4

31.12.1998

ucéetni trzni

hodnota hodnota

0 0

0 0

1.957 1.813

1.957 1.813
-144
1.813

1.444 1.314

513 499

0 0

1.957 1.813
-144
1.813

podil na

podil na zisku/

fondech ztrateé

0,0 1,0

13,5 14,0

31,8 -16,3

23,2 1,7
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(mil. CZK)

Czech Venture Partners, s.r.o.,

Ostrava, Jureckova 1
0O.B.Heller, a.s.,

Praha 3, Kfistanova 3
Chequepoint, a.s.,

Praha 1, 28. fijna 13
Zlaty IF Kvanto, a.s.,

Praha 3, U Rajské zahrady 3
Kvanto IPF, a.s.,

Praha 3, U Rajské zahrady 3
Merkuria, a. s.,

Praha 7, Argentinska 38
NIS 2000, s.r.o.,

SR, Ndmestovo
CPEF, LP, (komanditni spol.),

Guernsey, St Peter Port
Skodaexport, a.s.,

Praha 1, Opletalova 41

Celkem
Opravné polozky

Celkem majetkové uéasti s podstatnym vlivem 1998

88

pfimy
vliv

50,00 %

50,00 %

45,00 %

10,75 %

9,68 %

5,05 %

31,22 %

28,30 %

22,25 %

vliv

celkem

50,00 %

50,00 %

45,00 %

46,15 %

37,81 %

33,28 %

31,22 %

28,30 %

22,25 %

ucetni
hodnota

2,5

18,3

0,5

144,5

60,8

5,0

41,9

267,9

37.1

578,5

34,1
544,4

31.12.1998
podil na
zakl.
jmeéni
2,5

17,7

0,5
100,0
86,7

5,0

41,9

267,9

28,0

podil na
fondech

0,0

13,4

51

2,4

15,2

0,0

-3,1

0,0

24,5

podil na

zisku/

ztraté

4,1

6,1

13,4

-21,8

-18.1

0,0

0,1

0,0

1,0




Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem
(mil. CZK)

primy
vliv
Auxilium, a.s., Praha 1,
Jindrisské 16/937 100,00 %
Hyporeal Praha, a.s.,
Praha 1, Na Pfikopé 14 100,00 %
O.B.Invest, inv. sp., s.r.o.,
Praha 3, Milicova 6 100,00 %
OB Leasing, a.s.,
Praha 3, Roh&cova 1148/63 100,00 %
Prager Handelsbank, AG,
SRN, Frankfurt am Main 100,00 %
FINOP Holding, a.s.,
Praha 8, Thamova 20/181 84,81 %
Rapid, a.s.,
Praha 1, 28. fijna 13 1 8,57 %
Inspekta, a.s.,
Praha 4, Olbrachtova 1 62,48 %
Consilium, s.r.o.,
Praha 1, Rytirska 24 60,00 %
Transakta, a.s.,
Praha 1, Letenska 11 3,23 %
Motokov, a.s.,
Praha 4, Na Strzi 63 0,50 %
Business Center, s.r.o.,
SR, Bratislava 100,00 %
Celkem

Opravné polozky

Celkem majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem 1999

vliv
celkem

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

84,81 %

61,13 %

62,48 %

60,00 %

63,42 %

58,19 %

100,00 %

ucetni
hodnota

25,0

35,0

84,8

600,0

589,4

8,8

1.8

13,1

18,0

10,0

3.1

255,2

1.644,2

0,0
1.644,2

31.12.1999
podil na
zakl.
jméni

25,0

35,0

25,0

600,0

554,0

17,8

13,1

18,0

10,0

255,0

podil na
fondech

2,0

1.0

24,0

0,0

81,0

369,8

44,4

6,4

0,0

podil na
zisku/
ztrateé

1,0

2,0

291,0

14,0

978,7

48,0
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(mil. CZK)

Auxilium, a.s.,

Praha 1, Jindfisska 16/937
Business Center, s.r.o.,

SR, Bratislava
Hyporeal Praha, a.s.,

Praha 1, Na Prikopé 14
O.B.Invest, inv. sp., s.r.o.,

Praha 3, Mili¢ova 6
OB Leasing, a.s.,

Praha 3, Rohacova 1148/63
Prager Handelsbank, AG,

SRN, Frankfurt am Main
FINOP Holding, a.s.,

Praha 8, Thdmova 20/181
Rapid, a.s.,

Praha 1, 28. fijna 13
Pragoexport, a.s.,

Praha 1, Jungmannova 34
Inspekta, a.s.,

Praha 4, Olbrachtova 1
Consilium, s.r.o.,

Praha 1, Rytifska 24
Transakta, a.s.,

Praha 1, Letenska 11
Motokov, a.s.,

Praha 4, Na Strzi 63

Celkem
Opravné polozky

Celkem majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem 1998

pfimy
vliv

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

83,68 %

8,57 %

2,59 %

62,48 %

60,00 %

3,23 %

0,50 %

vliv

celkem

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

83,68 %

66,67 %

66,58 %

62,48 %

60,00 %

76,61 %

58,70 %

ucetni
hodnota

25,0

2429

35,0

84,8

600,0

569,9

872,1

1.8

3,0

13,1

18,0

10,0

3,1

2.478,6

0,0
2.478,6

Tyto spole¢nosti maji za rok 1999 uvedeny predbézné neauditované vysledky.

) Udaje, které nejsou uvedeny, nebyly ke dni provedeni auditu k dispozici.
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31.12.1998

podil na

zakl.

jmeéni

25,0

2429

35,0

25,0

600,0

535,8

1.758,2

1.8

3,0

13,1

18,0

10,0

3,1

podil na
fondech

0,0

1,3

0,0

24,3

0,0

78,6

365, 1

0,8

4,9

e 8

0,1

6,4

podil na

zisku/

ztraté

22,0

36,6

0,0

0,0

20,8

0.8

392,8

0,4

0,2

8,6

17.2

0,0

0,2




Upis akcii nebo podilu na zakladnim jméni v majetkovych téastech s podstatnym vlivem v priibéhu roku

(mil. CZK) 1999
zména
cena podilu na
porizeni zakl. jméni
Skodaexport, a.s., Praha 1, Opletalova 41 0,0 0,00 %
Merkuria, a. s., Praha 7, Argentinska 38 -5,0 -33,28 %
Kvanto IPF, a.s., Praha 3, U Rajské zahrady 3 0,0 -0,23 %
Zlaty IF Kvanto, a.s., Praha 3, U Rajské zahrady 3 0,0 -0,05 %
CPEF, LP, (komanditni spole¢nost), Guernsey, St Peter Port 9,2 0,00 %
NIS 2000, s.r.o., SR, Namestovo 41,9 31,22 %
Chequepoint, a.s., Praha 1, 28.fijna 13 -0,5  -45,00 %

Upis akeii nebo podilu na zakladnim jméni v majetkovych tGéastech s rozhodujicim vlivem v priibéhu roku

(mil. CZK) 1999
zmeéna
cena podilu na
porizeni zakl. jméni
OB Leasing, a.s., Praha 3, Rohacova 1148/63 0,0 0,00 %
FINOP Holding, a.s., Praha 8, Thamova 20/181 " -863,3 1,13 %
Hyporeal Praha, a.s., Praha 1, Na Ptikopé 14 0,0 0,00 %
Rapid, a.s., Praha 1, 28. fijna 13 0,0 -5,54 %
Pragoexport, a.s., Praha 1, Jungmannova 34 -3,0 -66,58 %
Transakta, a.s., Praha 1, Letenska 11 0,0 -13,19%
Motokov, a.s., Praha 4, Na Strzi 63 0,0 -0,51 %

Zména podilu na zakladnim jméni zahrnuje pfimy i nepfimy vliv.

cena

1998
zména
podilu na

porizeni zakl. jméni

37,1
5,0
60,8
144,5
0,0
0,0
0,0

cena

22,25 %
33,28 %
37,81 %
46,15 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

podilu na

porizeni zakl. jméni

300,0
0,0
35,0
1.8
3,0
10,0
8,1

0,00 %

0,00 %
100,00 %
66,67 %
66,58 %
76,61 %
58,70 %

1 Snizeni ceny pofizeni spole¢nosti FINOP Holding,a.s. (FINOP) pfedstavuje vyplatu podilu na snizeném zékladnim

jméni FINOPU po odecteni odpovidajici ¢asti ceny pofizeni akcif.
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13. OSTATNI FINANCNI INVESTICE
Investiéni majetkové cenné papiry
(mil. CZK)
Nekdtované
Opravné polozky
Celkem
Finanénf instituce
Nefinanéni instituce
Opravné polozky

Celkem

Investi¢ni obligace
(mil. CZK)

Kétované na BCPP

Kétované jinde

Opravné polozky

Celkem

Finan¢ni instituce

Nefinanéni instituce

Opravné polozky
Celkem

Ostatni finanéni investice celkem

31.12.1999
ucetni trzni
hodnota  hodnota
235 127
235 127
-108
127
8 8
227 119
235 127
-108
127
31.12.1999
ucetni trzni
hodnota hodnota
633 633
516 516
1.149 1149
0
1.149
638 638
511 511
1.149 1149
0
1.149
1.276

Trzni hodnoty cennych papirtl jsou stanoveny dle Opatfeni CNB &. 3 z 9.6.1997.
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31.12.1998
ucetni trzni
hodnota hodnota

349 144
349 144
-205
144
104 8
245 136
349 144
-205
144
31.12.1998
ucetni trzni

hodnota hodnota

0 0
483 79
483 379
-104
379

0 0
483 S
483 379
-104
379
523




14. HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

(mil. CZK)

Pofizovaci hodnota
1. ledna 1999
Kurzové rozdily
Prevody

Priristek

Ubytek

31. prosince 1999

Opravky

1. ledna 1999
Kurzové rozdily
Ubytek

Odpisy

31. prosince 1999

Zustatkova uéetni hodnota
1. ledna 1999
31. prosince 1999

Hmotny majetek - pronajem s naslednou koupi (leasing)

(mil. CZK)

Osobni automobily

Zaplacené leasing. splatky v min.obdobich
Splacené leasing. splatky v bézném roce
Splatné leasing. spléatky v pfistich obdobich
Celkem naklady na leasing

Ostatni

Zaplacené leasing. splatky v min.obdobich
Splacené leasing. splatky v bézném roce
Splatné leasing. splatky v pfistich obdobich
Celkem naklady na leasing

nedo-
pozemky zafizeni a koncené celkem
a budovy software investice

7.085 4.316 365 11.766
17 30 1 48
171 624 =785 0

0 g 790 793
-267 -66 -18 -331
7.016 4.917 343 12.276
554 2.617 0 3.171

1 16 0 17

-1 -6b 0 -66
221 810 0 1.031
765 3.388 0 4.153
6.531 1.699 365 8.595
6.251 1.529 343 8.123

31.12.1999 31.12.1998

10 1
22 9
41 42
73 52
0

3

15

18 18
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15. OSTATNI AKTIVA

(mil. CZK) 31.12.1999
Pohledavka za statnim rozpoétem 354
Ostatni pohledavky za klienty 154
Hodnoty k inkasu 199
Prémie z nakoupenych opcf 282
Aktivni kurzovy rozdil z majetkovych ucasti 276
Ostatnf 399

1.664
Opravné polozky -4
Ostatni aktiva celkem 1.660

16. ZAVAZKY K BANKAM

Struktura podle produkti

(mil. CZK) 31.12.1999
Bézné ucty 1.318
Terminované vklady 14.813
Uvéry 22.799
Zéavazky z CP prijatych v rdmci reverznich repo operacf 34.326
Zavazky k bankam 73.256
Zavazky k bankdm na pozadani (bézné udty) 1.318

Struktura podle zbytkové splatnosti

(mil. CZK) 31.12.1999

do 3 mésici do 1roku 1-2roky 2-4roky 4-5let nadblet
Banky s rozhodujicim vlivem 3.364 0 0 0 0 0
Ostatnf 47.456 13.973 2.844 4.216 273 1.130
Celkem 50.821 13.973 2.844 4.216 273 1.130
(mil. CZK) 31.12.1998

do 3 mésici do 1roku 1-2roky 2-4roky 4-5let nadblet
Banky s rozhodujicim vlivem 897 0 0 0 0 0
Ostatnf 74.033 7.930 7.741 4.613 1.098 1.695
Celkem 74.930 7.930 7.741 4.613 1.098 1.695

31.12.1998
102

362

87

1.028

193

521

2.283

=2

2.281

31.12.1998
16.370
23.538
18.668
39.431
98.007

16.370

celkem
3.364
69.892
73.256

celkem
897
97.110
98.007

V polozkdch ,Bézné ucty"” a ,Ostatni do 3 mésicl” jsou zahrnuty k 31. prosinci 1998 zajistovaci vklady ve vysi

14.521 mil. CZK, ulozené Ceskou narodni bankou k zaji$t&ni Gvéru Bance Bohemia.
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17. ZAVAZKY KE KLIENTUM

Struktura podle produktu
(mil. CZK)

Prijaté uvéry od klientl
Bézné ucty

Terminované vklady
Celkem

Zéavazky ke klientdm na pozadani

Z toho : zavazky ke klientim s rozhodujicim vlivem a podstatnym vlivem

(mil. CZK)

Bézné ucty
Terminované vklady

Zavazky ke klientum podle sektoru a zbytkové doby splatnosti
(mil. CZK)
do 3 mésicit do 1roku 1 -2 roky

Nefinan¢ni organizace 39.745 452 31
Penéznictvi 4.187 149 0
Pojistovnictvi 5.521 272 31
VIadni sektor 5.973 26 0
Neziskové organizace 1.543 84 18
Domécnosti 3.061 8 0
Obyvatelstvo 44.604 1.902 123
Zahrani¢ni - nerezidenti 16.311 910 20
Organizace bez ICO 28 0 0
Nezarazeno do sektord 21.699 1.561 4
Celkem 142.672 5.364 227
(mil. CZK)

do 3 mésici do 1roku 1 -2roky
Nefinan¢ni organizace 38.201 529 34
Penéznictvi 3.626 0 0
Pojistovnictvi 4.152 16 30
Vladni sektor 7.067 6 0
Neziskové organizace 1.647 17 2
Domacnosti 2.635 17 3
Obyvatelstvo 38.732 1.854 217
Zahraniéni - nerezidenti 12.988 622 20
Organizace bez ICO 23 0 0
Nezafazeno do sektord 8.114 5 29
Celkem 117.185 3.066 335

31.12.1999
rozhod.
vliv

30

254
284

31.12.1999
2 - 4 roky

20

o O O o o

76
16

0
18

130

31.12.1998
2 - 4 roky

13

o

—

— O 01 4 O N O O

-y
[}

W W O O O O © o o o o

- OO O O O O O O O o o

-

31.12.1999 31.12.1998
23.377 8.269
42.114 39.640
82.978 72.817

148.469 120.726

42.114 39.640

31.12.1998
rozhod. podstat.
vliv vliv
100 214
555 261
655 475
nad 5 let celkem
68 40.321
0 4.336
0 5.824
0 5.999
0 1.645
0 3.069
0 46.705
0 17.257
0 28
0 23.285
68 148.469
nad 5 let celkem
78 38.860
0 3.626
0 4.198
0 7.073
0 1.668
0 2.655
0 40.820
0 13.635
0 23
3 8.168
81 120.726
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Z toho : zavazky k majetkovym tcastem podle zbytkové doby splatnosti
(mil. CZK) 31.12.1999

do 3 mésici do 1roku 1-2roky 2-4roky 4-5let nad5 let celkem
Ugetnf jednotky

s rozhodujicim vlivem 284 0 0 0 0 0 284
Ugetn( jednotky

s podstatnym vlivem 711 0 0 0 0 0 711
Celkem 995 0 0 0 0 0 995
(mil. CZK) 31.12.1998

do 3 mésici do 1roku 1-2roky 2-4roky 4-5let nadblet celkem
Ugetn( jednotky

s rozhodujicim vlivem 651 4 0 0 0 0 655
Ugetn( jednotky

s podstatnym vlivem 475 0 0 0 0 0 475
Celkem 1.126 4 0 0 0 0 1.130

V polozkach ,Bézné ucty” a ,Ostatni do 3 mésich” jsou zahrnuty k 31. prosinci 1998 zajistovaci vklady ve vysi
2.476 mil. CZK, ulozené Ministerstvem financi Ceské republiky k zaji$ténf Gvéru Banky Bohemia .

18. EMITOVANE CENNE PAPIiRY S PEVNYM VYNOSEM

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998
Vkladové certifikaty

Splatné do jednoho roku 2.570 100,00 % 1.471 100,00 %
Splatné jeden rok a vice 0 0,00 % 0 0,00 %
Celkem 2570 100,00 % 1.471 100,00 %
Obligace

Splatné do jednoho roku 6.000 50,00 % 2.024 14,43 %
Splatné jeden rok a vice 6.000 50,00 % 12.000 85,67 %
Celkem 12.000 100,00 % 14.024 100,00 %

19. OSTATNI PASIVA

(mil. CZK) 31.12.1999 31.12.1998
Zavazky vUci statnimu rozpoctu 871 1.184
Ostatni zavazky za klienty 2.475 6.138
Hodnoty k inkasu 179 128
Zévazky z nesplacenych cennych papirl 432 1.148
Pasivni kurzovy rozdil z majetkovych ucasti 278 166
Ostatnf 535 489
Celkem 4.770 9.253
96
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20. ZAKLADNIi JMENI

Pocet akcii
Kmenové Zaméstnanecké

5 mil. 100.000 1.000 5.000 1 mil.

CzK CzK CzZK CzZK CzK

31. prosince 1997 811 10.000 0 10.000 5.105
Konverze akcii v roce 1998 -811 -10.000 5.105.000 -10.000 0
31. prosince 1998 0 0 5.105.000 0 5.105
Konverze akcii v roce 1999 0 0 0 0 0
31. prosince 1999 0 0 5.105.000 0 5.105

Zéakladni jméni, pIné upsané a splacené, ¢ini k 31. prosinci 1999 5.105 mil. CZK a je rozdéleno na 5.105.000 kmenovych
akcii 0 nominalni hodnoté 1.000 CZK.

Vlastni akcie CSOB
(Gdaje dle § 161 d, odstavce 5 Obchodniho zéakoniku)

(mil. CZK) podil na
pocet jmenovita zaklad. porizovaci
akcii  hodnota jméni cena
31. prosince 1998 49.300 49 0,96 % 164
Nakup vlastnich akcif : 5.024 3 0,10 % 24
akcie koupené v ramci povinného vykupu 5.000 5 0,10 % 24
(Stanovy § 9.12.)
akcie v deédickém a jiném fizenf 24 0 0,00 % 0
Prodej vlastnich akcif -49.049 -49 -0,96 % -164
31. prosince 1999 5.275 5 0,10 % 24
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21. NEROZDELENY ZISK, REZERVNI FONDY A OSTATNi FONDY TVORENE ZE ZISKU

(mil. CZK)

Zustatek k 1. lednu 1998
Zisk roku 1997

Prevod do fondU

Pouziti prostredkd

Tantiemy

Zustatek k 31. prosinci 1998
Zisk roku 1998

Prevod do fond(

Pouziti prostredk

Tantiemy

Zustatek k 31. prosinci 1999

zisk

3.474

-3.464

-10

3.368

=8.350

zakonny

nerozdeé- rezervni
leny zisk fond
161 11.992
3.404

161 15.396
3.290

161 18.686

Na zékladé 8§ 161 d, odst. 3 Obchodniho zékoniku banka alokuje v dlsledku drzby vlastnich akcii 24

zakonného rezervniho fondu do rezervniho fondu k vliastnim akciim.

22. AKTIVA A PASIVA ROZDELENA NA CESKE KORUNY A CIzi MENU

Aktiva

(mil. CZK)
CzK

Ostatni mény
Aktiva celkem

Pasiva

(mil. CZK)
CzK

Ostatni mény
Pasiva celkem

98

31.12.1999
172.303
108.506
280.809

31.12.1999
187.282
93.527
280.809

ostatni
fondy
ze zisku
99

60
43

116

60
57

119

mil. CZK ze

31.12.1998
198.715
81.218
279.933

31.12.1998
201.651
78.282
279.933




23. FINANCNI DERIVATY

Obchodni finanéni derivaty
(mil. CZK)

Urokové kontrakty
Swapy

Forwardy

Celkem

Ménové kontrakty
Swapy

Forwardy
Nakoupené opce
Prodané opce
Futures

Celkem

Komoditni kontrakty
Futures

Finanéni derivaty k obchodovani celkem

Kontrakty souvisejici s fizenim aktiv a pasiv
(mil. CZK)

Urokové kontrakty
Swapy

Forwardy

Celkem

Ménové kontrakty
Swapy

Finanéni derivaty souvisejici s fizenim
aktiv a pasiv celkem

31.12.1999
nominalni
hodnota

25.978
124.575
150.553

40.469

6.076
12.412
15.504

74.461

225.014

31.12.1999
nominalni
hodnota

34.581
300
34.881

21.298

56.179

31.12.1998
nominalni
hodnota

19.256
106.325
125.581

39.635

6.387
20.514
15.685

82.223

207.805

31.12.1998
nominalni
hodnota
28.703

0
28.703

1.350

30.053

99



24. HODNOTY VE SPRAVE

Sprava vladnich avéru
Banka poskytuje sluzby inkasniho agenta viaddm Ceské republiky a Slovenské republiky u vladnich Gvér(i poskytnutych
rozvojovym zemim pred ekonomickou transformaci v roce 1989.

Sprava aktiv a pasiv statni povahy

Banka byla agentem vlady drivéj$iho Ceskoslovenska pfi mezinarodnich platebnich dohodach a pii ziskavani devizovych
zdrojd na pokryti platebni bilance Ceskoslovenska. Tato aktiva a pasiva statni povahy byla vykazovana v rozvaze banky
aod 1. ledna 1993 prevedena na podrozvahové sty CSOB. Banka je odpovédna za spravu jejich inkasa a splacent.

Sprava a uschova cennosti

Banka spravuje a uschovava cenné papiry klientt a u nékterych ucétl provadi transakce s cennymi papiry. Je smluvnim
depozitdfem pro tfadu investi¢nich, akciovych a penzijnich fondi pasobicich v Ceské republice a Slovenské republice.
Pronajimé rovnéz bezpecénostni schranky, ve kterych si klienti uschovévaji cennosti.

Cenné papiry spravované jménem banky na cizi ucet

(mil. CZK) 31.12.1999

jiné banky klienti celkem
Obligace 4.580 16.522 21.102
Akcie 44,138 58.345 102.483
Celkem 48.718 74.867 123.585
(mil. CZK) 31.12.1998

jiné banky klienti celkem
Obligace 7.399 11.550 18.949
Akcie 43.794 57.293 101.087
Celkem 51.193 68.843 120.036

25. AKTIVA DANA DO ZASTAVY

K 31. prosinci 1999 banka neeviduje zadna aktiva dana do zastavy.

100




26. OSTATNi POTENCIALNI ZAVAZKY

Zdanéni

Ceské a slovenské dariova legislativa a jeji interpretace se stale vyvijeji. Dafiové zakony byly z&asti novelizovany
a existuje nejistota ve vykladu a v postupu pfislusnych finanénich uradd v fadé oblasti. V disledku toho musi banka pfi
tvorbé planu a Ucetnich zdsad sama interpretovat danovou legislativu. Vliv této nejistoty se neda vydislit.

D

Ing. Pavel Kavanek Ing. Josef Tauber
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
a generalni feditel a vrchni feditel
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PRICEAATERHOUSE( QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Karloyo nam. 17

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 {02) 21 905 111

Fax +420 (02) 24 919 746

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU

AKCIONARUM CESKOSLOVENSKE OBCHODNI BANKY, A.S.

Provedli jsme audit rozvahy Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. k 31. prosinci 1999,
souvisejiciho vykazu ziskil a ztrat a pfilohy za rok 1999 na stranach 69 az 101.

Za sestaveni U€etni zavérky a za vedeni t€etnictvi odpovida pfedstavenstvo banky.
Nasi ulohou je vyjadfit na zaklade auditu vyrok o této i¢etni zavéree.

Audit jsme provedli v souladu s auditorskymi smérnicemi Komory auditort Ceské
republiky a Mezinarodnimi standardy auditu. Tyto normy poZaduji, aby byl audit
naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfim&fenou jistotu, Ze ti¢etni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zpusobem provedena
ovéfeni prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v ucetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje
posouzeni pouzitych cetnich zdsad a vyznamnych odhadt uéinénych vedenim banky

a zhodnoceni celkové prezentace ucetni zaverky. Jsme pfesvéddéeni, Ze provedeny audit
poskytuje pfiméteny podklad pro vyjadfeni vyroku.

Podle naseho nazoru pfiloZena 0idetni zavérka ve viech vyznamnych ohledech vérné
zobrazuje majetek, zavazky a vlastni jméni Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

k 31. prosinci 1999 a vysledek jejiho hospodateni za rok 1999 v souladu se zakonem
o ietnictvi a ostatnimi p¥isluinymi Géetnimi predpisy Ceské republiky.

Ovéfili jsme soulad Ucetnich informaci, uvedenych na strandch 4 az 30 a 103 az 123 této
vyroéni zpravy, které nejsou souddsti iletni zavérky k 31. prosinci 1999, s ovéfovanou
Ocetni zavérkou banky. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s touto u¢etni zavérkou.

29 nnora 2000

/p,-. M‘Lerm,cCo opet

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ing. Petr Kfiz
opravnéna auditorska spolecnost auditor
licence ¢. 21 dekret ¢. 1140



Z.PRAVA HLAVNIHO EKONOMA
O MAKROEKONOMICKEM
VYVOJI V ROCE 1999

CESKA REPUBLIKA

Rok 1999 byl pro ¢eskou ekonomiku obdobim prekonavani hospodarského poklesu, pficemz trend snizovanf
vnejsi i vnitfni nerovnovahy zlstal zachovan. Hospodéafska politika vlady puUsobila mirné expanzivné
a podporovala tak prekonavéani recese ekonomiky. Ceska centraini banka (CNB) svou ménovou politiku
flexibilné prizplUsobovala skute¢nému a oéekavanému cenovému vyvoji, pfi zohlednéni dalSich vyznamnych
ekonomickych ukazateld. V dubnu formulovala svoji dlouhodobou ménovou strategii.

Po prvnim ¢tvrtleti, kdy se HDP propadl o0 3,3 %, se v dalsim ¢tvrtleti HDP stabilizoval a zaéal pomalu rist.
ProrGstové pfitom pulsobily v8echny komponenty poptavky s vyjimkou investic, jejichz pokles pokracoval
investic v uziti HDP), restriktivni hospodarské politiky v pfedchozich letech a nizké rentability domacich
podniku (odrazejici se v tvorbé hlavniho zdroje investiéni aktivity, zisku).

K ekonomickému rdstu pfispéla i nizka mira inflace (2,1 %), jez byla vysledkem poklesu cen potravin,
dovazenych surovin (v prvni polovingé roku) a sniZzeni rozsahu deregulacnich cenovych opatfeni (zvysilo se
pouze najemné a spotiebni daf). Po vétdinu roku se &istd mira inflace (jako cilované kritérium CNB)
pohybovala v zépornych hodnotach; vysledkem bylo dalsi , podstfeleni” inflaniho cile (stanoveny cil 4-5 %
vs. skute¢nost 1,56 %). CNB reflektovala vyvoj tohoto indikatoru v nastaveni ménové politiky: v pribghu
roku 1999 snizila svoji klicovou sazbu (dvoutydenni repo) z plvodnich 9 % az na 5,25 % (dalsi sazby,
diskontni a lombardni sazba poklesly ze 7,5 % na 5 %, respektive z 12,5 % na 7,56 %). CNB pokracovala ve
dvou krocich ve snizovani miry povinnych minimélnich rezerv ze 7,5 % na pocatku roku 1999 az na 2 %. Tyto
trendy mély vliv na pokles trokové marze bankovniho sektoru. Pokles oficialnich sazeb CNB byl nasledovén

snizenim sazeb mezibankovniho trhu a klientskych sazeb, coZ se nepochybné pfiznivé projevi

v hospodareni podnikové sféry.

Ve vyvoji vngjsich vztah CR Ize zaznamenat dva vyrazng ptiznivé aspekty. Prvnim
byl pozitivni vyvo] bézného uétu platebni bilance. Jim vyjadiend vngjsi
nerovnovaha poklesla z lofiskych 2,4 % na 2,0 % HDP. Velmi nadéjné se vyvijel
zahrani¢ni obchod, jehoZ schodek (jako dFivéjsi problém ceské ekonomiky)
poklesl na 70 mld. CZK navzdory zdrazeni ropy ve druhé poloving roku.
Druhym pozitivnim rysem platebni bilance v roce 1999 bylo podstatné
zvy$eni pfilivu pfimych zahraniénich investic z 2,7 mid. USD na 4,9 mld.
Svédef to o zvyeni zajmu o dlouhodobé investice v Ceské republice a také

o dynamizaci privatizace podnik( ve statnim vlastnictvi (véetné prodeje

pokra¢ovani tohoto trendu i v roce 2000 a 2001. Tyto pozitivni tendence

majoritntho podilu v CSOB). Privatizaéni zéméry pro dalsi obdobf slibuji
podporovaly kurz koruny.
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Pro oblast trhu préace bylo charakteristické pokra¢ovani ristu miry nezaméstnanosti o témeér 2 % pfi dal$im
prohlubovani regionélnich disparit. Tento trend Ize dat do souvislosti s probihajici restrukturalizaci podnikové
sféry. Po predchozim poklesu se cena prace vyjadfend prdmeérnymi mzdami, respektive jejich redlnou
dynamikou, zvySila v roce 1999 0 6,0 %.

Navzdory zlep$ujici se makroekonomické situaci nedoslo zatim ke zlepSeni v podnikové sféfe. To ovlivnilo
také vykonnost bank v Ceské republice.

V bankovnim sektoru v roce 1999 dale pokraCoval ozdravny proces, at jiz pfirozenou cestou, kdy se banky
vlastnimi silami vyporadavaly s tihou klasifikovanych uvérd, nebo za pomoci stadtu ve dvou nejvétsich
tuzemskych bankovnich domech (v rémci pFipravy na jejich privatizaci). Uv&rovad emise byla nadéle
poznamenana poklesem celkové Uvérové aktivity (z&asti ovlivnénym odpisy Spatnych Gvérd a jejich presuny
mimo bankovni sektor). Tento trend byl vSak zejména dusledkem nedofe$enych problémd systémového,
institucionalniho, pravniho atp. ramce fungovani Ceské ekonomiky (zejména vztahu mezi véfitelem
a dluznikem). Ani odklon bank od problematickych klientl a jejich zaméren( na perspektivni klientelu v oblasti
podnik( se zahrani¢nim vlastnictvim, retailové klientely apod. nemohl kompenzovat tyto negativni vlivy. Vyvoj
nové poskytnutych dveérd v roce 1999 vSak iz napovida o postupném prekonavani jevu oznacovaného jako
~credit crunch”.

Makroekonomické ukazatele Ceské republiky 1995-1999

Ukazatel Mérna jednotka 1995 1996 1997 1998 1999
HDP ro¢ni rist v % 59 4,8 -1,0 -2,2 -0,2
Primyslova vyroba ro¢ni rist v % 4,3 2,0 4.5 1,6 -3,1
Stavebni vyroba ro¢ni rist v % 8,6 -5,3 -39 -7.0 -6,5
Mira inflace roéni prdmer v % 9,1 8,8 8,5 10,7 2,1
Cista inflace ke konci roku v % 7,3 6,6 6,8 1,7 1,5
Mira nezaméstnanosti ke konci roku v % 2,9 3.5 5,2 7.5 9,4
Platebni bilance

- Bézny Ucet mil. USD -1.369,1 -4.292,2 -3.211,0 -1.335,7 -1.058,2
- Kapitélovy a finan¢ni tcet mil. USD 8.232,7 4.184,9 1.091,8 2.925,2 2.481,4
Obchodni bilance mld. CZK -95,7 -157,7 -139,3 -78,6 -69,9
Devizové rezervy CNB mld. USD 14,0 12,4 9,8 12,6 12,8
Hrubé zahraniénf zadluzenost mid. USD 16,5 20,8 21,4 24,0 22,6
Penézni zdsoba M2 1 roéni rst v % 19,8 9,2 10,1 5,2 8,1
Urokové sazby z Gvérd roéni pramér v % 12,8 12,5 13,2 12,9 8,7
Urokové sazby z vkladd roéni pramer v % 7.0 6.8 7.7 8,1 4,5
Devizovy kurz CZK/USD ro¢ni pramer 26,6 27,1 31,7 32,3 34,6
Devizovy kurz CZK/DEM ro¢ni prameér 18,5 18,1 18,3 18,3 18,9

1 ocisténo o float a kratkodobé operace nékterych bank a o vklad SPT Telecom

Pramen: CNB, Cesky statisticky Ustav
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SLOVENSKA REPUBLIKA

Z pohledu podilu na zahraniénim obchodu CR se vyznam SR snizuje. Vytvaii se vSak jiny - relativng novy -
rozmér: Slovensko jako finanéni emerging market. (Pro CSOB je zde je$té tradiéni aspekt jeji vyznamné
angaZovanosti na tomto trhu.)

Cenou za restriktivni hospodarskou politiku vlady a centrélni banky, vynucenou schodkovosti verejnych
financi a deficitem bézného Gétu platebni bilance, byl pokles ekonomického rastu a rdast miry
nezaméstnanosti az za hranici 19 %. Dudsledkem nutné népravy cenovych relaci byla vysokéd (z pohledu
Slovenska) - dvojcifernd mira inflace.

Po obdobi znaéné nerovnovazného vyvoje slovenské ekonomiky (nerovnovaha jako privodni jev prehrati
ekonomiky) se podafilo nastolit pozitivni tendence na bézném tétu platebni bilance (po tfech letech vice nez
10% deficitu v poméru k HDP doslo k jeho poklesu v roce 1999 na 5,8 %). Prispéla k tomu silng restriktivn{
hospodéaiska politika (vyuZivajici mj. i protekcionistickd opatfeni) orientovana na omezeni rlstu domaci
poptavky. Lze konstatovat, ze zlepSeni zahrani¢niho obchodu odvratilo v roce 1999 propad HDP, nebot vliv
vysoké domaci poptavky byl vyrazné negativni (markantni pokles investic).

Meziroéné se snizila hruba zahraniéni zadluzenost, avsak jako dusledek administrativni zmény (ukonéeni
platnosti opatfeni NBS tykajiciho se devizové pozice na ménové ucely).

Planovany schodek statniho rozpoétu byl dodrzen jediné diky znaénym mimoradnym prijmim (prfedevsim
z NBS a ze zavedené dovozni pfirdzky), protoze plvodni nastaveni fiskalni politiky bylo v roce 1999 nadmérné
optimistické.

Pres Uvodni tdpani se vlada v roce 1999 odhodlala ke spravnym (a vlastné nevyhnutelnym) kroklm: (1) snizila
rist své poptavky po zdrojich z mezibankovniho trhu, (2) pfistoupila k razantnim deregulacim cen a Usporam
ve statnim rozpoctu, (3) rozpohybovala proces privatizace a zejména (4) zacala feSit nahromadéné problémy
bankovniho sektoru. Jde zejména o vysoky podil klasifikovanych Gvér(, jejichZ objem doséhl v listopadu 1999
jiz 22 % HDP. Program konsolidace bankovniho sektoru predpoklada vyvedeni vyrazné ¢asti téchto tveérl (cca
67 mid. SKK) z nejvétsich bank do specidlni instituce. Zaroven probéhlo kapitdlové posileni ztc¢astnénych
bank, jehoz cilem je zajistit dosaZzeni 8% limitu kapitalové pfimérenosti téchto bank a jejich prevedeni do
stavu ,privatizovatelnosti”.

Velkou vyzvou je pro vlddu zintenzivnéni pfilivu zahraniéniho kapitalu ve formé pfimych investic.
Odhlédneme-li od prodeje podilu NBS v CSOB, je SR nadale outsider v porovnani s ostatnimi tranzitivnimi
ekonomikami stfedni Evropy. Vzhledem k privatizaénim zémérlm vlady, rozvinuti investi¢nich pobidek
a celkovému zlepSeni image SR Ize v tomto sméru ocekavat zlepSeni. Dosavadni Uspéchy ve sniZzovani
nerovnovah slovenské ekonomiky pfiznivé ovlivnily kurz slovenské koruny, kterd po Uvodnim prestieleni
v kvétnu po zbytek roku 1999 soustavné posilovala.
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Makroekonomické ukazatele Slovenské republiky 1995-1999

Ukazatel

HDP

Priimyslovéa vyroba
Stavebni vyroba

Mira inflace

Mira nezaméstnanosti
Platebnf bilance

- Bézny Ucet

— Kapitalovy a finanéni Gcet
Obchodni bilance

Devizové rezervy NBS
Devizové rezervy celkem
Hrubé zahrani¢ni zadluzenost
Penézni zdsoba M2
Urokové sazby z Gvérd
Urokové sazby z vkladd
Devizovy kurz SKK/USD
Devizovy kurz SKK/DEM

Pramen: NBS, Statisticky urad SR
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Meérna jednotka
ro¢ni rist v %
roéni rist v %
ro¢ni rst v %

ro¢ni primer v %

ke konci roku v %

mil. USD

mil. USD

mld. SKK

mld. USD

mld. USD

mld. USD

ro¢ni rist v %
roéni prdmer v %
ro¢ni prameér v %
ro¢ni primer
roé¢ni primer

1995
6,9
8,3
2,9
8,8

13.1

391,4
1.053,9
-5,7
3,4
5,0
58
21,2
15,6
9,0
29,6
20,7

1996
6,6
2,6
4,4
5.8

12,8

-2.098,1

2.192,2
-70,3
3,5

57

7,8
16,6
18,7
6,7
30,7
20,4

1997
6,5
2,7
9,2
6,1

12,5

-1.952,3
1.807,4
-70,0
3,3

6,5

9.9

8,9
14,9
8,0
33,6
19,4

1998
4.4
5,0

3,5
6.7
15,6

-2.063,1
1.843,8
-82,9
2,9

6,1
11,9
2,7
16,7
10,2
35,2
20,1

1999
1.9
-3,4
-25,8
10,6
19,2

-1.082,9
1.795,2
45,7
3.4

4,4
10,5
12,3
15,5
10,5
41,4
22,5




PRISPEVEK CSOB K VYTVARENI
SPOLECENSKYCH HODNOT

K vytvareni dobrého jména banky patfi nejen obchodni vysledky, ale také chovani instituce spoluvytvarejic
spole¢enské hodnoty v prostredi, ve kterém plsobi. Banka proto realizuje konzistentni sponzorsky program,
u kterého je jasny pozitivni dopad na cilové pfijemce a pfinos pro spole¢nost.

V roce 1999 CSOB pokragovala v tradiéni podpote &ty zakladnich oblasti: kultury, charity, vzdélani a sportu.
Oblast kultury zahrnuje spolupraci s Ceskou komisi pro UNESCO a pfimou podporu vybranych projektd, které
maji zastitu UNESCO, déle je banka partnerem Uméleckoprimyslového muzea v Praze a podili se také na
prehlidce Ceské divadlo. V oblasti charity a vzdélani banka spolupracuje s Fondem vzdélani pfi Vyboru dobré
vile a Nadaci Olgy Havlové. Oblast sportu zahrnovala podporu paralympijského teamu a juniorského tenisu.

Banka podporuje projekty apelujici na vyznamné spole€enské hodnoty, jako jsou etika, odpovédnost
a spolehlivost. CSOB se tak fadi mezi ty, kteff se sna?i hodnoty vytvaret a byt co nejlepsimi ob&any spole¢nosti.
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FINANGNT SKUPINA GSOB

OB LEASING, A.S.

Piedmét podnikani: leasing
Datum vzniku: 31.10.1995
Struktura vlastnika k 31.12.1999: CsoB 100 %
Zakladni jméni v mil. CZK: 600

0.B. HELLER, A.S.

Predmét podnikani: factoring
Datum vzniku: 18.6.1992
Struktura vlastnika k 31.12.1999: CsoB 50 %

NMB-Heller Holding N.V., Nizozemi 50 %
Zakladni jméni v mil. CZK: 35,4

0.B. INVEST, INVESTICNi SPOLECNOST, A.S.

Piedmét podnikani: kolektivni investovani
Datum vzniku: 2.11.1991
Struktura vlastnika k 31.12.1999: CsoB 100 %
Zakladni jméni v mil. CZK: 25

CONSILIUM, S.R.O.

Piedmét podnikani: poradenstvi
Datum vzniku: 22.11.1994
Struktura vlastnika k 31.12.1999: CsoB 60 %

skupina Rothschild 40 %
Zakladni jméni v mil. CZK: 30

PRAGER HANDELSBANK AG

Piedmét podnikani: bankovni sluzby
Datum vzniku: 23.10.1989
Struktura vlastnika k 31.12.1999: CsoB 100 %
Zakladni jméni v mil. CZK: 554,2
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OB LEASING, A.S.

Objem leasingovych obchodu 1999 1998 1997
v mld. CZK: 8,1 6,2 5,2
Pocet uzavienych smluv: 14.800 10.300 11.500
Podil na trhu v CR v (%)

(méFeny objemem obchodu): 10 10 8

OB Leasing, a.s. poskytuje finan¢nf leasing strojd, zafizeni, manipulaéni, vypocetni, kancelarské a zemédelské
techniky, vybérové i leasing nemovitosti. V dopravni technice jsou financovany v$echny druhy dopravnich
prostredkl. Leasing dopravnich prostfedki tvori 80 % obchodniho obratu. Znackové leasingy jsou zajistovény
pro importéry vozidel Alfa Romeo, BMW, Citroén, Fiat, Hyundai, Mazda, Kia, Suzuki.

V nabidce vSech predmétl financovani je moznost volby rezim( a dob splaceni, vySe jednorazové platby
pfedem a moznost floatingovych nebo fixnich splatek. Finan¢ni leasing je zékaznikim nabizen v korunach
i v cizich méndch (EUR, USD). V roce 1999 byly na trh uvedeny nové produkty: Osobni leasing — produkt
uréeny pro nepodnikatele a PRIBORplus - produkt pro podnikatelskou sféru. Vyhoda produktu PRIBORplus
spociva v pfimé vazbé produktu na vyvoj ceny penéz na mezibankovnim trhu, konkrétné se jedné o vazbu
leasingového uUroku na sazbu PRIBOR 3M. Ve spolupréci s matefskou bankou spole¢nost nabizi strukturované
financovani leasing - uvér. Zakaznici jsou obsluhovani prostfednictvim spolupracujicich dealert a v ramci
vlastni pobo&kové sité spoleénosti. Pobo&ky se nachézeji celkem ve tfinacti méstech CR. Jako prvni ¢eské
leasingova spole¢nost v Ceské republice poskytujici finanéni leasing, Usp&sné dokongila v kvétnu 1999
proces zavadéni systému jakosti podle normy I1SO 9002.

Spole¢nost i v roce 1999 splnila ro¢ni obchodné finanéni pldn a obhdjila tfeti misto mezi ¢eskymi
leasingovymi firmami. Objem profinancovaného majetku formou leasingu dosahl za rok 1999 8,1 mld. CZK,
coz predstavuje narlst o 32 % oproti roku 1998. Nejvyznamnéjsi zvySeni objemu leasingu bylo dosazeno
u leasingu automobill, kde objem uzavienych leasingovych obchodl vzrostl 0 40 %.

Obchodni ¢innost na Slovensku byla zajiStovana prostrednictvim dcefiné spole¢nosti OB Leasing, a.s. se sidlem
v Bratislavé s dosazenym objemem profinancovaného majetku formou leasingu 1,6 mld. SKK za rok 1999.

V roce 2000 bude spole¢nost dale pokraCovat v rozvoji produktové nabidky a orientovat se na uspokojovani
potieb zékaznikd kvalitnimi sluzbami.

Adresa:
Rohéacova 1148/63, 130 00 Praha 3

Spojeni:

Telefon:  02-22012122
Fax: 02-22012363
E-mail: info@obleasing.cz

Internet:  www.obleasing.cz
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0.B. HELLER, A.S.

Obrat postoupenych pohledavek 1999 1998 1997
v mld. CZK: 8,3 5,6 5,4
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O.B. Heller, a.s. poskytuje factoringové sluzby s nasledujici nabidkou produkt(:
« tuzemsky factoring s regresem

« tuzemsky factoring bez regresu

« exportnf factoring

« importni factoring

« splatnostni factoring

o sprava pohledavek

« konzulta¢ni ¢innost

Zjednodusend definice factoringu fikd, Ze se jednéd o financovéni kratkodobych pohledavek, které vznikajf
z doddvek zbozi ¢i poskytovéani sluzeb na nekryty obchodni Uvér, na zakladé jejich postoupeni factoringové
spole¢nosti. Soucasti této financni sluzby je komplexni sprava pohledavek véetné jejich upominani a inkasa,
prebirdni rizika neplaceni odbératell a konzultaéni ¢innost vedouci k eliminaci vzniku problematickych ¢i
tézko dobytnych pohledavek.

Sluzba je vyuZivdna predevsim stfednimi a mensimi podniky, zaméfenymi na dodavky vétSinou vyrobkd
spotfebniho charakteru, které nevyzaduji vétsi miru jisténi formou napf. bankovnich zéruk, smének nebo
akreditivd. Klienti ocenuji okamzité zlepseni likvidity a profesionaini vedeni pohledavek véetné dusledného
risk managementu.

Rok 1999 byl pro spole¢nost velmi Uspésny - obrat dosahl 8,3 mld. CZK, coz predstavuje zvySeni oproti
predeslému roku o 46 %. Na doméacim factoringovém trhu si tak spole¢nost udrzela dominantni postaveni.
Rok 1999 byl také Uspésny pro jeji slovenskou dcefinou spoleénost OB HELLER Factoring, a.s. se sidlem
v Bratislave, kterd dosahla obratu 2,17 mld. SKK, coz znamena 71% zvySeni oproti roku 1998.

V roce 2000 pléanuje spole¢nost dal$i expanzi s vyuzitim mezindrodni dobré povésti obou akcionar
a pokracovani v dosavadnim Uspésném plsobeni na ¢eském trhu.

Adresa:
Kristanova 3, 130 00 Praha 3

Spojeni:

Telefon:  02-6273701

Fax: 02-6274143

E-mail: obheller@obheller.cz

Internet:  www.obheller.cz




0.B. INVEST, INVESTICNi SPOLECNOST, A.S.

Objem spravovaného majetku 1999 1998 1997
v mld. CZK: 2,6 2,6 2,7
Podil na trhu v CR (v %)

(méfeny objemem spravovaného majetku): 4 2 2

O.B. INVEST obhospodafuje podilové, investiéni a penzijni fondy, shromazduje zdroje od investorl a vytvari
podilové fondy. S vice nez osmiletou tradici patff mezi nejstarsf investiéni spoleénosti v CR a zaujima mezi nimi
vyznamné postaveni, a to nejen z hlediska objemu spravovaného majetku, ale i z hlediska spravy, odbornosti,
transparentnosti a seriéznosti. Podle objemu obhospodafovaného majetku, ktery pfedstavuje pfiblizné 4 %
podilu objemu majetku spravovaného ¢eskymi investi¢nimi spole¢nostmi, se O.B. INVEST fadi mezi prvnich
deset investi¢nich spole¢nosti.

V roce 1999 renomovana ratingova agentura Duff & Phelps pfidélila spolecnosti ratingové hodnoceni AA;.,
ve slovnim vyjadreni ,vysoka kvalita”. Rating potvrzuje celkovou divéryhodnost a spolehlivost spoleénosti
ve funkci spravce. Dllezitym prvkem rovnéz byla informadéni otevienost a transparentnost hospodareni jak
samotné spole¢nosti, tak jednotlivych fondl. Agentura téZ pridélila po¢ateéni ratingové hodnoceni obéma
investi¢nim fonddm, které obdrzely rating AA;s v lokéIni meéné, ktery rovnéz vyjadruje ,vysokou kvalitu”.

V soucasné dobé spole¢nost spravuje dva investi¢ni a ¢tyfi oteviené podilové fondy v celkové hodnoté témér
2,6 mld. CZK pro cca 66 tisic klientd. Akcie a podilové listy véech fondl, kromé fondu OB KVANTO GlobalIni
listinny, jsou verejné obchodovatelné. Pro prodej a zpétny odkup podilovych listl otevienych podilovych
fondd vyuzivad O.B. INVEST pobog&kovou sit CSOB. Funkci depozitate pro celou skupinu spravovanych fondd
vykonava CSOB. Spoluprace s CSOB je vyznamné také v oblasti analyz, kde banka piisobi jako poskytovatel
analytickych informaci o makroekonomickych trendech a kapitélovych trzich.

V roce 1999 zhodnotila spoleénost svym klientdm svérené finanéni prostiedky az o 19 %, v pfipadé
otevieného podilového fondu OB KVANTO Svét, ktery se tak umistil jako osmy nejlepsi otevieny podilovy
fond obchodovany na ¢eském trhu v loriském roce. Pfestoze portfolia fondi musela byt udrzovéna ve vysoce
likvidni podobé, at uz z ddvodu zabezpeceni zpétného odkupu u otevienych podilovych fondd, ¢i z divodu
pfipravy na transformaci investi¢nich fondu, doséhly i ostatni fondy pozitivniho zhodnoceni.

V roce 2000 spole&nost predpoklada dalsi intenzivni rozvoj v t&sn&jsi vzajemné spolupraci s CSOB a jejim
majoritnim vlastnikem KBC Bank, vyprofilovani jednotlivych investi¢nich strategii, a tim rozsifeni nabidky
kvalitnich produktl na poli kolektivniho investovani.

Fondy spravované investi¢ni spoleénosti O.B. INVEST, a.s.:
Investi¢ni fondy: KVANTO, investi¢ni privatiza¢ni fond, a.s.
Zlaty investi¢ni fond Kvanto, a.s.
Podilové fondy: OB KVANTO Svét, O.B. INVEST, investi¢ni spole¢nost, a.s., otevieny podilovy fond
OB KVANTO Globalni, O.B. INVEST, investi¢ni spole¢nost, a.s.,
otevieny podilovy fond
OB KVANTO Ceskomoravsky, O.B. INVEST, investi&ni spole¢nost, a.s.,
otevreny podilovy fond
OB KVANTO Globalni listinny, O.B. INVEST, investi¢ni spole¢nost, a.s.,
otevreny podilovy fond
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Adresa:
Mili¢ova 6, 130 00 Praha 3

Spojeni:

Telefon:  02-22111511

Fax: 02-22781402
E-mail: klient@obinvest.cz

info linka: 0800 1000 30
Internet:  www.obinvest.cz

CONSILIUM, S.R.O.

Consilium, s.r.o. se zabyvé poradenstvim v oblasti corporate finance v Ceské republice a ve Slovenské
republice. Spektrum specializovanych poradenskych produktd a sluzeb zahrnuje nasledujici oblasti:

. flze a akvizice, strategické prodeje a zahrani¢ni pfimé investice

« transakce na kapitalovych trzich

o privatizace (na strané prodavajici i kupujici)

« finanéni restrukturalizace a dluhové poradenstvi

« odkupy spole¢nosti managementem (MBO) a zadluzené odkupy (LBO)

« projektové financovani

Poradenské sluzby, napfiklad pfi prodeji spole¢nosti, obvykle obsahuji vSe od doporu¢eni metody prodeje,
ocenéni prodavané spole¢nosti, pfipravy prodejniho dokumentu, pfipravy seznamu a osloveni moznych
investort, az po organizaci komplexni provérky spole¢nosti, vyhodnoceni nabidek investord, vyjednavéani
S nimi a asistenci pravnim poradcdm pfi vypracovani a projednavani kupni smlouvy a vyporadani transakce.

Consilium pfi své préci vyuziva, kromé vlastnich zkugenosti a znalosti podminek na mistnim trhu CSOB, také
celosvétovych zkusenosti a obchodnich kontaktt skupiny Rothschild.

Spole¢nost Consilium si v roce 1999 udrzela své predni postaveni na trhu poradenstvi v oblasti corporate
finance a potvrdila svou povést poskytovatele vysoce kvalitnich poradenskych sluzeb pfi zachovani
nejptisngjsich profesionalnich a etickych standardl. Nejvyznamnéjsi dokonéenou transakci uplynulého roku
byl prodej majoritniho podilu v akciové spole€nosti Keramika Horni Bfiza zahraniénimu strategickému
investorovi.

V roce 2000 spatfuje spole¢nost nejvetsi prilezitosti v privatizaci vyznamnych ¢eskych spole¢nosti a bank
a také v procesu revitalizace priimyslovych podnikl, pro néz budou muset byt hledani silnf investofi.

Adresa:
Na Ptikopé 15, 110 00 Praha 1

Spojeni:

Telefon:  02-72143810

Fax: 02-72143800

E-mail: consilium@consilium.cz




¢ PRAGER HANDELSBANK AG

1999 1998 1997
Bilanéni suma v mld. CZK: 8,0 8,6 8,2

Prager Handelsbank AG (PHB) byla zaloZena jako spoledna banka péti finanénich instituci z Ceskoslovenska,
Né&mecka a Rakouska. Od zafi 1997 je 100% dcefinou spoleénosti CSOB.

V roce 1999 se PHB piné integrovala s CSOB z hlediska Fizenf rizik a poskytovani sluzeb éeskym a némeckym
firemnim klientdm. Aktivity PHB pokracovaly v roce 1999 v rozsahu predchozich let.

Adresa postovni:
Postfach 16 06 64, D-60069 Frankfurt am Main

Sidlo:
Gutleutstrasse 32, D-60329 Frankfurt am Main

Spojeni:
Telefon:  (49-69) 273040
Fax: (49-69) 27304222
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Predseda:

Mistopredseda:

Clenové:

Remi Vermeiren

Herman Agneessens

William Duron

Francois L. Florquin

Farida Khambata

Gavin Anderson

President, KBC Bank

Managing Director, KBC Bank

Managing Director, KBC Bank

Managing Director, KBC Bank

Director Treasury, IFC

Director Operations Policy
and Product Development, EBRD




PiEDSTAVENSTVO GSOB
(k 15. 4. 2000)

Ing. Pavel Kavanek (nar. 8.12.1948)
Predseda predstavenstva a generaln{ feditel CSOB

Absolvent VSE a The Pew Economic Freedom Fellowship na Georgetown University. V CSOB pracuje od
roku 1972, od roku 1991 je ¢lenem predstavenstva banky. Pfedsedou pfedstavenstva a generalnim feditelem
CSOB je od roku 1993.

Ing. Josef Tauber (nar. 27.1.1947)
Mistopredseda predstavenstva a vrchni feditel CSOB

Absolvent VSE. V CSOB pusobi od roku 1973. Od roku 1986 byl vedoucim reprezentace CSOB ve Frankfurtu
n/Mohanem a poté ¢lenem predstavenstva Prager Handelsbank AG, Frankfurt n/Mohanem. Od roku 1993 je
mistopfedsedou predstavenstva a vrchnim feditelem CSOB.

Ing. Vladimir Stanura (nar. 18.3.1955)
Clen predstavenstva a vrchni feditel CSOB

Absolvent VSE a Erasmus University, Rotterdam School of Management. V CSOB pracuje od roku 1978.
V roce 1990 se stal feditelem devizového odboru CSOB. Clenem predstavenstva a vrchnim feditelem CSOB
je od roku 1991.

Ing. Petr Knapp (nar. 7.5.1956)
Clen predstavenstva a vrchni feditel CSOB

Absolvent VSE. Do CSOB nastoupil v roce 1979. V roce 1991 byl jmenovén feditelem odboru financovani
velkych podnik CSOB, pozd&ji teditelem dvérového Useku. Od roku 1996 je &lenem predstavenstva
a vrchnim Feditelem CSOB.

Mgr. Jan Lamser (nar. 8.12.1966)
Clen predstavenstva a vrchni feditel CSOB

Absolvent Matematicko-fyzikalni fakulty UK, VSE a Ecole des Hautes Etudes Commerciales, Patiz. V CSOB
plsobi od roku 1995, od roku 1997 je &lenem predstavenstva. V roce 1998 se stal feditelem odboru
strategického rozvoje a od roku 1999 vrchnim feditelem oblasti financi a podpory obchodu.
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Ing. Ladislav Unéovsky (nar. 15.4.1965)
Clen predstavenstva a vrchni feditel CSOB

Absolvent VSE a Universites D'Aix, Marseille. V roce 1997 nastoupil do CSOB a v roce 1998 byl jmenovén
feditelem zahrani¢ni pobocky v SR. Od &ervna 1998 je ¢lenem predstavenstva a vrchnim feditelem CSOB.

Carl Rossey (nar. 16.5.1961)
Clen pfedstavenstva a vrchni feditel CSOB

Absolvent statni univerzity v Gentu — master v oboru elektrotechnika (informatika), master v oboru
organizace a fizeni prace (Vlerick School Ghent); MBA (INSEAD ve Fontainebleau). V KBC byl zpocatku
projektovym manazerem pro reengineering obchodu a stal se vedoucim organizace. V dobé fuze KBC vedl|
celkovy program fuze a stal se vrchnim teditelem organizace. Clenem piedstavenstva a vrchnim feditelem
CSOB je od srpna 1999.




GENERALNI REDITEL
Kancelar
Personalistika

Vnitfni audit

FINANCNI INSTITUCE A TRHY

Monitorovani transakci
finan¢nich trha

Pravni

Mezinarodni bankovnictvi
Vztahy s bankami

Spréva a Uschova CP
Dokumentarni platby a zéruky
Finanéni trhy

Devizové transakce
Penézni transakce
Obchodovani pro klienty
Obchodovéni s CP

na Ucet banky

Priméarni trhy

Spréava klientskych aktiv
Analyzy finanénich trhd
Zpracovani transakcf
finan¢nich trhi
Obchodovani pro

drobnou klientelu

PODNIKOVA A KOMERCNI
KLIENTELA

Elektronické bankovnictvi

Ing. Pavel Kavanek

Ing. Petr Blazek

RNDr. Ji¥i Sramek, CSc.
Ing. Ladislav Kopecky

Ing. Josef Tauber

Ing. Ladislav Vaskl
Mgr. Karel Kalo¢

Ing. Miloslav Dudek
Ing. Martin Hlavnicka
Ing. Radovan Tlamsa
Antonin Eisenreich
Ing. Tomas Novak
Ing. Véclav Bakule
Mgr. Dusan Vaskovic

Ing. Petr Korous

Ing. Martin Burjanek
Ing. Hana Srbovd, pov.fiz.
Mgr. Petr Vlasak

PhDr. Jozef Kovalovsky,CSc.

Mgr. Jozef Sinc¢ak

Mgr. Jan Barta

Ing. Vladimir Stariura

Mgr. Tomas Broucek

s

Ripici PrACOVNICI

’

TELEFON
(02)24112000
(02)24112144
(02)24112012
(02)61356006

(02)24112006

(02)61353601
(02)61356002
(02)24112065
(02)24112060
(02)61356009
(02)24113002
(02)61353550
(02)61353506
(02)61353510
(02)61353545

(02)61353530
(02)61353080
(02)61357270
(02)61353121

(02)61353048
(02)61353540

(02)24112008
(02)24112117

USTREDI CSOB

(k 15.4.2000)

FAX
(02)24225282
(02)24225282
(02)24217321
(02)262634

(02)24223941

(02)61353802
(02)261228

(02)24243515
(02)24236262
(02)61356500
(02)24113800
(02)61353324
(02)61353319
(02)61353319
(02)61353324

02)61353354
02)61353330

02)61357560

(
(
(
(02)61353334

(02)61353329

(02)24113354

(02)24224556
(02)24112463
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Podnikova klientela
Podnikové klientela
Uvérové syndikace
Exportni a importni financovani
Projektové financovani
Mezindrodni klientela
Zpracovani transakci divize
podnikové klientely
Analyzy podnikového rizika
Poboékova sit v CR

Karty

Centralni sluzby
Investice

Provozni a sociélnf sluzby

Ekonomika centrélnich sluzeb

SOUKROMA KLIENTELA

RIZENI RIZIK

Rizenf rizik

Rizeni Uvé&rovych rizik
Ohrozené uvéry
Bilat.dohody a transakce
s pohledéavkami

Spréva postoupenych
pohledavek v CR
Centraini nédkup a prode;j

Hypotecni bankovnictvi

FINANCE

A PODPORA OBCHODU
Finanéni fizeni skupiny CSOB
Finan¢ni ucetnictvi

Planovani a kontroling

Rizeni aktiv a pasiv
Marketing

Prazkum trhu

Rozvoj a expanze

Hlavni ekonom

ORGANIZACE
A INFORMACNI SYSTEMY
Rizeni program(

Organizace a procesy

Jan Blaho

Ing. Jan Krob

Ing. Ivan Horak

Ing. Jana Svabenska
Ing. Lenka Kostrounova

Koen Wilmots

Ing. Miluse Kozékové
Ing. Vlasta Hudcové, CSc.
Ing. Tomas Burian

Ing. Roman Kotlan

Ing. Jifi Konecny

Ing. Ludék Schollar

Ing. Vojtéch Kacena

Karel Muchna

Dirk Hinze, pov.fiz.

Ing. Petr Knapp

Ing. Roman Somol
Ing. Roman Kalina
Ing. Zbynék Vrbata

JUDr. Antonin Petersky

Ing. Miloslav Hynek
Ing. Ctibor Melovsky
Ing. Pavel Viyhnéalek

Mgr. Jan Lamser
Kevin Cloughesy

Ing. Jitka Slapalova
Kevin Cloughesy
Mgr. Petr Jaro$, Dr.
Ing. Petr Vocetka
Mgr. Jaromir Neuman

Ing. Mgr. Ivan Rejzek

Doc.Ing.Petr Chvojka,CSc.

Carl Rossey

Ing. Jiff Hybl, MBA

TELEFON

(02)61353020
(02)61353070
(02)61353090
(02)61353055
(02)61353100
(02)61353060

(02)61353071
(02)61353155
(02)24112132
(02)24113120
(02)24112152
(02)61355181
(02)61355200
(02)61355216

(02)61355104

(02)61357160
(02)61353000
(02)61357100
(02)61357190

(02)61357188

(02)66710061/234
(02)61354535
(02)24113140

(02)24112128
(02)61357170
(02)61357008
(02)61357170
(02)24112032
(02)24112020
(02)24112083
(02)61356063
(02)24112024

(02)24112002

(02)61355600

FAX

(02)24230276
(02)24230328
(02)24230310
(02)24230308
(02)24230355
(02)61353338

(02)24230311
(02)24230334
(02)24243543
(02)24218957
(02)24112774
(02)61355348
(02)61355373
(02)61355374

(02)61355436

(02)61357532
(02)61353326
(02)61357545
(02)61357540

(02)61357580

(02)61354845
(02)24113344

(02)24243537
(02)61357537
(02)61357500
(02)61357537
(02)24112350
(02)24112418
(02)24112418

(02)24243573

(02)24112513

(02)61355300




Informaéni systémy

Provoz a technickéd podpora IS

Projekce a programovani
Informacni podpora
Systémova integrace
Bezpecénost informacnich

systému

Podpora vnitfniho zakaznika

Informacni technologie SR

RNDr. Ing. Zdenék Kaplan
James Philip Wood
Ing. Martin Soukup

Ing. Pavel Holec

Ing.Vladimir Hanousek,
pov. fiz.

Jana Taussigova

Ing. Robert Polansky

TELEFON

(02)61355100
(02)61355261
(02)61355130

(02)61355000

(02)61355265

(02)61355240
(421-7)59668250

FAX

(02)61355333
(02)61355353
(02)61355332

(02)61355353

(02)61355333
(02)61355368
(421-7)64414775
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ORGANIZACNI STRUKTURA CSOB

(k 15. 4. 2000)

Generélni feditel

Kancelar

Personalni

Vnitfni audit

Finanéni instituce a trhy

Monitorovani transakei

finanénich trhi

Pravni odbor

Mezinarodni
bankovnictvi

Finan¢ni trhy

—  Vztahy s bankami

— Sprava a uschova CP

Dokumentarni platby
a zaruky

—  Prager Handelsbank

L Reprezentace

L

Moskva

120

Devizové transakce

Penézni transakce

Obchodovani pro klienty

Obchodovéani s CP
na Ucet banky

Primarni trhy

Spréava klientskych aktiv

Analyzy financnich trhl

Zpracovani transakcf
finanénich trha

Obchodovani pro
drobnou klientelu

OB Invest

Podnikovéa a komereni
klientela

Elektronické
bankovnictvi

Podnikové klientela

Centrélni sluzby

— Investice

— Provozni a socialni sluzby

sluzeb

Ekonomika centrélnich

Pobo¢kova sit v CR

— Karty

— OB Leasing

— Brno

— Hradec Kréalové
— Liberec

— Ostrava

— Plzen

— Praha 1

— Praha 2

— Teplice

— Ceské Budgjovice

—  Podnikové klientela

- Uvérové syndikace

Exportni a importni
financovani

Projektové financovéni

Mezinarodni klientela

Zpracovani transakci

| |divize podnikové klientely

Analyzy podnikového
rizika




Soukroma klientela Zahrani¢ni pobocka v SR Rizenf rizik Finance a podpora Organizace a informacni
obchodu systémy
- Rizent rizik || Finanni fizeni skupiny Rizeni program(i

CsoB

Rizeni Gvérovych rizik

—  Finanéni ucetnictvi

Organizace a procesy

Ohrozené Uvéry

— Planovani a kontroling

Informacni systémy

Bilateralni dohody a
transakce s pohledavkami

- Rizenf aktiv a pasiv

CentréIni nédkup a prodej

— Marketing”

Hypotecéni bankovnictvi

— Priizkum trhu

— Rozvoj a expanze

] Hlavni ekonom

Provoz a technicka
podpora IS

Projekce a programovani

Informacni
technologie SR

—  Informacni podpora

Systémova integrace

— Bezpecénost IS

Podpora vnitfniho
zakaznika

“ véetné komunikace a marketingu v ZP v SR
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/. ASTOUPENT GSOB
(k 15.4.2000)

122

DISTRIBUCNI MISTA V CR
USTREDI
PRAHA 1

PRAHA 2

BRNO

BROUMOV
BRECLAV

CESKA LiPA

CESKE BUDEJOVICE

CESKY KRUMLOV
DECIN

DVUR KRALOVE NAD LABEM
HODONIN

HRADEC KRALOVE
CHEB

JABLONEC NAD NISOU
JAROMER

JESENIK

JIHLAVA

JINDRICHUV HRADEC
KARLOVY VARY
KLADNO

KLATOVY

KOLIN

LIBEREC

MARIANSKE LAZNE
MELNIK

MLADA BOLESLAV
MOST

NACHOD

Na Prikopé 14, 115 20 Praha 1

Na Pori¢i 24, 115 20 Praha 1

Na Prikopé 14, 115 20 Praha 1

Véclavské nam. 32, 115 20 Praha 1

Anglicka 20, 120 00 Praha 2

Na Pankréci 310, 140 21 Praha 4

Sumavské 33, 611 40 Brno

Vystavisté Brno, pavilon E, 648 00 Brno
Pradlacka 89, 550 01 Broumov

17. listopadu 30, 690 02 Breclav

Marinské 216, 470 01 Ceska Lipa

Lannova t. 3, 370 21 Ceské Budé&jovice
market OBI, Prazska tfida 2540,

370 01 Ceské Budgjovice

Senovéazné nam. 2, 370 21 Ceské Budégjovice
Spi¢ék 136, 381 01 Cesky Krumlov
Zbrojnickd 97/18, 405 02 Dé&cin IV

Revoluéni 62, 544 01 DvUr Krélové nad Labem
Nérodni tfida 17, 695 01 Hodonin
Bretislavova 1622, 502 00 Hradec Krélove
ul. 26. dubna 12, 350 11 Cheb

Komenského 17, 466 29 Jablonec nad Nisou
Husova 233, 551 01 Jaroméf

Karla Capka 1147, 790 01 Jesentk

Matky Bozi 9, 586 01 Jihlava

Rybni¢ni 166/1, 377 01 Jindfichdv Hradec
T.G.Masaryka 32, 360 21 Karlovy Vary
Osvobozenych pol.vézid 656, 272 01 Kladno
nam. Miru 64/, 339 01 Klatovy

Karlovo ndm. 71, 280 00 Kolin

tf. 1.maje 18, 461 78 Liberec

Frydlantské 15, 461 78 Liberec

Hlavni 51, 353 01 Maridnské Lazné
nam.Karla IV 200, 276 01 MélInik

tf. 9. kvétna 434, 293 01 Mlada Boleslav

tf. Budovatell 2830, 434 01 Most

Karlovo ném. 84, 547 01 N&chod

TELEFON
(02) 24111111
(02) 24111111
(02) 24112036-7
(02) 24114401
(02) 61351111
(02) 61351111
(05) 41321101
(05) 41159725-8
(0447) 523574
(0627) 360360
(0425) 882511
(038) 7728111
(038) 7750201

(038) 58925
(0337) 5651
(0412) 530140-3
(0437) 820361-2
(0628) 399611
(049) 5819111
(0166) 422576
(0428) 353111
(0442) 810 679
(0645) 402173-4
(066) 7310740-5
(0331) 363144
(017) 3166111
(0312) 617301
(0186) 59111
(0321) 732333
(048) 5399111
(048) 5104142-3
(0165) 601611

(
(
(
(

0206) 625814-15

0326) 711211
035) 23564
0441) 411111

FAX

(02) 24225282
(02) 24811545
(02) 24222897
(02) 24947553
(02) 61352400
(02) 61355329
(05) 41235224
(05) 411563076
(0447) 523373
(0627) 322140
(0425) 29340
(038) 7728209
(038) 7331138

(038) 58302
(0337) 711236
(0412) 530152
(0437) 820363
(0628) 25656
(049) 5819411
(0166) 436420
(0428) 26926
(0442) 810680
(0645) 402220
(066) 7310751
(0331) 361104
(017) 3228476
(0312) 626455
(0186) 24647
(0321) 729609
(048) 5100740
(048) 5104137
(0165) 623496
(0206) 625816
(0326) 28162
(035) 22351
(0441) 411237




oLOMOUC
OPAVA
OSTRAVA
PARDUBICE
PISEK
PLZEN

PRACHATICE
PREROV
PRIBRAM
STRAKONICE
SVITAVY
SUMPERK
TABOR
TEPLICE
TRUTNOV
UPICE

USTI NAD LABEM
VSETIN

ZLIN

DISTRIBUCNI MIiSTA V SR
ZAHRANICNI POBOCKA V SR
BRATISLAVA

BANSKA BYSTRICA
KOSICE
MARTIN
NITRA

NOVE ZAMKY
POPRAD
PRESOV
PIESTANY
PRIEVIDZA
PUCHOV
TRENCIN
TRNAVA
ZILINA

REPREZENTACE
RUSKA FEDERACE

Dolni ndam. 28-29, 772 00 Olomouc
Ostrozné 17, 746 01 Opava
Hollarova 5, 702 37 Ostrava

Pernstynské ndm. 51, 530 02 Pardubice

Velké ndm. 116, 397 01 Pisek
Americka tr. 60, 305 55 Plzen
Kopeckého sady 8, 305 55 Plzen
Zvolenskd 29, 383 01 Prachatice
Cechova 2, 750 02 Pierov
Zahradnicka 71, 261 80 Pfibram
Lidické& 514, 386 01 Strakonice
nam. Miru 97, 568 02 Svitavy

nam. Svobody 1, 787 01 Sumperk
Palackého 357, 390 01 Tébor
Kolldrova 9, 415 02 Teplice
Havlickova 13, 541 01 Trutnov
Regnerova 347, 542 32 Upice
Hradi$té 96, 400 21 Usti nad Labem
Smetanova 810, 755 01 Vsetin
nadm. T.G.Masaryka 4349, 762 23 Zlin

Michalsk& 18, 815 63 Bratislava
Krizna 46, 821 08 Bratislava

Nam. SNP 29,812 25 Bratislava
Lehockého 3, 812 25 Bratislava
Michalské 18, 815 63 Bratislava
Horna 69, 975 50 Banska Bystrica
Ném. Osloboditelov 5, 040 01 KoSice
Cervenej armady 1, 036 01 Martin
Frana Mojtu 4, 949 01 Nitra

M.R. Stefanika 19, 940 01 Nové Zamky
ul. 1. méja 23, 058 01 Poprad

Hlavné 96, 080 01 PreSov

Ném. Slobody 13, 921 01 Piestany
Nam. Slobody 19, 971 01Prievidza
Ul. Sportovcov 892, 020 01 Puchov
Vajanského 3, 911 50 Tren¢in
Starohéjska 11, 917 01 Trnava
Legionarska 1, 012 20 Zilina

2-ja, Tverskaya Yamskaya 31/35
125 047 Moscow

TELEFON

(068) 5501111
(0653) 689111
(069) 6106111
(040) 6049311
(0362) 751111
(019) 7219111
(019) 7237054
(0338) 24562
(0641) 205008-10
(0306) 492828
(0342) 361111
(0461) 530678
(0649) 380111
(0361) 251629
(0417) 511111
(0439) 830064
(0439) 881227
(047) 5259911
(0657) 613580-2
(067) 7004011

TELEFON
(421-7) 593456111
(421-7) 50656202
(421-7) 59668157
(421-7) 57549103
(421-7) 59345700
(421-88) 4146996
(421-95) 6111111
(421-842) 35244
(421-87) 527581
(421-817) 444081
(421-92) 721045
(421-91) 721231
(421-838) 7720401
(421-862) 5420077
(421-825) 634786
(421-831) 464111
(421-805) 5445158

(421-89) 5050111-2

TELEFON
(7-095)2325502

FAX

(068) 5229309
(0653) 625687
(069) 6106400
(040) 6049370
(0362) 751200
(019) 7237126
(019) 7236824
(0338) 24562
(0641) 205007
(0306) 28027
(0342) 361300
(0461) 23506
(0649) 380311
(0361) 256095
(0417) 28254
(0439) 4550
(0439) 881502
(047) 5209155
(0657) 613586
(067) 7004070

FAX
(421-7) 54430530
(421-7) 55425959
(421-7) 54414764
(421-7) 398573
(421-7) 54432834
(421-88) 4146986
(421-95) 6228677
(421-842) 34801
(421-87) 527582
(421-817) 403960
(421-92) 721356
(421-91) 721242
(421-838) 7740478
(421-862) 5421941
(421-825) 634783
(421-831) 431577
(421-805) 5446345
(421-89) 5050580

FAX
(7-095)2325503
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